
jeudi 26 décembre 2024

Revue de Presse



KERING - LUXE

1L'art d'être ludique avec Bottega Veneta, Petit h, Samuel François…
lepoint.fr  .- 24/12/2024

2Boucheron, le joaillier qui concurrence de plus en plus Cartier, Van Cleef & Arpels et 

les autres 
Challenges.fr  .- 25/12/2024

6Kering Eyewear fête ses 10 ans et devient une étude de cas à Harvard
journalduluxe.fr  .- 25/12/2024

7CEO Raffaella Cornaggia on Kering Beauté’s foundational year
glossy.co  .- 25/12/2024

8The Best of BoF 2024: Fragrance Defies the Beauty Slowdown
Businessoffashion.com  .- 24/12/2024

CONCURRENCE - CORPORATE

10L’Oréol Acquires K-beauty Skin Care Brand Dr. G
WWD - Women's Wear Daily  .- 26/12/2024

12Donatella’s Next Step?
WWD - Women's Wear Daily  .- 26/12/2024

CONCURRENCE - LUXE

14Top 10 men’s collections
WWD - Women's Wear Daily  .- 26/12/2024

24Bleu Tiffany, Orange Hermès, Gris Dior... Les couleurs du luxe
journalduluxe.fr  .- 25/12/2024

26Les nuits de gala
Gala  .- 26/12/2024

RESPONSABILITE SOCIALE ET ENVIRONNEMENTALE

27Moncler Group Tops Dow Jones Sustainability Indices
WWD - Women's Wear Daily  .- 26/12/2024

29French Federation Condemns Former Ministers Joining Shein
WWD - Women's Wear Daily  .- 26/12/2024

CONJONCTURE - TENDANCES

31The Best of BOF 2024: Read The Lips
Businessoffashion.com  .- 25/12/2024

34How Saks Global Aims To Shake Up Retailing
WWD - Women's Wear Daily  .- 26/12/2024



KERING - LUXE



L'art d'être ludique avec Bottega Veneta,
Petit h, Samuel François…
Poufs animaux, briquet-montre, bijoux fantaisie haut de gamme… Contre la morosité, le
luxe ose le sourire et la joie dans ses créations. A u rayon des promesses et des vœux,
on pourrait souhaiter que le superflu continue d'oser toutes les extravagances : le vrai
chic est dans l'émotion qu'un objet, un moment ou un lieu procure. À cette aune-là, la
joie est un registre que créateurs et maisons manient de plus en plus – quand les cieux
s'assombrissent, l'élégance est dans le sourire.

Acmé du genre ? Le bestiaire d'animaux de cuir formant assises, modèles revisités par
Matthieu Blazy – alors directeur artistique de Bottega Veneta et tout juste nommé chez
Chanel – de poufs créés par Zanotta en 1968. Lors du défilé de la marque à Milan en
octobre, chaque invité se vit assigner un animal – l'acteur Jacob Elordi eut un lapin,
Julianne Moore, une loutre, l'auteur de ces lignes, un gentil dinosaure, aimables facéties
donnant le ton. Une arche de 60 joyeuses bestioles désormais disponibles à la vente, et
l'affirmation que le luxe peut être non seulement créatif – c
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Boucheron, le joaillier qui concurrence de plus en plus Cartier,

Van Cleef & Arpels et les autres

Alors que le luxe est entré dans une période difficile, Boucheron apparaît comme la pépite du groupe

Kering, en difficultés. Après un lifting radical, elle part en conquête. Le 16 décembre, elle a ouvert

son deuxième magasin aux Etats-Unis. Et titille de plus en plus Cartier et les autres grands noms du

secteur.

Alors que le luxe est entré dans une période difficile, Boucheron apparaît comme la pépite du groupe

Kering, en difficultés. Après un lifting radical, elle part en conquête. Le 16 décembre, elle a ouvert

son deuxième magasin aux Etats-Unis. Et titille de plus en plus Cartier et les autres grands noms du

secteur. Quand on visite Las Vegas, aux Etats-Unis, il y a un passage obligé : se rendre sur le « Las

Vegas Boulevard », pour voir scintiller les casinos… Et lécher les vitrines des enseignes de luxe. Le

« strip », cette longue portion de l'artère consacrée aux jeux de hasard, est aussi un temple

incontournable du shopping haut de gamme. Le français Boucheron l'a bien compris. Le 16

décembre, le joaillier créé en 1858 par Frédéric Boucheron a inauguré sur cette voie célèbre son

deuxième magasin aux Etats-Unis, au sein du récent et chic hôtel Fontainebleau Resort.

Ici, les clients fortunés ont pu terminer ces jours-ci leurs emplettes de Noël et acheter parures,

boucles d'oreilles et bagues à l'image de l'icône de la maison : la Quatre — empilement de quatre

anneaux aux couleurs et textures différentes, vendue à partir de 4 000 euros. Depuis trois mois, ces

bijoux sont déjà proposés de l'autre côté du pays, sur une autre artère connue : l'avenue Madison à

New York, l'équivalent de l'avenue Montaigne à Paris, où Boucheron a ouvert, mi-septembre, sa

première adresse américaine.

Croissance à deux chiffres

A 166 ans, si cette vieille dame française repart à la conquête des Etats-Unis, après une tentative

ratée il y a 20 ans, c'est parce qu'elle a retrouvé une santé de jeune fille. Alors que son propriétaire,

le groupe Kering, enchaîne les avertissements sur résultat — en partie à cause des difficultés de son

navire amiral Gucci , la petite maison, pépite moins connue du groupe, affiche des ventes en

croissance à deux chiffres chaque trimestre depuis 2021. Et ce, malgré les turbulences que traverse

le luxe depuis un an et demi . Aux Galeries Lafayette, les ventes du corner Boucheron ont ainsi

bondi de 45 % entre 2019 et 2024. De quoi rendre jaloux les concurrents. « Il y a quelques années,

ce n'était pas évident de placer Boucheron parmi les grands acteurs de la haute joaillerie.

Aujourd'hui, ça l'est », salue l'un d'eux.

Boucheron, de nouveau tendance ? Que de chemin parcouru depuis son rachat en 2000 par PPR

(devenu Kering en 2013) ! Les premières années, la maison vieillotte végète. Il faut attendre 2015

pour que François-Henri Pinault, au début accaparé par la relance des maisons de mode et

maroquinerie qu'il vient d'acquérir (Gucci, Saint Laurent), fasse du joaillier une priorité. Et rafle à

Cartier Hélène Poulit-Duquesne, pour en faire sa PDG. Ces dernières années, cette professionnelle

du marketing a beaucoup observé son petit voisin de la place Vendôme, persuadée qu'un bon

dépoussiérage révélerait son potentiel. Alors, quand un chasseur de têtes lui a proposé le job chez

Boucheron, elle a sauté sur l'occasion.

Des destins divergents
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« Au début du 20 siècle, Cartier et Boucheron, nées à la même période, avaient la même taille, le

même métier, décrypte cette quinquagénaire. Quand vous étiez un maharajah ou un tsar, vous

veniez chez l'un ou l'autre. Mais Cartier est entré très tôt dans un groupe de luxe (Richemont), tandis

que Boucheron est resté aux mains de la famille fondatrice pendant quatre générations. Il y a donc

eu un déficit d'investissement. » Résultat : même si les chiffres restent confidentiels, d'après nos

informations, le leader mondial pèse aujourd'hui environ 7 milliards dans la joaillerie, contre 450

millions pour Boucheron. Un rapport d'un à 15.

Dès son arrivée, la dirigeante lance une étude de notoriété dont les résultats sont sans appel : «

Pour les consommateurs, nous étions démodés, associés au cliché de la vieille dame du 16e

arrondissement portant du vison. » Première urgence : rajeunir la marque, en revenant à l'ADN

avant-gardiste de la marque, avec des pièces audacieuses et modernes. Un travail mené grâce à la

directrice de la création Claire Choisne, l'une des meilleures du secteur, de l'avis de plusieurs

connaisseurs. Les relations entre dirigeant et créateur sont parfois compliquées ? Chez Boucheron,

selon tous nos interlocuteurs, les deux femmes forment un vrai binôme soudé. Un atout indéniable.

Un passage d'une à deux collections

En 2020, elles décident de passer d'une à deux collections de haute joaillerie par an. L'une, qui

exploite le patrimoine de la maison plus que centenaire, et l'autre, intitulée Carte blanche, qui laisse

libre cours à l'imagination de Claire Choisne. Cette dernière casse les codes de la haute joaillerie

(des pièces uniques vendues plus de 200 000 euros). Elle utilise des matériaux inédits comme le

magnésium ou l'aérogel, et joue avec le porté des bijoux, à l'image des sweats à capuche dévoilés

l'an dernier, dont les cordons s'avèrent être des bijoux.

« Ils ont beaucoup attiré l'attention avec leur créativité, leur modernité , reconnaît un autre

concurrent, et c'était habile de faire deux thèmes forts de haute joaillerie par an : même si au total ils

ne présentent qu'une cinquantaine de pièces par an contre 350 dans une grande maison, cela

permet d'attirer l'attention deux fois par an et de concentrer leurs investissements médias car ils

n'ont pas les moyens des grandes maisons. »

Une image plus jeune et moderne

Deuxième étape du plan : démarrer une stratégie d'expansion en Asie, à Taïwan, en Corée, et bien

sûr en Chine, où la maison a ouvert 17 boutiques et prévoit 8 nouvelles inaugurations. Un poids

encore très modeste, vu la taille de ce marché. Au même moment, le parc de magasins a été

modernisé au Japon, et la boutique vitrine de la place Vendôme totalement rénovée. Avec un effet

immédiat sur l'image : « Juste après, nous avons refait une enquête, et cette fois, les clients nous

plaçaient au même niveau que Cartier et Van Cleef & Arpels » , se félicite Hélène Poulit-Duquesne.

Cela n'empêche pas de trouver quelques clients déçus, comme Patricia, cadre dirigeante dans une

PME. Pour ses 50 ans, elle a reçu de son mari la fameuse bague Quatre. « Malheureusement le

revêtement marron est parti au bout de deux ans, et quand je suis retournée en boutique pour le

refaire, ils m'ont demandé 450 euros », déplore celle qui a fait une croix sur la marque. Mais dans

l'ensemble, les retours sont élogieux, y compris de la part des grands acteurs du secteur. « Nous les

regardons avec beaucoup d'attention , confirme le même concurrent. Alors même qu'ils sont plus

petits, ils donnent l'impression qu'ils sont aussi gros que nous. »

Des investissements publicitaires en hausse

Depuis deux ans, Boucheron est à nouveau rentable. Un accomplissement. Mais cette victoire a été

facilitée par trois gros coups de pouce. Le premier, ce sont les moyens mis en communication.
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Certes, d'après les données de Kantar Media, Boucheron n'est que le 16 annonceur de son secteur

en France, avec 1,8 % de part de voie, mais ses investissements publicitaires progressent plus vite

que le marché : de janvier à octobre, ils ont augmenté de 37 % par rapport à la même période l'an

dernier, alors qu'au même moment, les dépenses du secteur baissaient de 14 %. Un budget fléché

en grande partie vers la presse, un peu vers la télévision et pas du tout vers le cinéma. Ce qui

n'empêche pas la maison de signer avec des acteurs : en avril, Pierre Niney est devenu

ambassadeur.

Pour dynamiser la marque sans dépenser un centime, Hélène Poulit-Duquesne poste aussi

beaucoup sur LinkedIn où elle fait partie des Top voices. L'un de ses derniers posts concerne

justement une opération communication innovante : une mini-série de quatre concerts tournés dans

la boutique historique rue Vendôme avec des célébrités en vogue comme Clara Luciani, Jain, ou le

duo Pomme et MC Solaar.

Bilan des courses : 30 millions de vues sur les réseaux sociaux. En septembre, le joaillier a aussi

privatisé le musée Cooper Hewitt pour fêter l'ouverture de sa toute première boutique new-yorkaise,

en présence de stars et du PDG François-Henri Pinault. A cette occasion, il a déclaré : « Boucheron

est une maison qui a un potentiel très important. Nous prenons le temps de bâtir quelque chose de

très très solide. »

François-Henri Pinault, allié de poids

Ce qui mène au deuxième élément décisif dans la relance de Boucheron : le soutien massif de

Kering, jalousé par certains concurrents. « Le groupe a cru à ma vision, a validé le plan et nous a

soutenus sans faillir en termes d'investissements, sans quoi nous ne serions pas là où nous sommes

aujourd'hui » , confirme Hélène Poulit-Duquesne, qui reconnaît que sa stratégie n'a « absolument

pas » été autofinancée.

Dernier atout de Boucheron : être positionné sur le segment de la joaillerie, épargné par la crise du

luxe et en progression de 5 à 6 % l'an dernier d'après le cabinet Bain « Ce marché était assez

porteur ces dernières années, en très forte croissance, plus rapide que le reste du luxe » , confirme

Amaury Saint Olive, associé à McKinsey. Boucheron a notamment la chance d'être peu exposé à

l'horlogerie, en difficultés, et d'être en revanche très présent en haute joaillerie, le segment qui

surperforme.

Et ce n'est sans doute que le début : en octobre 2023, l'enseigne a racheté pour 30 millions d'euros

un atelier de Haute Joaillerie regroupant une soixantaine d'artisans près de la place Vendôme à

Paris, afin de commencer à intégrer sa production. « Nous avons un positionnement très haut de

gamme comparé à d'autres joailliers, c'est comme ça que nous allons arriver aux Etats-Unis ,

explique Hélène Poulit-Duquesne. Le marché américain, le deuxième mondial derrière la Chine, va

plutôt très bien, en particulier sur la haute joaillerie. »

Une potentielle riposte des concurrents

Selon nos informations, le démarrage commercial outre-Atlantique a dépassé les espérances, et la

boutique de New York a attiré autant les jeunes que les connaisseurs. Boucheron projette 30 millions

de dollars de chiffre d'affaires aux Etats-Unis en 2025, et 100 millions en 2030, en ouvrant des

boutiques tous les six mois afin d'arriver, à terme, à un total de 20 à 30. Miami est la prochaine sur la

liste. Au même moment, Hélène Poulit-Duquesne met aussi le cap sur le sud-est asiatique.

Boucheron vient d'ouvrir à Singapour.
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A noter toutefois, deux défis pour les années à venir : la baisse des mariages qui risque d'affecter les

ventes de bagues, et la montée en puissance de concurrents comme Tiffany, Bulgari ou Vuitton, trois

maisons du groupe LVMH (actionnaire minoritaire de Challenges ). En s'attaquant aux Etats-Unis, le

marché domestique de Tiffany, Boucheron peut s'attendre à une riposte. Aurait-elle déjà commencé

? En un an, Tiffany a augmenté ses dépenses publicitaires de 19 % en France d'après Kantar Media.
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Kering Eyewear fête ses 10 ans et
devient une étude de cas à Harvard
Alors que Kering Eyewear souffle cette année ses 10 bougies, l'histoire du spécialiste de
la lunetterie va être étudiée à la Harvard Business School à Boston, aux Etats-Unis. Son
modèle d'entreprise, ses innovations et sa position sur le marché seront explorés.

Kering Eyewear sur les bancs de l'école

Retour à l'université pour Kering Eyewear. La firme sous l'égide de Kering est devenue
une étude de cas à la Harvard Business School , située à Boston sur la côte est
américaine. L'initiative est née de représentants de la faculté qui se sont associés pour
rédiger l'histoire de Kering Eyewear grâce à diverses analyses et entretiens. Les
étudiants de l'école auront l'occasion de découvrir l'entreprise en profondeur et de
s'enrichir de son business model, de sa stratégie et de son rôle dans l'industrie de la
lunetterie.

"Devenir une étude de cas à Harvard et être reconnus par l'une des institutions
éducatives les plus prestigieuses et respectées à travers le monde est un privilège
unique pour nous tous chez Kering Eyewear. Cela représente une occasion
supplémentaire de célébrer notre 10 e anniversaire de manière très spéciale, tout en
renforçant la reconnaissance de l'engagement de notre équipe, moteur du succès de
notre entreprise" a déclaré Roberto Vedovotto, fondateur, président et PDG de Kering
Eyewear.

Afficher cette publication sur Instagram

Une publication partagée par GUCCI (@gucci)

Si ce projet valorise le parcours de l'entreprise auprès d'étudiants et de la sphère
universitaire, il s'opère en parallèle de l' anniversaire des 10 ans de Kering Eyewear.
Dans ce cadre, un livre commémoratif nommé Never Never Never Give Up va être
publié par Rizzoli. L'ouvrage sera disponible à compter du 1er 2025.

L'histoire de Kering EyeWear a débuté à la toute fin de 2014 lorsqu'une petite équipe
pilotée par Roberto Vedovotto a entamé des travaux pour créer la première société de
luxe dans l'industrie de la lunetterie. En juin 2015, la firme a présenté sa première ligne
baptisée " Collezione 1". Les années qui ont suivi, de nombreuses maisons ont intégré le
portefeuille du groupe. Gucci, Cartier, Balenciaga , MontBlanc, Chloé, Dunhill, Lindberg,
Maui Jim... Aujourd'hui, Kering Eyewear compte 14 marques. Un développement
considérable qui lui a permis d'ouvrir en 2019 un centre logistique à Vescovana, en
Vénétie.

Au cours des neuf premiers mois de l'année, et malgré le ralentissement de son
homologue mode Kering , le spécialiste de la lunetterie a enregistré un chiffre d'affaires
d' 1,25 milliard d'euros , soit une augmentation de +4,7% par rapport à la même période
de 2023.
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CEO  Raffaella Cornaggia  on Kering
Beauté’s foundational year
This story was originally part of the 2024 Glossy 50 feature. Click here to see all of this
year’s honorees. When asked to lead Kering’s newly formed beauty division from
scratch, beauty veteran  Raffaella Cornaggia  saw it as a new challenge — and an
exciting one at that. “What really made me thrilled was the idea of starting a white page,”
said Cornaggia, who joined Kering as CEO of Kering Beauté in 2023. Prior, she had
stints at L’Oréal, Estée Lauder and Chanel.

Filling that blank space, Cornaggia has identified fragrance as the conglomerate’s key
foundational pillar. Building credibility in the sector has included identifying and seizing
up venerated fragrance houses. In 2023, Kering acquired the British luxury fragrance
house Creed, known for hits like the masculine classic Aventus. And, in June 2024,
Kering announced a minority investment in Matiere Premiere, the niche perfume house
founded by Aurélien Guichard — just 5 years old, it had already captured the attention of
niche fragrance fans for its modernized take on classic French perfumery.

“We were starting from scratch, and we needed scale. It could take years to build scale
in beauty if you start from zero,” Cornaggia said of the Creed acquisition. “The most
important part is that this brand has a huge potential ahead. Because, yes, it’s very
strong in male, high-end fragrances, but we have just started to activate women.”

Cornaggia has also been expanding Kering’s valuable fashion properties to the
fragrance category. Bottega Veneta, already one of fashion’s most desirable labels
under the creative direction of Mathieu Blazy, made a return to fine fragrance in 2024
with the launch of five scents in architectural bottles. “Fragrance is the most natural
beauty category, and it’s the most natural beauty extension for a luxury brand,”
Cornaggia said.

Even with these major launches on the market, Cornaggia said Kering Beauté is only in
its beginning phase. “2024 was the year when the team came together in full. Finally, my
executive team was all there, and we saw the difference [it made],” said Cornaggia. “It’s
foundational for the success of the division for the years to come.”
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The Best of BoF 2024: Fragrance Defies
the Beauty Slowdown
Fragrance was a standout category in 2024 amid slowdowns in the greater beauty and
luxury fashion industries as brands of all types (and price points) joined the scent
business, niche labels scored investments and mass perfumes drove global trends.
While luxury fashion sales faltered and beauty's previously rapid growth softened ,
fragrance thrived as 2024's fastest-growing beauty category.

The year saw a fashion fragrance revival, with multiple brands, Bottega Veneta and
Balmain among them, re-entering the world of scent. More are on their way next year,
with new launches from Alexander McQueen and Balenciaga in Kering's fragrance
pipeline as well as Jil Sander's ultra-premium perfumes created by Coty.

These boldfaced brands, returning from a fragrance hiatus, face more competition than
ever. Niche fragrance brands are increasingly making their way into major retailers as
they drive trends and earn cult status among fragrance enthusiasts across the globe .
Following acquisitions of brands like Creed and Byredo in previous years, investors have
continued to bet on promising indie perfumiers: in 2024, private equity firm Manzanita
Capital took a majority stake in D.S. & Durga, while Vyrao – known for putting
“energetically charged” crystals in its fragrance bottles – received investment from
LVMH-affiliated L Catterton. (New Age spirituality was a common thread in fragrance
launches this year, popping up in new collections from Charlotte Tilbury and Bella
Hadid's Orebella, as well as a controversy featuring influencer backlash to the leadership
of subscription brand Scentbird.)

Mass fragrance also benefitted from the boom, and has influenced luxury trends:
premium brands dove further into accessible formats like body spray and hair perfume ,
while gourmand notes that dominated Gen Z and Gen Alpha's tastes were remixed into
more expensive formulations, likely inspired by the staggering growth of Sol de Janeiro
with its vanilla, caramel and coconut scents.

Looking to 2025, the fragrance market is set to become even more saturated as brands
move into a hot category. These include niche labels, celebrity lines, fashion brands
tapping into fragrance as an entry-level product for young customers and brands across
all categories from makeup to body-care diversifying their product lineups.

Top Stories

Lightning in a Bottle: Tapping Into the Niche Fragrance Boom: With independent
perfume on a hot streak for investments and acquisitions, the fragrance market is only
growing larger — and more competitive. Here's what steps emerging brands need to
take as they expand.

Bum Bum Cream, Bikini Pics and Body Spray: What's Behind the Sol de Janeiro Hype:
From body cream to fragrance, L'Occitane's crown jewel has lured TikTokers, tweens
and shareholders alike. Now, at the height of its popularity, the latter thinks the buzzy
beauty brand deserves its own public listing.

The Perfumers Driving the Fragrance Industry: While brand names and celebrities get
the public to buy scents, it's leading behind-the-scenes noses who fuel innovation and
set key trends.

Inside Sephora's Niche Fragrance Strategy: By betting early on indie brands, the retailer
has been able to tap into trends and capitalise on a fast-growing market.

Scentbird's CEO Is Also a Spiritual Guru. Not All Customers Are Pleased: The
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co-founder of the “Netflix for fragrance,” Mariya Nurislamova, has been moonlighting as
a spirituality influencer. Comments on extraterrestrials, the “Matrix” and Hitler have
recently attracted negative attention.

Fine Fragrances Are Getting a New Gourmet Twist: The fragrance boom is being driven
by “neo-gourmands,” experimental and offbeat scents that take food notes like cold milk
or sea salt to artisanal dimensions.

Can ‘Dupe' Fragrance Brands Make The Real Thing?: Dossier, a brand known for its
affordable imitations (known as ‘dupes') has branched out to offer its own original scents.
Making them as popular as its core offering could be a stretch.

In This Article

More from Beauty

Analysis and advice on the fast-evolving beauty business.

One of the biggest winners in the years following the pandemic, the skincare category
has started to normalise, with consumers looking for more instant results, niche brands
and in-office treatments.

Meet the tiny lab in Florida making the viral formulas you've been craving for the last four
years — and those you'll be craving tomorrow.
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BEAUTY

L’Oréol AcquiresK-beautySkinCareBrand Dr. G
Beauty from SouthKorea,

which spawnedglobal

trendssuch asBB Cream,

is having amoment.
BY JENNIFERWEIL

PARIS_ L’Oréal is acquiring South Korean
skincarebrandDr. G from Migros, the
Swiss retail group.

Financialterms of the dealannounced

Mondaywerenot disclosed.
L’Oréal will purchaseDr. G from Migros’

subsidiaryGowoosesangCosmeticsCo.

Ltd., which includesthe Korean skin care
brandfoundedby dermatologistGun

YoungAhn in 2003.It is basedin Seoul.

It marks the secondtime L’Oréal is

buyinga Korean beautybrand. In 2018, the
world’s largest beautymaker purchased
Stylenanda,which includedthe 3CE

makeuprange.
SouthKorea haslongbeenahotbed

of cutting-edgebeauty,spawningglobal
trendssuchasBB Creamandcushion-

based foundationtechnologystarting
about11 years ago.There’s beenan
internationalresurgenceof K-beauty
of late, with storessuchasSentiSenti

in NewYork andMiin in Parisfocused

onproductsfrom SouthKorea. tiktok
is further helpingto growthe trend
exponentially,causingsomeproducts,
suchasBeautyof Joseon’sRelief Sun: Rice

+ Probiotics SPF50+, to go viral.

Dr. G will becomeabrand within
L’Oréal’s Consumer ProductsDivision.

L’Oréal saidin astatementreleased

Monday that the brand “is positioned
to meet the risingdemandfor K-beauty
andscientificallydeveloped,effective yet

affordable skin caresolutions.”
Dr. G hasbeenamongSouth Korea’s top

skin care brandsfor morethan adecade,

and now hasabroadeningpan-Asian

presenceandgrowth potentialaround
the world, according to L’Oréal. Dr. G’s
portfolio hasingredient-ledproductswith

targetedlines,suchas itsbestsellingR.E.D
BlemishClearSoothingCream.

Dr. G takesanomnichannelapproach,
with a presenceIn the key onlineandoffline

retailers acrossSouth Korea.There, Dr. G
ranksamongthetop-threemass-marketand
dermocosmetics skin care brands.

“Created by a dermatologistandoffering

high-performingsolutionssuitablefor even
the mostsensitiveskins,Dr. Gperfectly
complementsourexistingskin care
portfolio,” said Alexis Perakis-Valat, global
presidentof L’Oréal’s Consumer Products

Division, in the statement.
“We have beenfollowing the brand

andits successfor manyyears,andwe
look forward to acceleratingits growth
in SouthKorea andtherestof the world,

stayingtrue to our missionto democratize
and premiumizebeautybybringing the

bestof Korean skincareto consumers
everywhere,”hecontinued.

Samuel duRetail, presidentof L’Oréal
Korea, underlinedDr. Gis roote in its
founder’s vision thateveryone deserves

healthyskin.

“Having theDr. G brand and

Gowoosesangtalent teamswith uswill
further strengthenL’Oréal’s engagement
with the Korean beautyecosystemand
allow us toexpandthereachof K-beauty

globally,”duRetail said.

Dr. Gproducts.
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L’Oral’s headquarters.
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FashionScoops
Donatella’s
NextStep?
Could anothermajor
designerchangeshakeup
the luxury fashionindustry
in 2025?

As reported,Capri
Holdings is saidto be
working with Barclaysto sell

Versace and Ulimmy Choo

asit focuseson the Michael

Kors turnaround, stirring

yet more speoulation in and

aroundMilan. Sourcessay
the contractof Donatella

Versace,chiefcreative
officer of the ltalian brand,

is up in February. The

speculationsurrounds
whethershe=orCapri =
will renewit.

Asked for aresponse,
the Versacecompanysaid
it doesnot comment on

rumors.

DonatellaVersace
reacheda $2.1 billion deal

to sell her family’s company

tothe-thenMichael Kors

Holdings in 2018, which

subsequentlychangedits

nameto CapriHoldings.

Shehasbeenfundamental

in spearheadingthe brand
ever since the murder of
herbrother Gianni in 1997.

ln addition to herwork as
a designer, Versace has
acquired A-list popularity

on socialmedia,and
S widely recognized
for her philanthropic

work, hersupportof the

marginalized andher
initiativesto sustainthe
rightsof theLGBTOlA+

community. Shehas also
contributedto fuelthe work

of young designerssuch
asChristopherKane,who
designedVersuswith her
for years.

Capri is widely seen as
consideringits optionsfor

both VersaceandUimmy

Choo andperhapseven
for Michael Kors= since
the company’s $8.5 billion

buyout by Tapestrylnc.

wasdroppedfollowing an
antitrustchallengefrom the
U.S. government.

Versace’s first-half

revenuesfell 22.1 percent

to $420million, but Capri

chairmanandchief
executiveofficer Johnldol

recentlysaidthe brand
could bouncebackby

“engaging and energizing

both newandloyal

consumers,broadeningour
produotoffering, improving

storeproductivityand
returning our wholesale

businessto growth.”
“We believe we removed

toomany uniqueVersace

statementitems,which

resulted in a lessexciting
brandand product identity,”
theCEO said. “We also
significantly reducedour
offering of produots for

aspirational consumers as
We tried to elevatethe brand.”

But sourcessaid ldol

andDonatellaVersace
have oftenclashedover

the strategyfor the
brand,further fueling
thespeoulationover
thedesigner’s contract
renewal.= LUISA ZARGANL
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DonatellaVersace
attends‘The Devil

WearsPrada:The

Musical” premiere at
theDominionTheatre

on Dec. 1in London.
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TOP 10 Men's

COLLECTIONS

From Jonathan Anderson's

feather-bedecked models and

Dries Van Noten's swansong

to Todd Snyder's return to the

New York runway, the 10 men's

collections that ruled 2024.

10

Todd Snyder

SPRING 2025

"[ToddSnyder]took overthe
LeRockrestaurantin Rockefeller
Centerfor hisreturn to NewYork
FashionWeek....Thespaceserved

asabackdropto showcaseSnyder's
'VillaAmerica'collection,namedin
honorof GeraldandSaraMurphy's

housein Antibeswherethey
hostedmanyluminariesin the

'20s.Thecollection,the settingand
theaestheticofferedarefreshing

respitefromthe fashionweek
hubbubwhilerecallingamore

grandiosetimein fashion."
- JeanE.Palmieri Photograph

by
Rodin

Banica
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Photograph

by
Giovanni

Giannoni

Fendi

FALL 2024

"WhoknewSilviaVenturiniFendihasacountryhouse...?Andwho
knewsheconsidersPrincessAnnesomethingof afashionidol...?

Cueafall Fendimen'scollectionthatcouldbesummedupasa
hyper-luxuriouseditionofField&Streammagazinecometolife.

Theplushtextures,rich forestcolors,fresh-facedcastingandthefast-
pacedtechnosoundtrackallcontributedtomakethisaknockoutshow."

9

- MilesSocha
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8

Giorgio Armani

FALL 2024

"ForhisterrificEmporio
Armanicollectionearlier
in the week,the designer
revisitedbold-shoulder

looksfromthe'80s.Forhis

signaturecollection,healso
tooksomecuesfromthe
period,when'American

Gigolo'helpedpopularize
hislanguidjacketsfree

of paddingand,frequently,
lapels,andhismushroom-y

colorpalette."
-MilesSocha

Photograph

by
Giovanni

Giannoni

Tous droits de reproduction réservés

PAYS : États-unis 
PAGE(S) : 29

SURFACE : 873 %

PERIODICITE : Hebdomadaire

DIFFUSION : (61000)

26 décembre 2024 - N°nc

Page  16



(4/10)  CONCURRENCE - LUXE

Photograph

by
Emily

Malan

7

Rick Owens

SPRING 2025

"Toheckwith Instagramandits verticalaspect
ratio:Youwantedto filmtheentiretyofRickOwens'

deeplyaffectingspringfashionshowin landscape
orientation,forit wasakinto watchingabiblical
epicbyCecilB.DeMille- withsomeofthe camp
touchesof BusbyBerkeley....It wasapoignant,
cinematicmomentfor fashion'shistorybooks."

- MilesSocha
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6

Dior

SPRING 2025 A

"KimJones'springmenswear
showfor Diorhadall themakings
of anotherfashionblockbuster:a

spectacularsetfilledwithoriginal
artworks,andafront rowstacked
with celebritiesincludingBad
Bunny,RobertPattinsonand

membersof theK-popband
Tomorrowx Together."
-JoelleDiderich

Uneleganttip

Photograph

by
Emily
Malan
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5

Willy Chavarria

SPRING 2025

"[WillyChavarria's]springcollectionwaspresented
in arawindustrialspaceon WallStreetdirectly
acrossfromthe NewYorkStockExchange...titled
'America,'it wasnot without symbolism.Models

paradeddownarunwayinfront ofanimmense
Americanflag,shownotescontainedimageryof Lady
Libertyandpocket-sizebookletsoftheConstitution
wereoneveryseat.It was'America'throughthe
WillyChavarrialenswith aclearmessage- that
the'landof thefree'wasbuiltbyimmigrants."

-LuisCampuzano

niMES

-N.

SPORTS

S7

vossE

Photograph

by
Nina
Westervelt
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Louis Vuitton

SPRING 2025

"CallhimMr.Zeitgeist....it shouldcomeasno
surprisethat as[PharrellWilliams]kicked

offParisMen'sFashionWeekon Tuesday,his
focuswasonthe upcomingOlympicGames.

Ratherthanaliteralpaeanto sporting
performance,thelineupwasacelebration
ofhumanity,withapaletterootedin flesh

tonesto symbolizethe diversityofthe
participatingathletesandfans."

-JoelleDiderich Photograph

by
Giovanni

Glannoni
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Photograph

by
Giovanni

Glannoni

3

Prada

SPRING 2025

"[Miuccia]Pradaand
[Raf]Simonstitledthe

collection'Closer'since
theclothesoftengive
adifferentperception
whenviewedupclose.

Simonsmentioned
superheroesbackstage,

anddidn'telaborate,but
theoffbeatjumpsuits

streakedwithbig
colorfulzippersandthe

mirrored,shield-like
sunglassesmadeone

thinkofthehomegrown
hero'Kick-Ass'- a tale
of youthfuloptimismif

thereeverwasone."
- MilesSocha
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Photograph

by
Giovanni

Giannoni

2

Dries Van Noten

SPRING 2025

"DriesVanNotenretired
fromtherunwaywithapitch-

perfectfarewelleventon

SaturdaynightinParis:An
extendedcocktaildînatoire
with theatmosphereof a

familywedding;aspellbinding,
slow-buildfashionshowthat
wasanechoof thedesigner's

gloriouscareer,forever
devotedto dignifieddressing

tingedwithartful,exotic
embellishments,andaparty
thateruptedthesecondhe
finishedhisbow andwas

swallowedupin thedarkness
of the massivewarehouse

venue,amirror ball thesize
ofahouseflickeringto life
andbeckoninggueststo
celebrate,not mourn."

- MilesSocha
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1

Loewe

SPRING 2025

"JonathanAnderson'sspringmen'sshowfor Loewe
wasallaboutrestraint,afeelingyoupickedupthe
minuteyouarrivedat thevast,seeminglyemptyshow
space....Theemotionalimpactofit allcreptuponyou,
reinforcingthatAndersonisoneoftoday'smostdaring
anderuditedesigners,andnotoneto bepigeonholed."

- MilesSocha

Photograph

by
Francisco

Gomez

de
Villaboa
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Bleu Tiffany, Orange Hermès, Gris Dior...
Les couleurs du luxe
Au-delà de ses produits et de son histoire, l'identité d'une marque de luxe passe
également par sa couleur patrimoniale. À l'heure où Pantone vient d'élire la couleur de
l'année 2025 , focus sur quatre teintes totémiques, emblématiques de grandes Maisons.

Le Bleu Tiffany

Parmi les bleus les plus célèbres, on retrouve le Bleu Tiffany. À mi-chemin entre le bleu
et le vert, cette nuance est associée depuis plus de 180 ans à la griffe de joaillerie
new-yorkaise Tiffany & Co. : son fondateur, Charles Lewis Tiffany, l'avait alors choisie
comme teinte signature du Blue Book , le catalogue de vente de sa collection de bijoux.

Ce bleu porte désormais le numéro 1837 du Pantone Matching System , une
numérotation qui fait écho à l'année de fondation de la marque. Si la couleur ne figure
pas dans les nuanciers classiques Pantone proposés au grand public, l'enseigne a bel et
bien déposé sa couleur-signature qu'elle décline dans l'ensemble de ses packaging et
opérations de marque.

Voir cette publication sur Instagram

Une publication partagée par Tiffany & Co. (@tiffanyandco)

L'Orange Hermès

Même vides, les célèbres boîtes Hermès se revendent à prix d'or sur les plateformes de
seconde main. Alors que certaines Maisons se paient le luxe de choisir leur couleur de
référence, pour Hermès , le choix a été précipité par le cours des événements.

Derrière l'orange légendaire se cache en effet une anecdote remontant à la Seconde
Guerre Mondiale. À l'époque, le sellier avait opté pour des emballages en simili cuir
beige fermés par un bolduc marron. Suite au rationnement, une pénurie de pigments
obligea la griffe à se tourner vers une autre matière, le carton, dont la seule couleur alors
disponible était l'orange. Une fois la guerre terminée, Hermès adopta cette teinte qui
devint officiellement sa couleur de référence dans les années 60.

View this post on Instagram

A post shared by Hermès (@hermes)

Le Gris Dior

L'identité visuelle de la Maison Dior repose en partie sur son gris. Cette nuance,
Christian Dior l'avait lui-même choisie pour la décoration de sa boutique du 30 Avenue
Montaigne, en 1946 : tentures, moulures, sièges…

Du gris, le couturier se plaisait à dire qu'elle était " la plus pratique et la plus élégante
des couleurs neutres" , mais aussi la couleur idéale pour celles qui partagent leur temps
entre la ville et la campagne". Cette teinte, qui a inspiré le parfum "Gris Dior", est
aujourd'hui protégée par un brevet.

Voir cette publication sur Instagram

Une publication partagée par Dior Beauty Official (@diorbeauty)

Le Rouge Valentino

Rome, 1959. Valentino Garavani crée sa Maison de mode éponyme et choisit de
présenter une collection haute en couleurs, dont le Rouge Valentino incarné par la robe
de cocktail Fiesta. Une robe rouge est davantage qu'une façon de raconter : elle est
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synonyme de style" , se plait à dire le couturier qui raconte avoir découvert sa passion
pour cette couleur en apercevant une spectatrice dans une loge de l'Opéra de
Barcelone.

Cette teinte se retrouve désormais dans toute l'histoire de la Maison qui a également
ajouté en 2022 le PinkPP à sa palette de nuances.

View this post on Instagram

A post shared by Valentino (@maisonvalentino)

par Journal du Luxe
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PARMAURANE HUGON

11n.1

Le célèbre.joaillierromaina lancéles festivités deNoël
lors d’une soiréedexceptionauBulgari HotelParis.

BVLGARI
ILLUMINE PARIS
Le 11 décembre,la prestigieusemaison italienneaenchantéses

plus proches amislors d’un événementmagique organisédans

sonhôtel parisien,niché sur l’avenue GeorgeV. Bvlgari a convié
de nombreusespersonnalités dans sonpenthouse de 400 m’,
agrémentéde 600 m2 deterrasseset jardinsoffrant unevuespec-

taculaire sur la capitaleet ses illuminations de Noël. Ce cocktail
raffiné auxsaveurs de l’Italie a étémarquéparplusieursactivités :
le tiragedes cartespour seprojeter sur 2025 ou encoreune célé-

bration du légendairepanettone,un délice qui a enchantétous
les invités. Depuis la terrassedecelieu d’exception, la tour Eiffel

semblaitpresqueà portée demain. La soiréeapris unedimension
encoreplus envoûtanteavec le concertprivé de Pierre de Maere.
Le chanteurbelge de 23 ans,ambassadeurBvlgari, a captivél’as-
semblée en interprétantses titresphares,dont Un jourje marierai
un ange, morceauqui lui a valu un disque de diamant en 2023.

Puis, c’est le DJ Martin Geerts qui s’est installé derrière les pla-

tines pour faire danserles heureuxélus présentscesoir-là, tels

quc l’actrice Adèle Exarchopoulosqui a pu profiter d’une soirée
« ouf », sur ce magnifiquepenthouse.

1 BaptisteMasseline
et JuliendeSaint-

Jean. 2.Pierre
deMaerelorsdeSa

performanceenlive.

6

3.L’influenceuse Wendy Swan. 4. L’acteur Axel

Auriant. 5. Les deux ambassadeursBvlgari :
Pierre de Maere et Adèle Exarchopoulos.6. Le
somptueuxPenthouseduBvlgari Hotel Paris.
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SUSTAINABILITY

Moncler GroupTops Dow JonesSustainability Indices
The group wasacknowledged
asanindustry leaderof the
‘textile, appareland luxury

goods” sector.
BY LUISA ZARGANI

MILAN _ Moncler Group did it again.
For thesixth consecutiveyear, thegroup
toppedthe DowJonesSustainability
IndicesWorld andEuropein the “textile,
apparelard luxurygoods”sectorwith the
highestscore_ 90/100= in theS&P Global

CorporateSustainabilityAssessment.
TheDow JonesSustainabilityIndex

rankstheleadingsustainability-

driven companiesbasedoneconomic,
environmentalandsocialresponsibility

criteria, whichareanalyzedby top credit

ratingsproviderS&PGlobal, assessing
more than13,000firms.

For thesecondconsecutiveyear,
MonclerGroup receivedthe highestAAA

rating in the MSCI ESG Ratings assessment
by MSCI ESG Research.

EveryyearMonclerGroup reportsonits

sustainabilityperformancesard targetsin
its consolidatednonfinancialstatement.

RemoRuffini, chairmanandchief
executive officer of Moncler, said, “These
recognitionsreflect thededlication and
commitmentof our teamsard partners,
reinforcingOur determinationand

awarenessthat thiscollectiveeffort must

not slowdown. Ourjourneycontinuesand
while we celebratetheseachievements,we

remainfocusedoncontinuousprogress.”
In 2020,the grouppresenteditsstrategic

sustainability plan until 2025, “Born to

Protect,” which focuses on five strategic
drivers:climateaction,circulareconomy,
fair sourcing,enhancingdiversity and

giving backto local communities.
The plan includlesgreenhousegas science-

based targets;the commitmentto reach

netzeroby2050; the recycling of nylon

production fabric scrap’S at thegroup’s
sites arcsupply chain,andtheusein the

collections of 50 percentofyarnsardfabrics
from lower-impact materials by2025.

As perthe plan, Moncler achievedthe
traceabilityof strategicraw materials,and
this alsoenabledmorepreciseassessment
andmanagementof CO2emissions,
biodiversity,water andsocial impactsof
sourcing. It is alsoaimingfor continuous

improvementofsocial andenvironmental
standardsthroughoutthesupplychain,

collaboratingwith itsbusinesspartners.
Diversity, inclusivity andequal-pay

certification arealso a focus, asis the

group’s commitment to supporting local
communitiesthrough impactfulsocial

projectsandto protecting themost
vulnerablechildren andfamiliesfrom

the cold.Regardingthe latter,since2017,

thegroup hasprotected140,000people
most inneed.

Thegrouplistedits 2023 achievements,
which includethe useof 1OO percentof

electricityfrom renewablesourcesand
carbonneutralityat OWI directlyoperated
corporatesitesworldwide; 1OO percent
of nylon scrapsfrom own dlirectsites

recycled;recyclingextendedto Moncler
externalouterwearproductionnetwork,

reaching55percentoftotal outerwear

nylon scraps;more than25percentof
yarnsandfabricsusedin 2023collections

madlewith “preferred” raw materials

(recycled,organic,Or certifiedl according
to specificstandards)with thegoal of

reaching50 percentby 2025, andmore
than40 percentof nylonusedin 2023

collectionscoming from recycledmaterials.

Among otherinitiatives,it haseliminated

single-use virgin plastic from fossil origin,
and supportedprojectsdedicatedto
regenerativefarmingpracticeswithin

the cottonandwool supplychains,and
invested3.6 million eurosto supportlocal
communities,up 33 percenton2022.
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Moneler'sMilan headquarters.
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FASHION

FrenchFederationCondemns
FormerMinistersJoiningShein

The women'srtw federation

saidthe fast-fashion giant’s
strategiccommitteesto

supportits social responsibility
approach raisesstrong

questions and deepindignation.
BY JENNIFER WEIL

PARTS – France’ women’s ready-to-

wear federationdecriedformerFrench
ministerssigning on to Shein’s strategic

committeesintendedto supportits
approachto social responsibility.

“This initiative, claimedas a step
towardamore sustainablemodel,raises

strong questionsand deepindignation,”
La Fédération Françaisedu PrêtàPorter

Féminin wrote in a statementreleased

Monday.
On Dec. 6, the fast-fashion giant revealed

it had set upan external ESG board, as

well as regional strategic andcorporate
responsibilitycommitteesto adviseShein

leadlership.Among the advisersrecruited

to SheinwereChristopheCastaner, a
formerMinister of the Interior anddeputy,
andNicoleGuedj,aformer minister.

“The :ommitment of thosepublic

figures to a company whoseenvironmental
and social impacts are unanimously
denouncedconstitutes an alarming signal

at a time when concretemeasure‘ are
expectedto counter the excesseof ultra-

fast fashion,’ the federationwrote.

On March 13, France’s lower house of

parliamentunanimouslygreen-lighted
abill that seekspenaltieson ultra-fast

fashionwith the goal ofhelping to offset its
environmentalimpact.Thatbill is meant
to gobefore France’s senatenext, before

becominglaw.A datefor the Senatevote
hasyet to be set.

“The French Federationof Women’s
Ready-to-Wearstronglydeploresthe

explicitOI implicit supportprovided

to Sheinby formerpolitical leaders,”
the federationstated.“This alignment
demonstrates a clear attemptat

greenwashingby this company,which
is flooding the marketwith poor quality

clothingandlobbying aimedat curbing
»ngoinglegislative efforts.”

The federationcalled Shein ‘a threat to
the economy, environment andjobs.”

“The facts are clear: Shein attracts
more than 3 million usersinFranceevery
day.Thebrand has30percentgrowth
forecastfor 2024,destroyingthousands

of jobs in thefashion sectorn the

process,”the federationwrote. “It releases

unsustainableclothingonto themarket,
contributingto massive »verconsumption
and alarming pollution.”

ThefederationaskedhowCastaner
and other political figures could “lend
themselves to suchanapproach,when

they arc fully informed of thedisastrous

consequencesof this economicmodel?A

firm and collective responsc is necessary.”
Thefederationcalledfor alarge

mobilizationof players in thesector,
citizens,andFrenchand otherEuropean
parliamentarians “to counter this attempt
to sabotage the anti -ultra fast-fashion law
and to promotebrandsthat manufactur
in virtuoussocialandenvironmental
conditions.”

“We cannotlet the interests of

companies like Shein trample the efforts

ofan entire industryto adopt responsiblc

practices,”said YannRivoallan, president
of the federation,in the statement. ‘These
shamefulpartnershipsbetweenpoliticians
anda destructivegiant mustnot influence

Or commor future.”
Shein is eyeing an initial public offering

in London, but s still awaiting regulatory

approvalafterfiling a preliminary
prospectusin November 2023.
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Shein’eenhemeraltorein
Madric on Aoril 27.2024

Shein
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The Best of BoF 2024: Read The Lips

2024 was abanner year for both the lip category andthe young consumers that craved them. But it could

have been a better one for mass brands, or the prestige ones that are still hoping to be acquired.

While makeup M&A fell flat this year - much-anticipated acquisitions for brands like Mario

Dedianovic's Makeup by Mario and Selena Gomez's Rare Beauty never quite materialised - it was

still asolid year for cosmetics, and especially premium ones: The prestige makeup category overall grew

5 percent year-to-date in both dollars and units sold during the first nine months of 2024, according to
Circana.

The lip category was aparticular highlight, the sales of which surged 21 percent, "attributed to the rising

popularity of tinted lip balms and oils," explained Larissa Jensen, Circana's global beauty advisor.

Summer Fridays, a skincare label whose success is owed in no small part to its "Lip Butters", started

2024 by launching a tinted lip oil. Rhode's pop-up shop, which stretched across a hot summer week

in lower Manhattan, may have sold tens of thousands of Sleepy Girl stick blushes, but the real draw was

the $38 silicone case that adhered a tube of Peptide Lip Treatment to aniPhone.

The lip obsession is emblematic of the year's most talked-about marketing segment; the so-called

"Sephora tweens," whose taste for premium cosmetics has been referenced in the earnings reports of

specialty retailers and beauty conglomerates, and served as arecurring topic in the culture at large. (It's

true: They love Charlotte Tilbury!)

On the flipside, makeup was one of the only categories in the greater beauty industry that saw faltering

mass sales in 2024, according to Circana's data. And not for lack of marketing. The year began with

E.l.f.'s Super Bowl spot starring Judge Judy, and ended with Ariana Grande spoofing a Maybelline

commercial on "Saturday Night Live." It's as if shoppers young and old want more out of their makeup,

and are willing to pay for it. Next year, we'll seejust how much.
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Top Stories

Urban Decay's 'Naked' Relaunch Is a Hit. Now Comes the Hard Part: The L'Oréal-owned

cosmetics brand discontinued its first smash hit product, the Naked eyeshadow palette, in 2018. It's

hoping alimited edition re-run could hold the key to a wider brand reboot.

NAKED

URBAN
DECAY

D

L'Oreal cosmetics brand Urban Decay | Source: Courtesy

How Anastasia Beverly Hills Lost Its Footing: The influencer-favourite brand seemed on rocket-like

trajectory in the 2010s, culminating in a reported $3 billion valuation in 2018. But trends have shifted,

sales have slid, debt has mounted and its main investor, the private equity firm TPG Capital, is ready to

move on.

ANASTASIA
BEVERLYHILLS

WE
ARE
BROWS-

DIPBROW

GEL

VISO

VISC

OCCHI

What to Do When a Beauty Product Launch Goes Wrong: The backlash that follows a botched

product launch can quickly spill over from a bad news cycle to an all-out PR crisis. Beauty brands have

the power to foresee these events, and stop them happening, providing they're willing to do the legwork.
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Thedownfallofthe
beautyindustryaddinerosccandlayer

Lip Gloss Is Beauty's Secret to Sales and Sex: Recalling the appeal of Lip Smackers balms and

Lancôme's Juicy Tubes, skincare brands like Rhode, Summer Fridays and UBeauty have the lip category
cornered.

How to Launch a Black Beauty Brand: In a three-part series, The Business of Beauty followed Black

founders like makeup mogul Danessa Myricks and showed how they built, launched and scaled their

multi-million-dollar businesses.

The Many Faces of Clean Beauty: In an increasingly crowded space, makeup brands that prioritise

natural ingredients are finding new ways to get their message across.

The TikTok 'It Boy' Who's Getting Men to Wear Makeup: 19-year-old Bach Buquen's 'hetero

dude' image could push more of his male Gen-Z peers to buy into cosmetics, creating growth

opportunities for brands with genderless lines.

'Clean-Girl' Beauty's Next Stop; Ultra-Glam Dubai: Saie, Kosas, Ilia and Glossier are among the

beauty brands launching at Sephora Middle East this fall as the GCC countries become a priority for

global expansion.

How Merit Won Over the Grown-Up Glossier Girl: Instead of getting caught up in Gen-Z mania,

Merit has become profitable and expects to hit $100 million in revenue this year by targeting Millennials

with classic luxury branding and no-makeup makeup.

The Tricky Politics of the 'No Makeup' Look: In a Vogue editorial, celebrity bride Olivia Culpo

spoke about skipping mascara and lip liner on her wedding day, touching off a fierce debate about what

'no makeup' really is.
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WhatNext”
With the total transformationof theAmericanluxury departmentstorelandscapeonMonday, the

questionsnow begin as to whatSaksGlobal Group's strategywill be,both for its ownoperationsgoing
forwardandits new NeimanMarcus Group subsidiary.Meanwhile, will a privately heldNordstromInc. be

able to implementa longer-termvision andfirmly return the retailerto consistentgrowth? Here, WWD

looks at the challengesaheadfor both companiesandwhat theyhaverevealedabouttheir strategiesSO far.

BUSINESS

How SaksGlobalAims
To ShakeUp Retailing

The newcompanycombining

Saksand NeimanMarcusGroup
will bemainly ledby the Saks

team,butwith manytraditional

functions stripped away.
BY DAVID MOIN

WLTH CONTRIBUTIONS FROM EVAN CLARK

Richard Baker hastalkedaboutbuying
Neiman Marcus Groupeversincehe

acquiredSaksFifth Avenue overa decade

ago.
Having succeededat last, now heand

his managementteamhaveto makethe
combinedgroupwork. Thecompletionof
the $2.7billion deal,announcedMonday,
comesas Sakscontinuesto struggle,
delayingpaymentsto vendors,andas
Bakernegotiatedto lockupthe financing.

But Baker,executive chairman,andMarc

Metrick, chiefexecutive oflicer, respectively,
ofthe newSaksGlobalGroup thatcombines
theTWO luxury retailers,are aiming to shake

things up abit in thehopesthat anew
approachto retailing will yieldstronger
results. To lead the Neiman’sand Saks

stores ande-commerceoperations, Sakshas

createdasinglemanagementstructurewith

newleadersandsenior positions and titles
the industry hasn’t seenbefore, and fewer

traditionalroles,like nochief merchants.
“We aregoing to do things very

differently,” Metricktold WWD. “You will

not seesomeof the sametraditional roles,
like chiefmerchant.SaksGlobal plansto
breakthemold in howwe go to market

andhow itsbusinessruns.”
Metrick alsoundlerscoredthat Saks

Globalwill adoptAI “in the right places for

greaterpersonalizationandto maximize
the customerexperience.”

Neiman MarcusGroup, effectively creating
aluxury retailempirein theU.S.,was
revealedinJuly 2024. With theacquisition
finalized, SaksGlobal now includes Neiman

Marcus, Bergdorf Goodman,SaksFifth

Avenue andSaksOff 5th, andrepresentsa
totalvolumeofapproximately$1Obillion.

Now thetwo menwill facequestionsas
to their strategygoingforward,including
how manystoresSaks Global mightclose
and howit will operatetworetailers
withdistinctly different approaches.
Sakssplit its e-commerce andbrick-and-

mortar operationspre-pandemic,while
Neiman’s continues to operateasa single,

omnichannelretailer.Neiman’s actually is

financially thestrongerof thetwo, sources
said,with very little debtand operating
ataprofit. Its salesresultsaresaidto be
aboutflat versuslastyear.

To closethedeal,SaksGlobal, led by
executivechairmanBaker, pulledtogether

somecreativefinancinginvolving two
techgiants,AmazonandSalesforce,and
two apparelindustry giants,G-III and
AuthenticBrands Group.Saksalsosecured

a$2.2 billion bond.
The dealwas acomplicatedonefrom

the start,flankedbyrumors beforeit

was signedin July anddoggedby drama

as it wasracedto itsclosing this week,
accordingto sources.

At thestart,Apollo wasslated to help
fund theacquisitionwith a $1.15 billion

fully committedterm loan.But asthe fall

woreon, therewere increasingquestions
aboutwhetheror not theprivateequity
giantwould indeedbe partof thedeal,
with somesourcessaying yes andsome
saying no. Partof theissuewasthehigh
interestratebeingchargedon the initial
loansBakerwas beingprovidedin the
deal– sourcessaidit was initially setat
11 percentandwith interestratescoming

downhewasanxiousaboutfinding
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But that pieceof the dealwasultimately
swappedoutwith $2.2billion in junk
bondsthat wereissueclearlierthis month.

Sourcessaidthe switchallowed parties
involved in the transactionto renegotiate
their part, with the variousplayers
negotiatingconcessionsto stayin the

transaction,causingabit of a behind-the-

scenes hubbubasthe finish line approached.

Many of the financialplayersaround
theconbination havebeenwaryofboth

retailers,particularly of the Saksbusiness

givenhow slow it hasbeen in paying
vendlorspost-pandemic.

But now thecompanyhasanew angle,
with fresh financing,new equity partners
andanew businessmodelto iron outwith
Neiman Marcus.

“The companyhasanotherchanceto try
to survive, to try to pivot,” said oneperson
involved in the deal.

Whetherall theriskspayoff remains
to beseen,asvendorswatch carefully
how theintegrationof Saks and Neiman’s
progressesat a time whenluxurybrand
sales havegenerallybeensoft.

Vendorswill also be anticipatingsome
changein howSaks handlesits accounts
payable.Theywant theirmoneyandwant
to knowwhen they’llget it. Sakshas not
paid manyvendorsfor severalseasons,
thoughon Monday after theclosingof
the dealwasannounced– Saks officials

saiclthat the processof catchinguponthe

bill payingwill beginin January.
Metrick told WWD thatthetransaction

“recapitalizesthecompanyandputsus
in a muchbettercashpositionandmuch
better positionoperatingthebusiness.”

Metrick alsosaidthat startinginJanuary,
“We will beginthe processto workthrough
the delayedpayments.It will beginthefirst
weekof January.That’s when theprocess
starts.”

Bakersaid in a statement, “This milestone

transaction marks atransformative
momentfor SaksGlobal andtheluxury
retailindustry.By unitingNeimanMarcus,

Bergdorf Goodman andSaksFiftl Avenue,

We havecreateclanunparalleledmultibrand
luxury portfolio with tremendousgrowth

potential.With dataandinnovationat our
core anda portfolio of prime real estate,

We aim to redlefinetheluxury shopping
experience.”

In his memoto the teamon Monday,

a copy of whichwasobtainedby WWD,
Baker wrote: “I’m pleasedto share that

with theclosing of thetransaction,Saks

Globalhasgreaterfinancial stabilitywith
less leverage anda newlyfundedrevolving

line of credit, providingsignificant levels of
availableliquidity. This financial structure

serveourcustomersandbeabetter

partner to our vendors.
“With theclosing of the NMG transaction,

HBC’s Canadianbusinesshasbeen
recapitalized asa stand-alone entity,

separatefron SaksGlobal, with significantly

reducedleverage,” Baker wrote. “HBC will

continue to operateHudson’s Bay stores
andTheBay.com, as well ascontinueto own
or leasea2 billion (Canadian)dollar real

estateportfolio,either entirelyor with its

joint venturepartner,riocan RealEstate

InvestmentTrust.With anew financial

structure, HBC’s Canadianbusinesswill be

setto executeonitsbusinessplanandbest
serve its loyal Canadian customers.”

Along with the announcementof
the closing, Saks disclosedseveral

fundamentalchangesin how SaksGlobal

will operateandintegratethe Neiman

Marcus Group, as well asa flurry of

executivechangesat thetop rungs ofthe

enterpriseandexecutivedepartures.
SaksandNeiman Marcuswill bemanaged

by oneteam,whereasBergdorfGoodman
will bemanagedseparately,accordingto

Marc Metrick, who takesonthe roleof CEO
of theSaks Global Operating Group.

Also, Ian Putnamwill serveas CEO of
Saks GlobalProperties& Investments.Both
Metrick andPutnamwill report to Baker.

Bmily Essner, forrmerly chief marketing
officer atSaks,hasbeenpromoted to a

newrole= presidentandchiefcommercial
oflicer, in whichshewill overseethe

merchandising,marketing,commercial

analyticsande-commercefor Saksand
Neiman Marcus. “She’s got all things

consumer-related,”Metricktold WWD in
an interview Monday evening. “Her team

will besupportingthe SaksandNeiman’s
storesandwebsites.”

Tracy Margolies, whowaschief
merchandising officer for Saks,hasbeen

appointedpresidentof BergdorfGoodman.
ShesucceedsDarcy Penick.Margolies, who

beforejoining Saksworkedat Bergdorf’s,
hasbeen ‘a key partnerof mine,” Metrick

said. “Tracy’s deepexpertise and track
recordof leadingresults-drivenstrategies
will propel BergdorfGoodmaninto the

futurewhilehonoring its unique legacy.I

amconfidentsheis the right personto lead
this storiedbusiness’next chapterand

look forwardto whatBergdorfGoodman
will accomplishunder her leadership.

Others leaving Neiman’s as aresult
of theacquisitionincludeGeoffroy van
Raemdonck, NMG’s CBO; RyanRoss,

presidentof Neiman’s andheadof NMG

customerinsights; Lana lodorovich, chief
merchandising officer at Neiman’s, and Katie
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thereis a ton of talentatNeimanMarcus

Group,” Metrick said. “When we get into

theintegrationasWemoveforward,there
will be alot of cross-pollinationbetween
the companies.”

He pointedout thatBill Bine, NMG’s
formerchiefsupplychainofficer, will

fill thenew roleof chief transformation
officer of Saks Global. “A highly strategic,
results-oriented executive, Bill’s significant
experienceleadinglarge-scalebusiness

transformationandoperationsin retail
will be instrumentalto our integration
journey,” said Metrick.

Metrick alsoissueda memo,acopyof
whichwas obtainedby WWD, in which
hewrote,“Bringing theseiconicbrands
togetheris asignificant stepforward

forluxury retail.As onecompany,we
have anopportunity to transformthe

waywe serveconsumers,blendingart
andscience to ensure eachcustomer’s
experienceis unmistakablytheir OWI. With

deeprelationshipsacrossthe industry,
cutting-edgepersonalizationandstrategic
technologypartnerships,Wearepoisedto
drive innovationandgrowth. I look forward

to workingwith themanytalentedleaders
andemployeesfron NMG andacrossSaks

Globalasweembarkuponour journey to

bring thesebusinessestogether.”
While thedealcreatesa luxury retail

empirein America, it raisesvarious

questionsaboutpotentialconsolidations

involving functions,storesardpersonnel.

Asked aboutconsolidations,Metrick

replied, “This is about transformation, not

consolidation. It’s aboutgrowth. There

areredundantfunctionsthataregoingto
berationalized.It will be aprocesswe go
throughover time.”

As previously reported,Saksplans to close

its storeonWorth Avenuein PalmBeach,

Fla., nextyear,and is closelyreviewing the

Saksand NeimanMarcus storefleets.
Other Neiman’s executives departing

the businessareEric Severson,chief

people,ESG andbelongingofficer;

Ann Marie Janke,chieftechnologyand
information officer; Tiffin Jernstedt,chief
communicationsofficer, andTom Mattei,
chief legal oflicer,corporatesecretary,
chiefcomplianceofficer.

In January,Metrick is schedluledto

hostaSaksGlobal townhall for the newly
combinedorganization.Details will be

revealedsoon.
Underthe combinedorganization,

Metrick has11 senior officials reporting to

him, includingBine, Margolies, andEssner

aswell asKim Miller, presidentof SaksOff

5th;RobBrooks, chiefoperatingoflicer;

LarryBruce, presidentofstoresfor Saks
ancd Neiman’s; SarahGarber,chiefpeople

oflicer; SarahGarbet, chiefpeopleoflicer; ;
Mike Hite, chief technologyoflicer; Caroline

McMurray, vicepresidentof strategy;
JeffPedersen,chief financial oflicer, and

AndrewWoodworth,chieflegalofficer.

“This s about transformation, not consolidation.
It's aboutgrowth..Thereareredundant

functions that aregoing to be rationalized.
It will be a processwe go through over time.”

MARC METRICK, SaksGlobalGroup
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TheSaks Fifth

Avenue sign in

Manhattan.

Marc Metrick
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Tracy Margolies

RichardBaker
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SaksGlobalnowinoludesNeimanMarcusBergdorf

GoodmanSaksFifthAvenueandSaksOff5th.
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