
Newfaces
ai vertici dellamoda
Nuovi ceocrescono.Managerdi lungocorsotoccanoperlaprimavolta lemassime
carichein gruppidaKeringa Prada.I loronomi sonoGianfrancoGianangeli,checon
PierpaoloPiccioli guideràBalenciaga,oFedericoArrigoniperBrioni, mentreaSilvia
Onofrivannoleredini di Miu Miu StessastrategiaperBalmainconMatteoSgarbossa

Perannihannoricopertoposizionidi rilie-

vo nelle grandicasedi moda,spessoalla
guida di un’areageograficao di unaspe-
cifica divisione.Quel chee certoecheco-

noscono il brand afondoeconosconomoltobene
i consumatori.E orahannofattoil grandesalto
diventandoceo.Una seriedi nuovi volti e appro-
data ai vertici dellemaison,preparandosiaporta-
re unapiccola ventatadi rivoluzione.I nomidi

questialti profili? I riflettori in questomomento
sono senzadubbiopuntati su GianfrancoGia-

nangeli, veteranodel gruppo Kering sceltoper
succederedaquest’anno aCedricCharbit come
amministratoredelegatodi Balenciaga.Un ma-
nager che,standoalleultime dichiarazionidella
deputyceodel gigantefrancese,FrancescaBellet-

tini, dovrebbeesserel’uomo giusto per guidare
lagriffenella suaprossimaerafirmataPierpaolo

Piccioli. Lo stilista ex Valentino e statoinfatti ap-
pena nominatoalla direzionecreativadellostori-

co marchiofinora nelle mani di Demnae svelera
lasuaprimacollezionea ottobre.«Abbiamosceltole

personecheriteniamosarannolemigliori pertorna-
re arenderealtamentedesiderabilii nostri brand»,
ha recentementeaffermato il bracciodestrodi Fra-
nçois-Henri Pinault commentatole ultime nomine.
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seguedapag.|
«Lavorarecon i creativi e unaparte fon-

damentale del nostro mondo.Un ceoe

un direttore creativo devono averefidu-
cia reciproca,il loro rapportodeve esse-

re unreciproco comprendersie rispettar-

si». eGianangeli vantaunasolidaespe-
rienza nel settore,avendolavorato per di-

verse casedi modaitalianee francesiin
ruoli di merchandisinge retail, nonche

per unperiodoin qualitadi executivedi

Maison Margiela. Negli ultimi anni, e

statochief commercialofficer di Saint
Laurent. Ora, alla guidadi Balenciaga,
avrail compito di conti-
nuare a rafforzare ed
espanderela riconoscibi-
lita dellamaison. «Sono

entusiastadi iniziare que-
sta nuovaera daBalen-

ciaga con Pierpaolo»,
ha dichiarato il manager.
«Non vedo l’ora di inizia-

re a costruire insieme il

futuro della maison».
c’e poi un altro veterano

a cui il gruppo Kering
ha scelto di affidare un
ruolo da amministratore
delegato. Si tratta di Fe-
derico Arrigoni, entrato
nelconglomeratofrance-

se nel2006per lavorare
da Gucci. Fresco di no-
mina a ceodi Brioni, il

manageritaliano e stato
piu di recentedeputyceo e presidente
per l’area Asia-Pacifico di SaintLau-
rent. Ma la suaascesaversoi pianipiu al-

ti della griffe parigina era iniziata nel
2015 conlanominaadirettore delle risor-

se umane, perdiventare successivamen-
te chief commercial officer nel 2021.
All’inizio della sua carriera ha lavorato
nell’ll’ambito delle risorseumanein Deca-

thlon e Dolce&& Gabbana.«Sonoorgo-
gliosa di vedereFedericodiventareceo
di Brioni», ha commentatoBellettini.
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«Sonoconvintache la sua profondaco-
noscenza del settoree la suasolidaespe-
rienza internazionalelo rendanoil profi-
lo idealeper guidareil marchio versola

prossimafase del suo sviluppo».A sce-

gliere di scommetteresu unnuovo volto

e stato anche il gruppo Prada,che lo

scorsofebbraiohanominatoSilvia Ono-
fri, exBulgari,Bally eVfcorporation,
ceodella suapuntadi diamante,lagriffe
Miu Miu. Dopo l’uscita di Benedetta
Petruzzo, alla manager che dal 2023 e
statabrandpresidentdi Napapijri, con
l’obiettivo di guidarne la trasformazione
eil riposizionamentosul mercato,il com-
pito di continuareatrainare la crescitaap-
parentemente inarrestabiledellamaison
disegnatadaMiuccia Prada,chenell’e-
sercizio 2024hamesso a segnoun incre-

mento del93% delfatturato.In preceden-

za Onofri e statain Bally per15 anni, du-

rante i quali haassuntoruoli di crescente

responsabilita fino a raggiungere quello
di ceo Emeae successivamentedi chief
commercialglobalwholesale.La stessa
strategiaerastataadottatalo scorso anno
anche dalla storica casadi moda france-

se Balmain, dal 2016 controllata da
Mayhoolafor investments,quandoave-

va chiamatoal timoneMatteo Sgarbos-
sa, al tempointernationaldirectordi Gi-
venchy con allespalleesperienzeprofes-
sionali in Benetton, Mango e Gucci.
«Cio che accomuna questiquattroprofili
e un backgroundconsolidato in ruoli
commercialiglobalie posizionidi presi-
dente di regione,che si stannorivelando
unottimo blueprintperchi assumeperla
prima volta il ruolo di ceo», spiegaa

MFFChiaraBerlendi,principaldi Hei-
drick & Struggles. «Questiruoli infatti
allenanocompetenzecome la visione
d’insieme del business, la responsabilita
diretta sul p&l, la leadershipcross-fun-

zionale, la sensibilita al mercato e la cen-
tralita del cliente, oltre alla visione strate-

gica unita acapacita di esecuzione e alla
gestionedi teame stakeholderdi diverse
culture». In generale, riflette poi l’head-
hunter, nel settorefashion& luxuryi diri-
genti italianisonoparticolarmenterichie-
sti perche «i nostri contesti aziendali so-

no menostrutturati,menomanagerializ-
zati» e, anzi, «la nostra cultura forma be-

ne alla flessibilitamentalee alla creativi-

ta, al pensiero laterale, all’ agilita e alla

leadershipemotiva».Tutte caratteristi-

che cherisultano particolarmente prezio-
se in momenti di incertezzae volatilita
comequello che staattraversando l’indu-
stria della moda e del lusso. Naturalmen-

te ci sonodelleeccezioni.ComeMehdi
Benabadji, chehalasciatolapoltronadi

ceo di Brioni nelle mani di Arrigoni per
passareaivertici di un”altrarealtadi Ke-

ring, ovveroGinori 1735.eancheil
re-

cente giro di poltronenel colossoLvmh
ha visto emergereunanuovagenerazio-

ne di numeri uno, nessunodi loro italia-

no. In primo luogo Ramon Ros, attual-

mente presidentee ceo di Louis Vuitton
Mainland China, cheapartire daluglio
assumeraufficialmente la carica di ceo
di Fendi. Veteranodel gruppodi Ber-

nard Arnault, in cui e entrato nel 2013

comeamministratoredelegatodi Given-

chy China dopoaver iniziatola sua car-
riera in Marks& Spencerperpoi passa-
re a coprire posizionidirigenziali senior

in Diesel eTous,e diventato direttorein-
ternazionale di Givenchynel2016prima
di spostarsinel 2020 in Louis Vuitton
MainlandChina.Arrivadallamaisonam-
miraglia di LvmhancheCharlotte Cou-
pe, dallo scorsomesediventata chiefexe-
cutive officer di Kenzo dopoesserestata
responsabiledel readyto wearmaschile

di Louis Vuitton accan-

to al direttore creativo
Pharrell Williams.
«Nei momenti di turbo-

lenza, nominarequalcu-
no che ha giaricoperto il

ruolo di amministratore
delegatonon garantisce
necessariamente il suc-

cesso. Potrebbe infatti es-

sere portato ad applicare
un approccio copiae in-

colla basato su esperien-

ze passate»,proseguel’e-
sperta di Heidrick &

Struggles. «Cio che ha

funzionato in passatopo-
trebbe non esserepiu ef-
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ficace, il contesto cam-
bia troppo rapidamente e

ogni situazione richiede

una strategia su misura e
flessibile. Cio detto, non possiamo sape-

re se altri profili gia in carica come ceo
siano stati presi in considerazione e ab-

biano rifiutato. In effetti, chi e giaa capo
di un’ azienda e sta ottenendo buonirisul-
tati, avendo piu daperdere, potrebbe non

essere attratto da una nuova sfida e deci-
dere di passare oltre». Ma per quale moti-

vo le aziende preferiscono puntare su

profili piu freschi per guidare i loro

brand in un momento cosi complesso per

il settore, invece di affidarsi a ceo con
piu esperienza? «Chi assume per la pri-
ma volta il ruolo di ceo potrebbe essere

piu propenso a costruire soluzioni nuove,

proprioperche ha tutto dadimostrare»,con-

clude Berlendi. (riproduzione riservata)

Federica Camurati

Dasinistra,FedericoArrigoni di Brioni, Silvia Onofri di Miu Miu e MatteoSgarbossa di Balmain
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