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ȐŊȢȉȉƆȐŊƆī ɷƆŭƆȉĢȐŭƆɮɷǣ
ȢȐȐƆˍƆʷʙ ɀĢɷȐȢʷɷŭȢȐȐƆɮ
ǵƆɷĢɮĻǣʙɮĢǇƆɷȢʷ ɷɫǣǵȐɫ˔ ĢɀĢɷ
ŭɫĢɮĻǣʙɮĢǇƆŭʷ ʙȢʷʙɑǒ 1ĢȐɷ

ǵƆɷɮĢȐǇɷŭʷ ǐɷȢŊǵƆŊȢȉȉʷȐǒŞ ŊƆɮʙĢǣȐɷ
ɮǣƆȐʙǰĢʷȐƆɑ ɀɮƆȉǣƆɮȉǣȐǣɷʙɮƆĢɀɮȢȉǣɷ
ŭƆ ɮƇˍƇǵƆɮŭĢȐɷʷȐ ȉȢǣɷ ɂĢˍĢȐʙǵƆ
ȬƼǰʷǣǵǵƆʙɈǵƆɀǵĢȐɠʷǣɀƆɮȉƆʙʙɮĢī ǵĢZɮĢȐŊƆ
ŭƆ ƨȢʷɮȐǣɮƼˤ ȉǣǵǵǣĢɮŭɷŭɫƆʷɮȢɷŭɫƆƨƨȢɮʙ
ĻʷŭǇƇʙĢǣɮƆǵɫĢȐȐƇƆɀɮȢŊǘĢǣȐƆɑ1ĢȐɷǵɫƆȐǝ
ʙȢʷɮĢǇƆŭƆZɮĢȐŏȢǣɷĢ˔ɮȢʷŞȢȐŊȢȐƨǣɮȉƆ
ɠʷɫƆƨƨƆŊʙǣˍƆȉƆȐʙɮǣƆȐȐɫƆɷʙĢɮĻǣʙɮƇɀȢʷɮ
ǵɫǣȐɷʙĢȐʙɑ ɀɮƆȐŭɮĢǵĢȉĢǣȐɷʷɮ
ǵƆŭȢɷɷǣƆɮŭƇĻʷʙǰʷǣǵǵƆʙĢƨǣȐŭɫĢǵǣȉƆȐʙƆɮǵƆ
ɀǵĢȐɀǵʷɮǣĢȐȐʷƆǵŭƆ ɮƆŭɮƆɷɷƆȉƆȐʙŭƆɷƨǣǝ
ȐĢȐŊƆɷɀʷĻǵǣɠʷƆɷɷʷɮǵƆɠʷƆǵǵƆɀɮƆȉǣƆɮȉǣǝ
ȐǣɷʙɮƆˍƆʷʙŊȢȉȉʷȐǣɠʷƆɮī ǵĢȉǣǝǰʷǣǵǵƆʙɑǒ
ɮƆƨŞʙȢʷʙ ɷƆɮĢŭƇŊǣŭƇŭĢȐɷǵƆɷɠʷǣȐˠƆ

ǰȢʷɮɷɀɮƇŊƇŭĢȐʙǵƆɷĢȐȐȢȐŊƆɷƆʙǵɫƆȐˍȢǣ
ŭƆɷǵƆʙʙɮƆɷɀǵĢƨȢȐŭɷɠʷǣŭƇʙƆɮȉǣȐƆȐʙǵƆɷ
ƆȐˍƆǵȢɀɀƆɷŭƆɷȉǣȐǣɷʙƍɮƆɷɀȢʷɮ ǵɫĢȐȐƇƆ
ɷʷǣˍĢȐʙƆɑ1ĢȐɷŊƆĻɮȢʷǣǵǵĢɮŭŞŊƆɮʙĢǣȐɷ
ǘĢʷʙɷǇɮĢŭƇɷŭƆ ƆɮŊ˔ɷƆȉĻǵƆȐʙŭȢʷʙƆɮ
ŭʷ ŊĢɮĢŊʙƍɮƆŭƇʙĢǣǵǵƇŭʷ ǐ ɀǵĢȐǒ ɠʷƆ ǵƆ
ɀɮƆȉǣƆɮȉǣȐǣɷʙɮƆŭƇˍȢǣǵƆɮĢĢˍĢȐʙǵĢƨƊʙƆ
ȐĢʙǣȢȐĢǵƆɑǐ ƆɷƆɮĢɀǵʷʙȥʙ̫ ȐƆɀɮƇɷƆȐʙĢǝ
ʙǣȢȐŭƆɷǇɮĢȐŭƆɷǵǣǇȐƆɷŭʷ ĻʷŭǇƆʙǒŞɀɮƇǝ
ˍǣƆȐʙǵɫʷȐŭɫƆȐʙɮƆƆʷ˓ɑ1ɫĢǣǵǵƆʷɮɷŞʷȐ ŊĢǝ
ǵƆȐŭɮǣƆɮɠʷǣ ŊǣɮŊʷǵƆ ŭĢȐɷ ǵƆɷ
ĢŭȉǣȐǣɷʙɮĢʙǣȢȐɷƆȐŊǘĢɮǇƆŭƆ ǵɫƇǵĢĻȢɮĢǝ
ʙǣȢȐŭʷ ĻʷŭǇƆʙɀɮƇˍȢǣʙǵƆɷǐŭƆɮȐǣƆɮɷĢɮĻǣǝ
ʙɮĢǇƆɷĻʷŭǇƇʙĢǣɮƆɷǒɀȢʷɮ ǵƆȉȢǣɷŭɫĢȢʺʙɑ

1ĢȐɷŊƆĻɮȢʷǣǵǵĢɮŭɀƆɮɷǣɷʙĢȐʙŞǵĢȉǣȐǣɷʙɮƆ
ŭƆɷ ȢȉɀʙƆɷ ɀʷĻǵǣŊɷŞȉƇǵǣƆŭƆ
ŊǘĢǵǣȐŞĢ ƆȐʙĢȉƇȉƆɮŊɮƆŭǣǵĢɷƇɮǣƆŭƆɷ
ɮƇʷȐǣȢȐɷȉǣȐǣɷʙƇɮǣƆǵǵƆɷǝ ɷȢʷˍƆȐʙȉʷɷǝ
ŊǵƇƆɷǝ ɷʷɮǵƆĻʷŭǇƆʙɑƆɷɮƆȐŊȢȐʙɮƆɷɀƆɮǝ
ȉƆʙʙƆȐʙī ŊǘĢɠʷƆȉǣȐǣɷʙɮƆŭƆˍƆȐǣɮȐƇǇȢǝ
ŊǣƆɮɷȢȐƆȐˍƆǵȢɀɀƆɑ ƆʙʙƆĢȐȐƇƆŞƆǵǵƆɷ
ɷƆɮȢȐʙɀɮȢĻĢĻǵƆȉƆȐʙƆȐŊȢɮƆɀǵʷɷʙƆȐŭʷƆɷ
ɠʷƆ ŭɫǘĢĻǣʙʷŭƆɑ1ƆɀʷǣɷɠʷƆ ƆɮŊ˔ĢŭƇǝ
ŊȢʷˍƆɮʙǵƆɷŭƆȉĢȐŭƆɷĻʷŭǇƇʙĢǣɮƆɷŭƆɷ
ȉƆȉĻɮƆɷ ŭʷ ǇȢʷˍƆɮȐƆȉƆȐʙŞǣǵ̝ ĢɠʷƆǵǝ
ɠʷƆɷǰȢʷɮɷŞǵĢȉǣȐǣɷʙɮƆʙƆȐʙƆŭƆ ǵƆɷɮƆŊĢǝ
ŭɮƆɮɑÑƆɷŊȢǵǵƍǇʷƆɷĢʷɮĢǣƆȐʙƆȐƆƨƨƆʙɀɮƆɷǝ
ɠʷƆ ʙȢʷɷ ƨȢɮȉʷǵƇ ŭƆɷ ŭƆȉĢȐŭƆɷ
ŭɫĢʷǇȉƆȐʙĢʙǣȢȐŭƆ ǵƆʷɮɷȉȢ˔ƆȐɷŞ ĢǵȢɮɷ
ɠʷƆ ǵĢŊȢȐɷǣǇȐƆŭƆ ƆɷʙŞĢʷ
ŊȢȐʙɮĢǣɮƆŞŭƆɀɮȢɀȢɷƆɮŭƆɷƇŊȢȐȢȉǣƆɷɷʷɮ
ǵƆʷɮɀƇɮǣȉƍʙɮƆɑ ŊȢȉɀʙƆȐɫ˔ ƆɷʙɀĢɷǒŞ
ĢƨʷɷʙǣǇƇȉƇǵǣƆŭƆ ŭĢȐɷ̫ȐƆ

ǣȐʙƆɮˍǣƆˎĢʷ ɑ ƆɮʙĢǣȐɷȉǣȐǣɷʙɮƆɷȢȐʙ
ɀƆʷʙǝƊʙɮƆŊȢȉɀɮǣɷ ǵƆ ȉƆɷɷĢǇƆȉĢǣɷ
ŭɫĢʷʙɮƆɷŊȢȐʙǣȐʷƆȐʙŭɫĢȐȐȢȐŊƆɮŭƆȐȢʷǝ
ˍƆǵǵƆɷŭƇɀƆȐɷƆɷɑƆ ǰƆʷŭǣƆȐŊȢɮƆŞĢʙǘƆǝ
ɮǣȐƆĂĢʷʙɮǣȐŊȢȉȉʷȐǣɠʷĢǣʙĢǣȐɷǣɷʷɮʷȐƆ
ǐĢǣŭƆɷʷɀɀǵƇȉƆȐʙĢǣɮƆŭɫƆȐˍǣɮȢȐʋˤˤ ȉǣǵǝ
ǵǣȢȐɷŭɫƆʷɮȢɷɀĢɮĢȐǒ ɀȢʷɮ ǵƆɷȉȢŭƆɷ ŭƆ
ǇĢɮŭƆŭƆɷƆȐƨĢȐʙɷɑ

ɷʷǰƆʙƆɷʙŭɫĢʷʙĢȐʙɀǵʷɷɷƆȐɷǣĻǵƆɠʷƆŞ
ƆȐɀǵʷɷŭƆǵɫƆƨƨȢɮʙŭƆƼˤ ȉǣǵǵǣĢɮŭɷŭƇǰī ĢȐǝ
ȐȢȐŊƇŞʙȢʷɷǵƆɷ̱Ȣ˔ĢȐʙɷƇŊȢȐȢȉǣɠʷƆɷŊǵǣǝ
ǇȐȢʙƆȐʙƆȐɮȢʷǇƆŞŊȢȉɀǵǣɠʷĢȐʙǵɫƇɠʷĢǝ
ʙǣȢȐĻʷŭǇƇʙĢǣɮƆɠʷƆ ŭȢǣʙɮƇɷȢʷŭɮƆǵĢ
ȉǣȐǣɷʙɮƆƆȐŊǘĢɮǇƆŭƆɷ ȢȉɀʙƆɷɑ ĢȐǝ
ɠʷƆ ŭƆ ZɮĢȐŊƆ̱ǣƆȐʙŭɫĢĻĢǣɷɷƆɮƆȐŊȢɮƆŞ
ȉƆɮŊɮƆŭǣŞɷĢɀɮƇˍǣɷǣȢȐŭƆŊɮȢǣɷɷĢȐŊƆɀȢʷɮ
ŊƆʙʙƆĢȐȐƇƆŭɫʷȐ ȉĢǣǇɮƆˤŞʁɏ ī ʷȐƆȐŊȢǝ
ɮƆɀǵʷɷŊǘǣŊǘƆʕŞʋɏɑ ǇȢʷˍƆɮȐƆȉƆȐʙĢ
ŭƇǰī ŭʺ ĢǰʷɷʙƆɮɷĢɀɮȢɀɮƆɀƆɮɷɀƆŊʙǣˍƆŭƆ
ŊɮȢǣɷɷĢȐŊƆɂŭƆˤŞȕɏ ī ˤŞʁɏɈɑ ƆɮŊ˔ĢˍĢǣʙ
ĢɷɷȢɮʙǣŊƆʙʙƆŭƇŊǣɷǣȢȐŭɫʷȐƆɷƇɮǣƆŭƆȉƆǝ
ɷʷɮƆɷŭƆ ǇƆǵƆʙŭɫĢȐȐʷǵĢʙǣȢȐŭƆ ŊɮƇŭǣʙɷ
ĢƨǣȐŭɫƇˍǣʙƆɮŭƆɷȢɮʙǣɮŭƆǵĢʙɮĢǰƆŊʙȢǣɮƆɠʷǣ
ŭȢǣʙɀƆɮȉƆʙʙɮƆŭɫĢʙʙƆǣȐŭɮƆưŞƼɏ ŭƆŭƇƨǣǝ
ŊǣʙƆȐʭˤʭư ɂĢɀɮƍɷưŞƎɏ ƆȐʭˤʭƼŞ ɷȢǣʙ
ȬʋƎȉǣǵǵǣĢɮŭɷŭɫƆʷɮȢɷɈɑĢɮ̫ ȐƆȉȢǣȐŭɮƆ
ŊɮȢǣɷɷĢȐŊƆɷǣǇȐǣƨǣƆĢʷɷɷǣȉȢǣȐɷŭƆ ɮƆȐǝ
ʙɮƇƆɷƨǣɷŊĢǵƆɷɑ ɷƆɮĢǣƆȐʙǰʷɷʙƆǝ
ȉƆȐʙ ŭƇǰī ī ǵĢɀƆǣȐƆɑÑƆǵȢȐ̫ȐɀɮȢŊǘƆŭʷ
ɮĢɀɀȢɮʙƆʷɮǇƇȐƇɮĢǵŭʷ ĻʷŭǇƆʙī ǵɫ ɷɷƆȉǝ
ĻǵƇƆȐĢʙǣȢȐĢǵƆǘĢɮǵƆɷŭƆ ȢʷɮɷȢȐŞƨǣȐ
ȉĢǣŞǣǵȉĢȐɠʷĢǣʙŭƇǰī ȬŞƼȉǣǵǵǣĢɮŭŭɫƆʷɮȢɷ
ŭƆɮƆŊƆʙʙƆɷŭƆÝĂ ɀĢɮɮĢɀɀȢɮʙĢʷ˓ ɀɮƇˍǣǝ
ɷǣȢȐɷɑ ɷʷɮǵƆɮƆˍƆȐʷɷƆɮĢǣʙŞǵʷǣ
ĢʷɷɷǣŞƆȐŭƆɷɷȢʷɷŭƆɷĢʙʙƆȐʙƆɷɑǣȐɷǣŞǵƆɷ
ŭǣɷɀȢɷǣʙǣƨɷŭƇǰī ȉǣɷƆȐȧʷˍɮƆ ɀȢʷɮ ȉĢǦǝ
ʙɮǣɷƆɮǵƆɷŭƇɀƆȐɷƆɷŊƆʙʙƆĢȐȐƇƆȐƆɷƆɮȢȐʙ
ǐɀĢɷ ɷʷƨƨǣɷĢȐʙɷǒŞɷƆǵȢȐ̫Ȑ ŊȢȐȐĢǣɷɷƆʷɮ
ŭƆɷƨǣȐĢȐŊƆɷɀʷĻǵǣɠʷƆɷɑ ŭƆŭƇǝ
ƨǣŊǣʙɀƆʷʙƆȐŊȢɮƆƊʙɮƆĢʙʙƆǣȐʙī ŊȢȐŭǣʙǣȢȐŭƆ
ŭƇŊǣŭƆɮŭƆȐȢʷˍƆǵǵƆɷȉƆɷʷɮƆɷŭɫƇŊȢȐȢȉǣƆɷ
ƆȐŊȢʷɮɷŭɫĢȐȐƇƆǒŞɀȢʷɮɷʷǣʙŊƆʙʙƆɷȢʷɮŊƆ
ɠʷǣŊǘǣƨƨɮƆǵɫƆƨƨȢɮʙī ƨȢʷɮȐǣɮƆȐ ǐȉǣǵǝ
ǵǣĢɮŭɷǒɑ ȉǣȐǣɷʙƍɮƆɷŭƆˍɮȢȐʙŭĢȐɷŊƆ
ŊĢɷɷƆɷƆɮɮƆɮŭĢˍĢȐʙĢǇƆǵĢŊƆǣȐʙʷɮƆɑ

ƆɮŊ˔Ģ ŭɫĢǣǵǵƆʷɮɷɀɮƇˍʷ ʷȐ ȐȢʷˍƆǵȢʷʙǣǵ
ɀȢʷɮ ɀȢʷˍȢǣɮĢǰʷɷʙƆɮǵƆĻʷŭǇƆʙƆȐŊȢʷɮɷ
ŭɫƆ˓ƇŊʷʙǣȢȐśǵƆŊȢȉǣʙƇŭɫĢǵƆɮʙƆŭƆɷƨǣȐĢȐǝ
ŊƆɷɀʷĻǵǣɠʷƆɷɂɮƇʷȐǣȢȐŭƆɷĢŭȉǣȐǣɷʙɮĢǝ
ʙǣȢȐɷŞŭɫĢŊʙƆʷɮɷŭƆǵĢŭƇɀƆȐɷƆɀʷĻǵǣɠʷƆƆʙ
ŭƆŊƆɮʙĢǣȐɷȉǣȐǣɷʙɮƆɷɈŞɠʷǣɷƆʙǣƆȐŭɮĢɀȢʷɮ

ǵĢŭƆʷ˓ǣƍȉƆƨȢǣɷǵƆʭʋǰʷǣȐƆʙɠʷǣĢɀȢʷɮȉǣɷǝ
ɷǣȢȐŭƆɀĢɷɷƆɮĢʷɀƆǣǇȐƆƨǣȐʙȢʷʙƆɷǵƆɷŊȢȉǝ
ɀȢɷĢȐʙƆɷŭƆɷɮƆŊƆʙʙƆɷƆʙŭƆɷŭƇɀƆȐɷƆɷɀȢʷɮ
ƇˍǣʙƆɮǵƆŭƇɮĢɀĢǇƆɑ1ĢȐɷǵƆɷŊȢʷǵȢǣɮɷŭʷ ȉǣǝ
ȐǣɷʙƍɮƆŞȢȐɷƆȉĻǵƆǣȐɠʷǣƆʙŭʷ ɷȢɮʙŭƆǵĢʙɮĢǝ
ǰƆŊʙȢǣɮƆʭˤʭưɑ ȐƆǰʷɮƆɮĢǣɷɀĢɷɠʷɫȢȐɷƆɮĢ
ī ưŞƼɏ ŊƆʙʙƆĢȐȐƇƆŞȉĢǣɷȐȢʷɷƨĢǣɷȢȐɷʙȢʷʙ
ɀȢʷɮǒŞƆɷɠʷǣˍƆ̫Ȑ ǘĢʷʙǇɮĢŭƇɑǐpǵ Ɔɷʙǣȉǝ
ɀȢɮʙĢȐʙŭɫĢʙʙƆǣȐŭɮƆŊƆʙʙƆŊǣĻǵƆŞɷĢȐɷɠʷȢǣǵĢ
ȉĢɮŊǘƆɀȢʷɮʭˤʭʋ ɷƆɮĢƆȐŊȢɮƆɀǵʷɷǘĢʷʙƆǒŞ
ɷȢʷǵǣǇȐƆʷȐĢʷʙɮƆƖ1ɫĢʷʙĢȐʙɠʷƆǵƆɷɀɮƇˍǣǝ
ɷǣȢȐɷŭƆ ŊɮȢǣɷɷĢȐŊƆɀȢʷɮ ʭˤʭʋ Ɔʙʭˤʭʁ ȢȐʙ
ĢʷɷɷǣƇʙƇĢĻĢǣɷɷƇƆɷɀĢɮǵĢĢȐɠʷƆŭƆZɮĢȐŊƆɑ
ÑǣǵƆɷŊȢȐɷƆǣǵǵƆɮɷŭƆ ƆɮŊɷ̝ȢȐʙĢȐ˓ǣƆʷ˓Ş

ŊɫƆɷʙɀƆʷʙǝƊʙɮƆĢʷɷɷǣɀĢɮŊƆɠʷƆ ǵɫǣȐƨǵĢʙǣȢȐ
ɮĢǵƆȐʙǣʙɑ@ǵǵƆĢƇʙƇƆɷʙǣȉƇƆī ˤŞʁɏ ƆȐȉĢǣŞ
ɷƆǵȢȐǵɫpȐɷƆƆɑÑʷɮ ǵɫĢȐȐƇƆŞǵĢ ĢȐɠʷƆŭƆ
ZɮĢȐŊƆĢŭɫĢǣǵǵƆʷɮɷɮƆˍʷ ī ǵĢĻĢǣɷɷƆɷĢɀɮƇǝ
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