
Luca de Meo, la cartejoker de Kering
pour se relancer

›arrivée annoncéedu patrondeL’
Renaultauxmanettesdugroupede

luxe a fait l’effet d’un électrochocboursier.

Sesdéfis serontnombreux à la tête d’un
Kering affaibli par lesdifficultés

persistantesde Gucci.

Apeinenommé officiellement,déjà apprécié.La rumeur de

l’arrivéedeLuca deMeo au postededirecteurgénéralde

Kering,confirméeensuitepar legroupelundiaprèsBourse,a

fait l’effet d’un électrochocen Bourse, Ou letitredu groupede

luxea bondi deprès de 12% en uneséance.

Celui qui estencorepatrondeRenaultjusqu’au15 juillet

débarqueraà la mi-septembreà la tête dugroupefranco-

italien. La semainedernière,le magazineChallengesindiquait

quele groupede luxepourrait dissocierles fonctionsde

présidentet dedirecteurgénéral,signequedeschangements

importants sepréparent.

Après avoir connul’une desplus fortescroissancesde

l’industrie du luxe entre2015et 2019, Kering a subi unbrutal

retournementde tendancedepuis deuxans,notammenten

Chineoùsamarquephare,Gucci, neséduitplus autant.Plus

récemment,lesventesd’Yves SaintLaurentont également
montrédessignesd’essoufflement.Au premier trimestre, le

chiffre d’affairesduconglomératdu luxe areculéde 14% sur

unan,aprèsavoir déjà baisséde 12% sur l’ensemble de l’année

écoulée.

Sortie de l’Euro Stoxx 50

Le titre, qui a accuséunebaissede28%entrele1er janvieret

la clôturede vendredi,sortira le 23 juin de l’indice européen
Stoxx Europe50, Ou il seraremplacépar le groupede défense

allemandRheinmetall.Pis, depuissonsommetatteint enaoût
2021où legroupepesaitautour de135 milliardsd’eurosen

Bourse,Keringaperduplusde75% desavaleuret n’affichait
plus qu’une capitalisationde 21 milliards d’euros à la clôture

de vendredidernier.

«Keringabesoindechangementcar lesperformancesont

continuéàsedétériorer»,souligneLucaSolca,analystechez

Bernstein,dansunenotepubliée lundi.«L’arrivéede[Luca] de

Meo, surprenanteaupremier abord, s’avèrefinalement assez

pertinenteaumomentoùKering doittrouver unnouveau

souffleet opérerun redressementvigoureux»,ajouteInvest

Securities.

Au coursdesescinqannéesauvolantdeRenault,ledirigeant

italien y aconfortésonimagede redresseurde marqueset

d’hommecapabled’opérerdeschoixstratégiquesaudacieux.

Le constructeurau losangeadoublésamargeopérationnelle

en cinqans,demêmequesoncoursde Bourse.«Luca deMeo

estperçucommeayant largementcontribuéauredressement

deRenaultgrâceau renouvellementdesproduits,à

l’innovation technologique,à la transition verslevéhicule

électrique,àl'élévationdela marque»,indique Thomas,

Chauvet,analysteenchargedusecteurdu luxe chezCiti.

A lire aussi: Renaultveutvite tourner la pageLuca de Meo

pourlimiter la cassesur sastratégie

Décisions difficiles

En dépitdeson inexpériencedansle secteurdu luxe, la

capacitédeLucadeMeoà saisirles attentesdes

consommateurset susciterle désirautourdesmarques

pourraientêtredesatoutscléspour orchestrerun retour en

force deKeringsur la scènemondialedu luxe. En tantque

recrueexterne,il n’hésiterapasà prendredesdécisions

difficiles, veutégalementcroirePiral Dadhania,analystechez

RBC Capital.

Le futur directeurgénéraldevra cependantcomposeravec

uneéquipededirectiondéjàlargementremaniéeaucoursdes

dernièresannéeset constituéede fidèlesde François-Henri

Pinault, notammentle directeurdesopérationsJean-Marc

LenouveauDG devraorchestrerun retourenforcedeKering
sur la scènemondiale du luxe @Kering
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Duplaixet la directricedudéveloppementdesmarques

FrancescaBellettini.

De mêmeles directeursartistiquesdeGucci, Balenciagaet

BottegaVenetaontétérécemmentremplacéset ontentre

leursmainsunegrandepartie de l’avenir de cesmarques.

Néanmoins,l’expertiseindustrielle deLuca deMeo pourrait

trouvermatière às’appliquerauseinde lamaison deluxe,

dont«l’orientation stratégiqueet lastructuredegestion

doiventêtreclarifiées»,estimeAlphaValue. Sadoubleculture

franco-italienneseraaussiun atoutpourcréerdu lien entre le

siègedu groupe,situéà Paris, et les atelierslocaliséspour la

plupartenItalie. De quoisusciterde nouvellesattentesautour

dugroupe,dont les marquesrestentparmi lesplusenvuedu

secteur.

A lire aussi:Kerings'allieà Google pour développerdes

lunettesintelligentes

François Schott
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