
Il profilo

Kering,la Borsabrinda
allanominadideMeo:

«Sfidaconentusiasmo»
Balzodell’11,8%deltitolo.Pinault:il leaderchecercavo
di BiancaCarretto

QuandoLuca deMeo entrò
nel gruppoFiataveva35 anni,
era il 2002,un giovanedina-
mico e ambizioso,a cui affida-

rono la responsabilitàdelmar-

chio Lancia.Una Fiatcheattra-

versava unodei suoi tantiper-

corsi turbolenti. De Meosiera
già occupato di Renault e di
Toyota,prima di sbarcareaTo-
rino. Il suoprimo contattocon
la stampaitaliana — non più
di 6/7 giornalisti — avvenne

in unaspeciedi sottoscala,in
unavia parallelaa corsoMar-
coni: dopo la breveconferen-
za, volle spiegarecheavevade-

ciso di ritornare in Italia per
aiutarel’aziendadel Lingottoa
ritrovareunciclo displendore.

Dopo Vittorio Ghidella la
Fiat fu nelle mani di diversi
amministratori delegatichesi
occupavanopiù di finanzache
di prodotto,sino all’arrivo, nel
2003, di Sergio Marchionne
chepreseabenvoleredeMeo,
tantodadesignarloceodi Fiat,
in seguito anchedi Alfa Ro-
meo. DeMeo reinventòla mi-
tica 500,unsuccessostraordi-
nario: lui e Marchionne,lase-

ra dellapresentazionedella
vettura, percorseroa piedi il
centrodi Torino, tra dueali di
operai cheli applaudivano,
ringraziandoli peraverassicu-

rato un futuro al loro lavoro.
Ma lesueaspirazionipuntava-

no adaltri traguardi,nel 2009
de Meo decise di lasciare
l’azienda, per entrare in
Volkswagen come referente
delle venditee del marketing.
Marchionne si sentìtradito,
per lungotempo evitavadi in-
contrarlo ma, un meseesatto
primadi morire,ammise di
aversbagliatonell’averlomes-

so nelle condizioni di dimet-
tersi. LucadeMeononhapor-
tato nessunrancore,anzihari-
conosciuto la suagratitudine
nei confronti di SergioMar-
chionne : «Èstatocoluicheha
avutoil coraggioel’intuizione
di farmi indossareper la pri-

ma voltala maglia numero10

datitolare».Ora, dopocinque
annipassatialla testadi Re-

nault, ha lasciatoil gruppo
francese,ammettendodi ave-

re uncoraggio forse«un po’
squilibrato»; oggi la Losanga
apparein uno statodi trasfor-

mazione strategicaedi ripresa
progressiva,dopoaversupera-

to unacrisi profonda.
De Meohadimostratoanco-

ra unavoltadi essereunmana-

ger dallo stilesingolare,cheha
indubbiamentesegnato l’in-
dustria dell’automobiletrans-

alpina, senzadimostrarsi dit-
tatore e senzaalzaremaila vo-

ce, avolteimpazientee parec-

chio esigente,ma conmodi
perennementeeducati.Al suo
arrivoa Boulogne-Billancourt,

nel2020,il costruttoreerase-

gnato datensioni interne,dal
calodi venditeedaunagover-

nance indebolita.
Questoitaliano, ormai con

letempieargentate,dagliabiti

sempreimpeccabili,coltivan-

do una visione cosmopolita,
haripristinato la redditività
conazioni studiate:riduzione
dei costi, rifocalizzazionesui
modelli più vantaggiosie ac-

celerazione versola transizio-
ne energeticacon il ritorno
delleRenault4 e5 inversionia
zeroemissioni.Da qui è stata
avviatala sua“Renaulution”
che si posiziona sul mercato
dei veicoli ad alto valore ag-

giunto. I risultati sonoimme-
diati, nel2024sonostati regi-

strati utili record —
4,26miliardidi euro—el’azio-
ne ha ritrovato i colori più
smaglianti.Ha estesoil brand
AlpineattraversolaFormula1,

haridisegnato l’alleanzacon
Nissan,disimpegnandosipro-
gressivamente dal termico
graziealla coimpresa Horse,
fondata con la cineseGeely.
Orail top managerhavoltato
pagina,per affrontareun’altra
sfida,rilanciare Kering:in to-

tale libertà d’azione,dovràaf-
frontare il rilanciodi Gucci,in
grandedifficoltà, ripristinan-
do lasuaimmaginedi marca;
Gucci rappresentail 60% dei
margini e il 40% delle vendite

Tous droits de reproduction réservés

PAYS : Italie 

PAGE(S) : 49

SURFACE : 21 %

PERIODICITE : Quotidien

DIFFUSION : (223440)

JOURNALISTE : Bianca Carretto

17 juin 2025



delgruppo, considerandoche
il lussorallentasia in Cinache
negliStatiUniti. Dovrànaviga-
re, oltrechein questiduemer-

cati, anchein Europa,dovele
dinamicheevolvonoin modo
diverso.«Cercavamoun diri-
gente esperto,consolidecom-

petenze nella gestionedei
marchievisioneinternaziona-
le — ha detto François-Henri
Pinault ceodi Kering—. Tra
tutti i candidati,LucadeMeo
si è distintochiaramente». Il

nuovoceo (dal 15 settembre)
haaffronterà la «nuovasfida
professionaleconentusiasmo,
curiosità e fiducia». In Borsa
Keringha festeggiatolanomi-
na con unbalzodel 11,8%; Re-

nault hainvecepersol’8,7%.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

LucadeMeo,

natoaMilano

nel 1967,
entrerànella
nuovacarica
il 15settembre
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