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Can Gucci's new boss restore its lustre?

Luca de Meo revived

Renault and now has

the keys to Kering Can

he jump-start its shares,

Isabella Fish writes

WhenLuca de Meo transformed
Renaultfromaflailingautomakerinto
aleaner,moreprofitablebusiness,few
imaginedthathisnextactwouldtake
placeontheParisfashioncircuit.

YetthismonththeItalianexecutive
- knownfor his engineeringdisci-
pline,fluentcommandoffivelangua-
gesandpenchantforsharpsuits-was
handedthekeysto Kering,theluxury
groupbehindGucciSaintLaurentand
Balenciaga

Hewilltakeoveraschiefexecutivein
September,chargedwithrefreshinga
businessthathaslostgroundtorivals
andneedstofinditsrhythmagain.

TheFrenchluxurygrouphasshed
twothirdsofitsmarketvalueinthepast
threeyears.Now,with slidingsales,
Keringisplacingaboldbetthatanout-
siderfromtheworldofcarscanrescuea
businessbuiltonhandbagsandheritage.

AsHSBCGlobalResearchput it:
"Keringhasbeenlosingmarketshare
yearonyearsincethepandemic.Several
attemptsto turn the business
around,withnewchiefexecu-
tivesandcreativedesigners
atGucci,mostlyinternal
appointments,
failed.François-Henri

have

Pinaulthasnowtaken
thedecisionto step
backandseparatehis
chairmanandchief
executiveroles."

While the com-
pany'ssharesroseby
IL.8percentonthenews
of De Meo'sappoint-
ment,theyaremorethan
60percentbelowtheir2021
peak,reducingthe Paris-listed
group'smarketvalueto €23billion.

In themostrecentquarter,Kering
posteda 14percentfall in salesto
€3.9billion,underperformingalready
bleakanalystexpectations.

Gucci,its flagshipbrand,hasbeen
hardesthit.Salesfell by25percent
year-on-year,draggeddownbyslowing

demandin AsiaandNorthAmerica.
waningstoretrafficanda muddled
brandidentitythatappearsoutofsync
withthevoguefor"quietluxury".

A leadershipreshuffle- including
theappointmentofSabatoDeSarnoas
creativedirector- hasfailedtoreverse
thetrend.A USclass-actionlawsuit
over exotic-skinproductshas only
deepenedconcerns.

"Primarily,Guccineedsto restart."

Luca Solca,a
luxuryanalystat

Bernstein,said."If
Gucciworks,every-

thingworks.WhilePi-
naultsaidheis nothiringa

firefighter,the situationat Keringis
direandneedstobeaddressed."

Theappointmentof DeMeo,58,a
nativeofMilanwithdeeptiestoItaly's
industrialandculturalfabric,isunusual
and,someargue,overdue.

"He definitelycomesin with an
excellentpedigree:hedidsuper-wellat
Fiat,atSeatandatRenault."Solcasaid.
"Themarket-capchangeonthedayof
theannouncementisworth€15billion
or sowhenyoulookatwhatRenault
haslostandwhatKeringhasgained.
Themarketwantstobelieve."

DeMeo'scareerbeganinthe1980sas
abusinessstudentatBocconiUniversity
inMilan.Thesonofaprofessor,hewent
ontoholdseniorrolesatFiat,Audi,Seat
andVolkswagen,eventuallyleading

Renaultthrougha periodof turmoil.
Whenhe joinedRenaultas chief
executivein 2020,the companywas
reelingfromthefalloutofformerboss
CarlosGhosn'sarrestandwasrackedby
internaldiscord.

DeMeolaunchedthe"Renaulution"
strategy,acost-savingandbrandreposi-
tioningcampaignthatreorientedRen-
aultfrom"volumetovalue".Underhis
stewardship,thecarmakerreturnedto
profitabilityanditssharepricedoubled.

Hisrecordinbrandrevivaliswidely
recognised.He relaunchedthe Fiat

500,createdthe Cupraperformance
brandatSeatandusheredinanelectric
eraatRenaultwiththeRenault5.

NicholasFound,retail analystat
RetailEconomics,said:"He'll bring
structure,speedandspark,whichthe
businessneeds.Buttherisksareclear.
He'sbeeningrainedin automotive...
andisanoutsidertoluxury,nowswap-
pinghandbrakesforhandbags."

Despitebeinga Paris-listedcom-
pany,Kering'sluxuryempireisrooted
inItaly.Eighty-eightpercentofitssup-
plychainisbasedthereandbrandslike
Gucci,BottegaVenetaandPomellato
allcarrytheItalianstamp.

DeMeo'sbackgroundislikelytohelp
bridgewhatsomeclaimis agrowing
cultural divide betweenKering's
Frenchheadquartersanditsoperations
in Italy.

Pinault,63,whotookoverfrom
FrançoisPinault,hisfather,in 2005,
transformedKeringfromaretailcon-
glomerateintoa luxurypowerhouse.
Withthebusinessfaltering,hehasnow
optedto remainas chairmanwhile
handingthereinstoDeMeo.

PinaultsaidDeMeo's"experienceat
the helm of aninternationallisted
group,his sharpunderstandingof
brandsandhissenseofa strongand
respectfulcorporatecultureconvinced
methatheistheleaderIwaslookingfor
tobringa newvisionandsteerthis
chapterinourgroup'shistory".

Analysis

nalystsagreethatDe
Meo'smosturgent
taskisrevivingGucci.
AsSolca,from

A Bernstein,putit: "One
needsavisionthatfitsthebrand
DNA.Aswehaveseenwith
SabatoDeSarnoandthe-25per
centtoplinedeclineGuccihas
clocked,wearenotthereyet,"
(IsabellaFishwrites).
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)
KeringmustalsostabiliseSaint

Laurent,itssecond-largestbrand,
andaddressquestionsaround
recentacquisitionssuchas
Creed,thehigh-endfragrance
house,whichsomeinvestorssaw
asacostlydistraction.

Debtmanagementisanother
priority.Keringhasspentheavily
inrecentyearsonpropertyand
brandexpansion,includinga
stakein Valentino.Toshoreup
itsbalancesheet,thecompany
hasbegunsellingoffpartsofits
realestateportfolio.

HSBCanalystssaid:"Thekey
areas...for Keringwilllikely
centrearoundrevivingluxury
assets,withfirstGucci;managing
debtandtheportfolioand
ownershipstructurelong-term."

Out of fashion

DeMeo'soutsiderstatusmay
proveastrengthinasector
grapplingwithnewconsumer
behaviours,technological
disruptionandrisingglobal
competition.

"Luxury,moreandmore,
seemstodemandmanagers
capableofrethinkingthevalue
chain,"thepublicationModaes
said."De Meodoesnotcome
fromthefashionworld,buthe
knowshowtobuildabrandstory,
repositionproductsand
transformoperations.In the
currentcontext,thisoutweighs
fashionpedigree."

NicholasFound,retailanalyst
at RetailEconomics,saidDe
MeohadturnedaroundRenault
"operationallyandsteeredthem
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throughanEVtransformationby
playingonbrandheritageand
identity.Luxuryappliesthese
principlesinstorytelling,cultural
cachetandheritage,andDeMeo
iswellplacedtoinstilthese
valuesbackintoKering."

AsAldoGucci,theeldest
biologicalsonofGuccioGucci,
whofoundedthecompanyin
1921,oncesaid:"Qualityis
rememberedlongaftertheprice
isforgotten."Nowit isDeMeo's
jobto makesurethatKering's
brandsarerememberedforboth.

Source:FactSet

RejuvenatingKering,theluxurygroupbehindGucci,willproveasignificantchallengeforLucadeMeo
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'Transform or Die': Can a Turnaround

Expert Turn Kering Around?

Luca de Meo's appointment as the French group's chief executive is an admission

of the seriousness of the crisis the company is facing, as well as a signal of its

intent to do something about it, writes Imran Amed.

By Imran Amed

LONDON - This week, Kering named Luca de Meo as its new chief executive officer, replacing

François-HenriPinaultin thetop executive role. Pinault will retain his role as chairman,but madeclear

in a call with investorson Monday that he will beceding day-to-day decision makingto de Meo.

"Luca will have full liberty to take the decisions that he wants," Pinault said. "I will remain fully

involved in the strategicorientation of the group as chairman,but I won't step in and short-circuit the

new CEO regardinghis prerogatives,priorities or key appointmentsof the group."

Much has alreadybeen made of de Meo's "outsider" status. ChanelCEO LeenaNair said to me at a

dinnercelebratingthe brand's 100yearsin the UK on Tuesdaythat she wasexchangingtext messages

with deMeo, joking with him that manyof the articlesabouthis appointmentalsomentionedher, linking

themasfellow fashionoutsiders.

But like Nair, Kering's new CEO is not just any outsider. In the caseof de Meo, he's a specialist in

corporateresuscitation,a turnaroundexpert with a track record of pulling legacy businessesback from
the brink.

Theclearestsignalof whatKering hopesto achievecomesfrom the crisishenavigatedat Renault,where

hetook the (proverbial) wheelin 2020at atime of deepturmoil. The Frenchautomotivegiant waslosing

€40 million ($46 million) per day, grappling with boardroom chaos and haemorrhaging cultural

relevancein amarket beingreshapedby electric vehiclesandrising global competition.

And yet, within afew short years,de Meo not only steadiedthe ship but gaveRenault real momentum:

revitalising its portfolio of brands with emotional resonance,commercial discipline and clear strategic

direction, he movedthe businessbackinto profitability anddoubledits shareprice in five years.

Can he bring the same magic to Kering?

De Meo's appointmentis an admissionof the seriousnessof the crisis the company is facing as well as

its intent to do somethingabout it.
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Since 2021, Kering haslost more than 75percent of its market value - astaggering erosion of investor

confidence. Gucci, once abrand with more than €10 billion in annualrevenue andthe group's core profit

engine, is sputtering. Group debt has ballooned past €10.5 billion. And virtually every brand in the

portfolio is facing its own setof challenges.

Gucci scaled too quickly andlost its magic. What had been a casestudy in reinvention under Marco

Bizzarri and Alessandro Michele became a textbook example of creative overreach and market

saturation. Balenciaga, oncethe most memeablebrandin luxury, stuck too long to a worn-out aesthetic

and mishandled public controversy. McQueen became overly reliant on a single product category -

sneakers- andhas not yet cracked the code on how to harnessthe legacy of its pioneering founding

designer.Even Saint Laurent- long a consistentperformer with a clear brand identity, retail excellence

andsteady double-digit growth - has seensalessag in recent quarters. Only Bottega Veneta, fresh off

asuccessful rebootunder Matthieu Blazy, has consistently grown. But after Blazy's departurefor Chanel

earlier this year, the brand is starting anew under Louise Trotter.

There's a deeperstructural issue at work heretoo. As a smaller challenger to rival LVMH, for years

Kering drove substantial growth by making bolder bets on the cult of the creative director, leaning into

radical aestheticreboots and empowering its designersto changeeverything. Even the design of stores

were put into their hands, as if they were more like seasonalcollections, rendering them dated when

designers left. How will new Balenciaga designer Pierpaolo Piccioli's romantic collections fit into

Demna's dystopic stores?

Kering's brands are not sufficiently built around the kind of robust, repeatablebusinessprocessesthat

deliver long-term performance in today's more complex, fast-moving luxury fashion market, where

merchandising, supply chain, digital and retail excellence matter more than ever. When Sabato de

Sarno'snew Gucci collections were unveiled, it took far too long for them to appearin stores, linked to

confusing marketing campaignswhich hobbled his attemptedreboot from the get-go.

A new leadership structure has beenalong time coming, as Pinault seemedready to stepback from day-

to-day leadership and the financial markets called for a clear shift in strategy. Deputy CEOs Francesca

Bellettini andJean-MarcDuplaix were appointedas aninterim stepin this direction, but deMeo's arrival

is a much more decisive shift towards the transformation Kering needs.

The market responded very positively to the news. Kering sharesjumped on the day of de Meo's

appointment. Analysts called the move "bold," "strategic" and "decisive." And industry insiders who

know deMeo gavethe appointment abig thumbs up.

I was curiousto get to know de Meo better so I watched a little-known four-part documentary called

"Anatomy of a Comeback," directed by Stéphane Gillot, Marlies Demeulandre and Julie Robert,

charting Renault's turnaround under deMeo. In episodeone, titled "Transform or Die," hecomesacross

as not just acapable executive, but a leader unafraid of ambiguity and direct communication. He walks

into a company in the throes of complete crisis - €8 billion in projected losses, abroken relationship

with Nissan, a plummeting product pipeline - and quips: "I'm a bit like that, always looking for

trouble."

Now he's looking for trouble again. So what does de Meo's stint at Renault say about what we can

expect of him at Kering? Here arethree areasto watch:

1. Product and Brand Reinvention

De Meo may be "a car guy," but this is a CEO who balances strategy with storytelling, and emotion

with execution.His fundamental understandingof how products can stir desire- andcommand pricing

power - aligns closely with luxury.
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At Renault, he reimagined icons like the Renault 5, transforming it into a lifestyle vehicle with cultural

significance across social classes. He didn't just revive Alpine, Renault's niche performance line; he

turned it into amarketing platform linked to Formula 1,tapping into "Drive to Survive" fandom to drive

crossover success. Dacia's Duster - positioned as low-cost but high-function - was repositioned

through stories of robustness and ruggedness, even reaching the Dakar Rally with co-designed vehicles

involving drivers themselves.

Expect de Meo to focus on each Kering brand's iconography and ask: What would amodern version of

this look like, feel like and sell for? How do we createproducts that reach multiple customer segments?

2. Innovation and Tech

De Meo loves technology. At Renault, he developed Ampere, an EV-focussed business unit meant to

compete directly with Teslaand China's tech-savvy automakers. He hired former Apple executive Luc

Julia, the so-called "Pope of AI," and created Reno, an AI assistant embedded in R5 cars - an idea

which was prototyped in just three months with afive-person task force.

At Kering, this kind of chutzpah could be game-changing. Imagine a group-wide focus on AI-driven

demand forecasting, sustainable product innovation or tech-enhancedretail experiences.

3. Decisive Restructuring

Power at Kering has traditionally been shared between Pinault and the deputy CEOs and brand CEOs.

Some tough decisions were not confronted head on, leaving key business questions unresolved. Now

there is oneman decisively in charge. Under de Meo, we should expect faster decision-making andless

tolerance for strategic drift.

Look to the tag words in de Meo's "Renaulution" plan as a sign of what's to come: "Resurrection.

Renovation. Revolution. " His first act at Kering will likely beresurrection - setting a vision and clear

goals, stabilising the P&L, and aligning management. Will we see a simplification of the org chart? A

rethink of deputy CEO roles? A push to align the brand leaders more tightly with group-level strategy?

In one memorable scene in the documentary, de Meo gets up in front of a group of Alpine F1 team

members. In afrank and forthright speechhe warned team members they would remember for all their

life, he says: "I camehere to tell you what I think of you and tell you where I stand with the project of

Formula 1. The seasonis pretty disappointing so far. We areback on the side of the losers, and I hate to

be on the side of the losers."

"Don't misunderstand," he continues. "You don't know how much I like you, but not this version of

this organisation."

A shake-up is coming at Kering and an entire industry is waiting with bated breath.

TheKering group has all the key ingredients for deMeo to work with: a portfolio of storied brands and

asupportive shareholder with long-term vision for a global luxury group. De Meo's job now is to rewire

the Kering machine - from design and supply chain to tech and leadership - without losing the

emotional magic that luxury demands.

Have a great weekend,

Imran Amed, Founder and Editor in Chief
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ŭƇɷǣǇȐĢʙǣȢȐŭƆǵɫpʙĢǵǣƆȐȐʙȢȐǣȢZǣǵȢɷĢ
ī ǵĢʙƊʙƆŭʷ ŊȢȐɷʙɮʷŊʙƆʷɮĢʷʙȢȉȢĻǣǵƆÑʙƆǵǝ
ǵĢȐʙǣɷŞǵɫƆ˓ǝÃÑ ŞĢ ƨĢǣʙɷƆȐɷĢʙǣȢȐɑpǵ˔ Ģ
ˍǣȐǇʙĢȐɷŞɷƆʷǵɷŭƆʷ˓ ɀĢʙɮȢȐɷŭʷ Ƽˤ
ȐɫƇʙĢǣƆȐʙɀĢɷ ƨɮĢȐŏĢǣɷɑpǵɷɷȢȐʙ ȐƆʷƨ
ĢʷǰȢʷɮŭɫǘʷǣɑ ƆʙʙƆȉʷʙĢʙǣȢȐɮƆƨǵƍʙƆǵɫǣȐǝ
ʙƆɮȐĢʙǣȢȐĢǵǣɷĢʙǣȢȐŭƆǵɫĢŊʙǣȢȐȐĢɮǣĢʙŭƆŊƆɷ
ǇɮȢʷɀƆɷĢǣȐɷǣɠʷƆ ǵƆʷɮƆȉɀɮƆǣȐʙƆŊɮȢǣɷǝ
ɷĢȐʙƆɷʷɮǵƆɷȉĢɮŊǘƇɷī ǵɫƆ˓ɀȢɮʙɑ ƆɮʙĢǣȐɷ
ɷƆɮƇǰȢʷǣɷɷƆȐʙŭɫʷȐƆ ĢŭĢɀʙĢʙǣȢȐī ǵĢȉȢȐǝ
ŭǣĢǵǣɷĢʙǣȢȐɠʷĢȐŭ ŭɫĢʷʙɮƆɷɷɫǣȐɠʷǣƍʙƆȐʙ
ŭɫʷȐƆ ɀƆɮʙƆŭɫǣȐƨǵʷƆȐŊƆŭƆ ǵĢZɮĢȐŊƆɷʷɮ

ɷƆɷɀɮȢɀɮƆɷŊǘĢȉɀǣȢȐɷɑ ƆʙʙƆʙɮĢȐɷƨȢɮǝ
ȉĢʙǣȢȐ ŭƇɀĢɷɷƆŭɫĢǣǵǵƆʷɮɷǵĢɮǇƆȉƆȐʙǵƆɷ
ɠʷĢɮĢȐʙƆɀǵʷɷ ǇɮĢȐŭƆɷŊȢʙĢʙǣȢȐɷŭƆ ǵĢ
ȢʷɮɷƆŭƆ ÃĢɮǣɷɑǇȢʷˍƆɮȐĢȐŊƆŭƆɷɷȢǝ

ŊǣƇʙƇɷŭʷ Ƽˤ Ɔɷʙ ʙɮĢˍƆɮɷƇƆɀĢɮ
ŭɫĢʷʙɮƆɷȉʷʙĢʙǣȢȐɷɑ ǵƆʷɮʙƊʙƆŞǵƆɷƇȐĢɮǝ
ɠʷƆɷ ȢȐʙɠʷĢɷǣȉƆȐʙŭǣɷɀĢɮʷɑ ŭƆɮȐǣƆɮ
ŭƆɷ Ɔɷʙ ǵƆ˓ĢȐŭɮƆȢȉɀĢɮŭŞ ŭƆ
ĢɮɮƆƨȢʷɮɑ ɀɮȢȉȢʙǣȢȐǣȐʙƆɮȐƆɷɫƆɷʙŭƇǝ

ˍƆǵȢɀɀƇƆɑ@ʙƆȐʭˤʭưŞ ī ǵĢŭǣƨƨƇɮƆȐŊƆŭƆ
ʭˤˤưŞ ŭǣƨƨǣŊǣǵƆŭƆ ɀǣǵȢʙƆɮ̫Ȑ ǇɮĢȐŭǇɮȢʷɀƆ
ɷĢȐɷĢˍȢǣɮƆʷ ʷȐƆƆ˓ɀƇɮǣƆȐŊƆī ǵɫƇʙɮĢȐǇƆɮɑ
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ǣǵǵʷɷǣȢȐĢʷɮĢʙƆȐʷɠʷĢʙɮƆ
ĢȐɷɑpǵ̝ ĢʙȢʷǰȢʷɮɷŭƆʷ˓
ŊȢȐŭʷŊʙƆʷɮɷŭƆɮɮǣƍɮƆǵƆ
ˍȢǵĢȐʙŭƆÑʙƆǵǵĢȐʙǣɷŞȉĢǣɷ
ǣǵɷɷȢȐʙʙȢʷɷŭƆʷ˓ ǣʙĢǵǣƆȐɷ
ŭƇɷȢɮȉĢǣɷɑ@ʙʙȢʷɷŭƆʷ˓

ɀɮȢˍǣƆȐȐƆȐʙŭƆǵɫƆ˓ǝZǣĢʙǘɮ˔ɷǵƆɮɑ
@ǵǲĢȐȐȢŊŊʷɀƆǵĢɀɮƇɷǣŭƆȐŊƆŭʷ ǇƇĢȐʙŭƆ
ǵɫĢʷʙȢȉȢĻǣǵƆʀȐʙȢȐǣȢZǣǵȢɷĢƆɷʙŭǣɮƆŊǝ
ʙƆʷɮǇƇȐƇɮĢǵɑǵĢŊɮƇĢʙǣȢȐŭʷ ǇƇĢȐʙÑʙƆǵǝ

ǵĢȐʙǣɷƆȐʭˤʭȬŞˍǣĢǵƆɮĢɀɀɮȢŊǘƆȉƆȐʙŭʷ
ƨɮĢȐŏĢǣɷÃƆʷǇƆȢʙǝǣʙɮȢƋȐƆʙŭƆ ǵɫǣʙĢǵȢǝ
ĢȉƇɮǣŊĢǣȐZǣĢʙǘɮ˔ɷǵƆɮŞǵĢɀɮƇɷǣŭƆȐŊƆ
ƇʙĢǣʙȢŊŊʷɀƇƆɀĢɮ ǵƆ ɮƆɀɮƇɷƆȐʙĢȐʙŭʷ
ɀɮǣȐŊǣɀĢǵĢŊʙǣȢȐȐĢǣɮƆŞɷȢǣʙ @ǵǲĢȐȐŞ
ƆʙǵĢŭǣɮƆŊʙǣȢȐǇƇȐƇɮĢǵƆƇʙĢǣʙƆȐʙɮƆǵƆɷ
ȉĢǣȐɷŭɫʷȐ Ɔ˓ǝÃÑ Ş ĢɮǵȢɷÝĢˍĢɮƆɷɑ

ŭƆ ŊƆŭƆɮȐǣƆɮŞƆȐŭƇŊƆȉĻɮƆ
ŭƆɮȐǣƆɮŞĢŭȢȐŊƨĢǣʙĻĢɷŊʷǵƆɮǵɫƇɠʷǣǵǣĻɮƆ
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(2/6)  KERING - CORPORATE

Ģʷ ɷƆǣȐŭʷ ǇɮȢʷɀƆɑƆɠʷǣɷɫƆɷʙɮĢɀǣŭƆǝ
ȉƆȐʙ ʙɮĢŭʷǣʙɀĢɮ̫ ȐƆŭƇŊǣɷǣȢȐɀƇȐĢǵǣɷĢȐǝ
ʙƆɀȢʷɮ ɷȢȐĢȐŊɮĢǇƆƨɮĢȐŏĢǣɷśƨǣȐŭƇŊƆȉǝ
ĻɮƆŞÑʙƆǵǵĢȐʙǣɷĢ ŭƇŊǣŭƇɠʷƆ ǵƆ ɷǣƍǇƆ
ȢɀƇɮĢʙǣȢȐȐƆǵɷƆ ɷǣʙʷƆɮĢŭƇɷȢɮȉĢǣɷī

Ɔʙɀǵʷɷī ÃȢǣɷɷ˔Şī ŊȥʙƇŭƆÃĢɮǣɷɑ
ìȐƆ ŭƇŊǣɷǣȢȐɠʷǣȉȢȐʙɮƆĻǣƆȐɠʷƆǵĢȐĢǝ

ʙǣȢȐĢǵǣʙƇŭƆɷŭǣɮǣǇƆĢȐʙɷƆʙŭƆɷȢɮǇĢȐƆɷŭƆ
ŭǣɮƆŊʙǣȢȐŭɫʷȐƆƆȐʙɮƆɀɮǣɷƆĢʷȐƆƨƨƆʙɷʷɮǵƆ
ɀȢǣŭɷĢŊŊȢɮŭƇī ʷȐ ɀĢ˔ɷɑ ƆʙǵĢ
ȐĢʙǣȢȐĢǵǣʙƇŭƆɷŭǣɮǣǇƆĢȐʙɷȢȐʙǣȐƇˍǣʙĢĻǵƆǝ
ȉƆȐʙ ʷȐǣȉɀĢŊʙǒŞŊȢȐƨǣɮȉƆÃǣƆɮɮƆ
ˍɮƆŞȉĢȐĢǇƆɮŭʷ ɀȥǵƆɷȢʷˍƆɮĢǣȐƆʙƇĢʷŊĢǝ
ĻǣȐƆʙŭɫǣȐʙƆǵǵǣǇƆȐŊƆƇŊȢȐȢȉǣɠʷƆĂƇǵǣʙƆɷɑ
ǘĢɠʷƆĢȐȐƇƆŞŊƆŊĢĻǣȐƆʙɀʷĻǵǣƆ̫ȐƆƇʙʷŭƆ

ɷʷɮǵĢɷȢʷˍƆɮĢǣȐƆʙƇƇŊȢȐȢȉǣɠʷƆŭƆɷƆȐǝ
ʙɮƆɀɮǣɷƆɷƨɮĢȐŏĢǣɷƆɷŞɠʷǣɀɮƆȐŭƆȐŊȢȉɀʙƆ
ŭƆȐȢȉĻɮƆʷ˓ ŊɮǣʙƍɮƆɷŞŭȢȐʙǵĢȐĢʙǣȢȐĢǵǣʙƇ
ŭƆɷŭǣɮǣǇƆĢȐʙɷƆʙŭƆɷȢɮǇĢȐƆɷŭƆŭǣɮƆŊʙǣȢȐɑ
ÑʙƆǵǵĢȐʙǣɷƆɷʙǵɫƆ˓ƆȉɀǵƆǵƆɀǵʷɷȉĢɮɠʷĢȐʙ

ƆʙǵƆɀǵʷɷɮƇŊƆȐʙɑ ɀǵʷɷǣƆʷɮɷƆȐʙɮƆɀɮǣɷƆɷ
ĢɀɀĢɮʙƆȐĢȐʙī ǵɫǣȐŭǣŊƆɀǘĢɮƆŭƆ ǵĢɀǵĢŊƆ
ɀĢɮǣɷǣƆȐȐƆŞǵƆ ƼˤŞȐɫȢȐʙɠʷɫʷȐ ɮĢɀɀȢɮʙ
ĢɷɷƆˠǵȢǣȐʙĢǣȐĢˍƆŊǵĢZɮĢȐŊƆɑpǵɷɫĢǇǣʙɷȢʷǝ
ˍƆȐʙŭƆɷŊȢȐɷƇɠʷƆȐŊƆɷŭɫʷȐƆǘǣɷʙȢǣɮƆĢŊǝ
ʙǣȢȐȐĢɮǣĢǵƆɠʷǣǵƆɷĢƇǵȢǣǇȐƇƆɷŭƆǵɫhƆ˓ĢǇȢǝ
ȐƆɑ ƆȐƆɷʙǵɫƆ˓ƆȉɀǵƆǵƆɀǵʷɷ
ĢȐŊǣƆȐɑǇƇĢȐʙŭƆ ǵɫĢŊǣƆɮŞĢʷǰȢʷɮŭɫǘʷǣ
ȐʷȉƇɮȢ ŭƆʷ˓ ȉȢȐŭǣĢǵŭʷ ɷƆŊʙƆʷɮŭƆɮɮǣƍɮƆ
ʷȐĢŊʙƆʷɮŊǘǣȐȢǣɷŞƆɷʙȐƇƆȐʭˤˤʋ ŭƆǵɫ¨Ã
ȉƆȐƇ ɀĢɮǵɫǣȐŭǣƆȐ ɷʷɮǵƆǇɮȢʷɀƆ
ƨɮĢȐŊȢǝǘǣɷɀĢȐȢǝǵʷ˓ƆȉĻȢʷɮǇƆȢǣɷɮŊƆǵȢɮɑ

ǇƇĢȐʙŭƆǵĢɷǣŭƇɮʷɮǇǣƆɀȢɷɷƍŭƆƆȐŊȢɮƆ
ʷȐƆƆȉɀɮƆǣȐʙƆǣȐŭʷɷʙɮǣƆǵǵƆƨȢɮʙƆƆȐZɮĢȐǝ
ŊƆŞĢˍƆŊŭƆʷ˓ ɷǣʙƆɷŭƆɀɮȢŭʷŊʙǣȢȐȉĢǰƆʷɮɷ
ī 1ʷȐǲƆɮɠʷƆƆʙ ƆʙȬưˤˤˤ ɷĢǝ
ǵĢɮǣƇɷŭĢȐɷǵɫhƆ˓ĢǇȢȐƆɑ ǵĢɀɮƇɷƆȐŊƆ
ƨɮĢȐŏĢǣɷƆŭĢȐɷɷƆɷȢɮǇĢȐƆɷŭƆŭǣɮƆŊʙǣȢȐƆɷʙ
ŭƆɷɀǵʷɷǵƇǇƍɮƆɑpǵƆɷʙɀɮƇɷǣŭƇɀĢɮǵɫpȐŭǣƆȐ

ƆʙŭǣɮǣǇƇɀĢɮɷȢȐƨǣǵɷŭǣʙ˔Ģɑ
ÑȢȐŊȢȐɷƆǣǵŭɫĢŭȉǣȐǣɷʙɮĢʙǣȢȐȐƆŊȢȉɀʙƆ
ɠʷɫʷȐƆZɮĢȐŏĢǣɷƆŞÃĢʙɮǣŊǣĢĢɮĻǣˠƆʙɑ@ʙɷȢȐ
ŊȢȉǣʙƇƆ˓ƇŊʷʙǣƨƇǇĢǵƆȉƆȐʙɑƆɠʷǣɀȢɮʙƆǵĢ
ɀɮƇɷƆȐŊƆƨɮĢȐŏĢǣɷƆī ȬȬɏŭĢȐɷŊǘĢŊʷȐŭƆ
ŊƆɷŭƆʷ˓ ȢɮǇĢȐƆɷŭƆ ŭǣɮƆŊʙǣȢȐɑÑȢȐɷǣƍǇƆ
ɷȢŊǣĢǵɷƆɷǣʙʷƆĢʷ ÑȢȐɷǣƍǇƆ
ȢɀƇɮĢʙǣȢȐȐƆǵƆɷʙī Ȣʼ ǘĢĻǣʙƆǵĢƨĢǝ
ȉǣǵǵƆ ǵɫƆȐʙɮƆɀɮǣɷƆĢɀɀĢɮʙǣƆȐʙī
ǵɫǣȐŭǣŊƆƼˤŞ ȉĢǵǇɮƇŊƆɮĢɀɀȢɮʙǵȢǣȐʙĢǣȐ
ī ǵĢZɮĢȐŊƆɑ

ƆɷʙǵƆʙɮȢǣɷǣƍȉƆȉƆȉǝ
ĻɮƆŭʷ Ƽˤ ī ĢˍȢǣɮ̫ȐŊƆȐʙɮƆŭƆǇɮĢˍǣʙƇ
ɠʷǣɀƆȐŊǘƆʙɮƍɷǵĢɮǇƆȉƆȐʙƆȐŭƆǘȢɮɷŭƆ
ZɮĢȐŊƆɑ ƆɷʙȐƇƆŭƆǵĢɀɮǣɷƆŭƆ
ŊȢȐʙɮȥǵƆŭʷ ƨɮĢȐŏĢǣɷ@ɷɷǣǵȢɮɀĢɮǵɫǣʙĢǵǣƆȐ

ƆȐʭˤȬƎŞĢǵȢɮɷĢʷ˓ ȉĢǣȐɷŭƆ
ǵɫƆȐʙɮƆɀɮƆȐƆʷɮ 1Ɔǵ ĂƆŊŊǘǣȢɑ

ĢĻƆĢ Ɗ̫ʙɮƆɀɮƇɷƆȐʙƇƆŊȢȉȉƆ
ʷȐ ȉĢɮǣĢǇƆƆȐʙɮƆƇǇĢʷ˓ŞǵĢȐȢʷˍƆǵǵƆƆȐʙǣʙƇ

ĻĢɷŊʷǵƆɀȢʷɮʙĢȐʙɮĢɀǣŭƆȉƆȐʙŭʷ ŊȥʙƇ
ʙɮĢȐɷĢǵɀǣȐɑƆɠʷǣɷƆȉĻǵƆǵȢǇǣɠʷƆĢʷˍʷ ŭʷ
ɀȢǣŭɷŭƆ 1ƆǵĂƆŊŊǘǣȢŞɠʷǣɀȢɷɷƍǝ
ŭƆʞʭɏ ŭʷ ȐȢʷˍƆĢʷǇɮȢʷɀƆɑ̫ ǰȢʷɮŭɫǘʷǣŞ
ǵƆɷZɮĢȐŏĢǣɷɷȢȐʙȉǣȐȢɮǣʙĢǣɮƆɷĢʷɷɷǣĻǣƆȐĢʷ
ŊȢȐɷƆǣǵŭɫĢŭȉǣȐǣɷʙɮĢʙǣȢȐɠʷɫĢʷ ŊȢȉǣʙƇ
Ɔ˓ƇŊʷʙǣƨɑ

ɮƆǵĢʙǣȢȐɷƨɮĢȐŊȢǝǣʙĢǵǣƆȐȐƆɷĢʷɷƆǣȐ
ŭʷ Ƽˤ ɷȢȐʙŭɫĢǣǵǵƆʷɮɷɀĢɮʙǣŊʷǵǣƍɮƆǝ
ȉƆȐʙ ʙƆȐŭʷƆɷĢŊʙʷƆǵǵƆȉƆȐʙɑɀɮƍɷ ǵĢ
ȉĢǣȐȉǣɷƆǣʙĢǵǣƆȐȐƆɷʷɮ
ƆʙɷʷɮÑʙƆǵǵĢȐʙǣɷŞŊɫƆɷʙĢʷǰȢʷɮŭɫǘʷǣ
ŊɮȢƆǵƆŊʙɮȢȐǣŊɷɠʷǣƆɷʙɷȢʷɷʙƆȐɷǣȢȐɑ
ǇɮȢʷɀƆŭƆ ɷƆȉǣǝŊȢȐŭʷŊʙƆʷɮɷɷȢʷƨƨɮƆ
ŭɫʷȐƆɀɮƇɷƆȐŊƆǣȐɷʷƨƨǣɷĢȐʙƆŭĢȐɷǵɫp ɑ@ʙ
ŊƆɷŭǣƨƨǣŊʷǵʙƇɷɷƆɷȢȐʙʙɮĢŭʷǣʙƆɷɀĢɮʷȐƆ
ŊɮǣɷƆŭƆǇȢʷˍƆɮȐĢȐŊƆɑɀĢɮʙǣƆǣʙĢǵǣƆȐȐƆ
ŊǘƆɮŊǘƆī ƇˍǣȐŊƆɮ ǘƇɮ˔ŞǵƆ
ŭǣɮƆŊʙƆʷɮǇƇȐƇɮĢǵƨɮĢȐŏĢǣɷŭʷ ǇɮȢʷɀƆŞ
ĢɀɮƍɷǵɫƇŊǘƆŊŭƆǵĢŊĢȐŭǣŭĢʙʷɮƆŭƆ ǵɫǣʙĢǝ
ǵǣƆȐ ÑĢǵĢĢʷɀȢɷʙƆŭƆˍǣŊƆǝɀɮƇɷǣǝ
ŭƆȐʙɑ ɮĢɀɀȢɮʙɷŭƆƨȢɮŊƆȐĢʙǣȢȐĢǵǣɷʙƆɷ
ƆʙǵƆɷĢɮĻǣʙɮĢǇƆɷɀȢǵǣʙǣɠʷƆɷɷȢȐʙɮƇǇʷǵǣƍɮƆǝ
ȉƆȐʙ ɀɮƇɷƆȐʙɷĢʷɷƆǣȐŭƆɷȢɮǇĢȐƆɷŭƆŭǣǝ
ɮƆŊʙǣȢȐŭƆɷǇɮĢȐŭɷǇɮȢʷɀƆɷƖ

ʷǝŭƆǵī ŭʷ ŊĢɷŭƆ ŊƆɷɷȢŊǣƇʙƇɷŭʷ
Ƽˤ ŊǵĢǣɮƆȉƆȐʙŭȢȉǣȐƇƆɷɀĢɮŭƆɷĢŊǝ

ʙǣȢȐȐĢǣɮƆɷƇʙɮĢȐǇƆɮɷŞǣǵ̝ĢƆʷĢʷŊȢʷɮɷŭƆɷ
ʭˤ ŭƆɮȐǣƍɮƆɷĢȐȐƇƆɷ̫ȐƆȉȢȐʙƇƆƆȐɀʷǣɷǝ
ɷĢȐŊƆŭƆɷɀĢʙɮȢȐɷȐȢȐǝZɮĢȐŏĢǣɷĢʷ ɷƆǣȐ
ŭƆɷǇɮĢȐŭƆɷƆȐʙɮƆɀɮǣɷƆɷƨɮĢȐŏĢǣɷƆɷɑǐ@Ȑ
ʭˤˤưŞ ǣǵȐɫ˔ ĢˍĢǣʙɠʷƆŭƆʷ˓ ƇʙɮĢȐǇƆɮɷī ǵĢ
ʙƊʙƆŭɫʷȐƆƆȐʙɮƆɀɮǣɷƆŭʷ ƼˤŞɷȢǣʙưɏɑ
ʷǰȢʷɮŭɫǘʷǣŞǣǵɷɷȢȐʙȕŞɷȢǣʙʭʭŞưɏǒŞĢȐĢǝ

ǵ˔ɷƆĂǣȐŊƆȐʙŭƆǵĢĂĢǣɷɷǣƍɮƆŞɀɮƇɷǣŭƆȐʙŭʷ
ŊĢĻǣȐƆʙĂŊȢȉĂŞ ɠʷǣɮƇĢǵǣɷƆʙȢʷɷǵƆɷŭƆʷ˓
ĢȐɷ̫ȐƆƇʙʷŭƆƆ˓ǘĢʷɷʙǣˍƆɷʷɮǵƆȉĢȐĢǇƆǝ
ȉƆȐʙŭƆɷǇɮȢʷɀƆɷŭʷ ƼˤɑÝǘȢȉĢɷ ʷǝ
ĻƆɮǵŞŊǘƆˠ ˓ĢŞhǣȐŭĢ\ĢɮĻǣŞɀȢʷɮ ʷɮƆĢʷ
ĂƆɮǣʙĢɷŞÃĢʷǵhʷŭɷȢȐŞŊǘƆˠ ÑĢȐȢƨǣŞȢʷ
ÑǵĢˎȢȉǣɮ ī ǵĢÑȢŊǣƇʙƇǇƇȐƇɮĢǵƆŞȐƆ
ɷȢȐʙĢǣȐɷǣɀĢɷȐƇɷƆȐZɮĢȐŊƆɑ

ŭƆ ˍĢɀĢɷɷƆɮŭƆǵĢŭǣɮƆŊʙǣȢȐǇƇǝ
ȐƇɮĢǵƆŭƆ ÇƆȐĢʷǵʙī ŊƆǵǵƆŭƆ Ɔɷ
ƇˍȢǵʷʙǣȢȐɷɷƆɮƆʙɮȢʷˍƆȐʙŭĢȐɷǵƆɷŊȢȐɷƆǣǵɷ
ŭɫĢŭȉǣȐǣɷʙɮĢʙǣȢȐƆʙǵƆɷŊȢȉǣʙƇɷƆ˓ƇŊʷʙǣƨɷŞ
ɀʷǣɷɠʷƆŞɀȢʷɮ ȬʞƆȐʙɮƆɀɮǣɷƆɷŭʷ ƼˤŞ
ĢʷȉȢǣȐɷǵɫʷȐŭƆŊƆɷŭƆʷ˓ ȢɮǇĢȐƆɷŊȢȉɀʙƆ
ʷȐƆȉĢǰȢɮǣʙƇŭƆȐȢȐǝZɮĢȐŏĢǣɷɑ

ǘĢɠʷƆŭǣɮǣǇƆĢȐʙĢŊƆɀƆȐŭĢȐʙʷȐƆǘǣɷǝ
ʙȢǣɮƆɷɀƇŊǣƨǣɠʷƆɑÑǵĢˎȢȉǣɮ ƆɷʙĢɮǝ
ɮǣˍƇƆȐZɮĢȐŊƆī ǵɫĥǇƆŭƆ ɷƆɀʙĢȐɷŞƆʙĢ
ɮƇĢǵǣɷƇʙȢʷʙƆɷĢɷŊȢǵĢɮǣʙƇŭĢȐɷǵɫhƆ˓ĢǇȢȐƆŞ
ĢˍĢȐʙŭɫĢŊɠʷƇɮǣɮǵĢȐĢʙǣȢȐĢǵǣʙƇƨɮĢȐŏĢǣɷƆ
ˍƆɮɷʭˤ ĢȐɷɑÝǘȢȉĢɷ ʷĻƆɮǵŞŭƆɷȢȐŊȥʙƇŞ
ɷɫƆɷʙȉǣɷĢʷƨɮĢȐŏĢǣɷɠʷĢȐŭǣǵĢƇʙƇȐȢȉȉƇ
ī ǵĢʙƊʙƆŭƆǵɫĢɷɷʷɮƆʷɮ˓Ģ ƆȐʭˤȬʋŞɀʷǣɷĢ
ŭƆȉĢȐŭƇ ʷȐ ɀĢɷɷƆɀȢɮʙƨɮĢȐŏĢǣɷƆȐʭˤʭȬɑ
@ȐɮƆˍĢȐŊǘƆŞǵƆĻɮǣʙĢȐȐǣɠʷƆÃĢʷǵhʷŭǝ
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(3/6)  KERING - CORPORATE

ɷȢȐŞŊǘƆˠ ÑĢȐȢƨǣŞȐƆɀĢɮǵƆʙȢʷǰȢʷɮɷɀĢɷ
ƨɮĢȐŏĢǣɷŭƆɀʷǣɷɷĢȐȢȉǣȐĢʙǣȢȐŊȢȉȉƆ ŭǣǝ
ɮƆŊʙƆʷɮǇƇȐƇɮĢǵŭʷ ǵĢĻȢɮĢʙȢǣɮƆɀǘĢɮȉĢǝ
ŊƆʷʙǣɠʷƆƆȐɷƆɀʙƆȉĻɮƆʭˤȬȕɑ
ǐ ˍȢǣɮǇɮĢȐŭǣƆȐZɮĢȐŊƆŞĢˍȢǣɮƇʙƇƨȢɮǝ

ȉƇ ŭĢȐɷŭƆɷƇŊȢǵƆɷƨɮĢȐŏĢǣɷƆɷŞŊȢȐȐĢǦʙɮƆ
ǵĢŊʷǵʙʷɮƆƨɮĢȐŏĢǣɷƆɀƆɮȉƆʙ ɷȢʷˍƆȐʙŭƆ
ȉǣƆʷ˓ ŭƇƨƆȐŭɮƆǵƆɷǣȐʙƇɮƊʙɷƨɮĢȐŏĢǣɷǒŞƆɷǝ
ʙǣȉƆÃǣƆɮɮƆ ÑȢʷˍƆȐʙŞȉĢǣɷɷ˔ɷǝ
ʙƇȉĢʙǣɠʷƆȉƆȐʙɑ ȐĢʙǣȢȐĢǵǣʙƇȐƆ ƨĢǣʙ
ɀĢɷʙȢʷʙ ŭĢȐɷǵƆɷŭƇŊǣɷǣȢȐɷŭƆɷŊǘƆƨɷ
ŭɫƆȐʙɮƆɀɮǣɷƆɑǐ ŭƆ ǵȢɮɷɠʷɫǣǵ
ƇʙĢǣʙŊǘƆÇɣƆȐĢʷǵʙŞĢɀɮǣɷƆȐŊȢȉɀʙƆǵƆɷǣȐǝ
ʙƇɮƊʙɷƨɮĢȐŏĢǣɷɂȐȢʙĢȉȉƆȐʙ ɀȢʷɮ ˔ ŭƇˍƆǝ
ǵȢɀɀƆɮ ǵĢ ˍȢǣʙʷɮƆƇǵƆŊʙɮǣɠʷƆŞ Ş
ŊȢȐɷʙĢʙƆÃǣƆɮɮƆ ɑ@ʙǣǵ̱ǣƆȐʙŭɫƊʙɮƆ
ƆȐǇĢǇƇɀĢɮʷȐƆƆȐʙɮƆɀɮǣɷƆƨĢȉǣǵǣĢǵƆĢȐǝ
ŊɮƇƆƆȐZɮĢȐŊƆɑǵɫǣȐˍƆɮɷƆŞÑƆɮǇƆÝŊǘʷɮʷǲ
ɂƆ˓ǝɀĢʙɮȢȐŭɫ ǵŊĢʙƆǵɈȢʷ ÃĢʙɮǣŊǲ
ɂƆ˓ǝɀĢʙɮȢȐŭɫ ǵɷʙȢȉɈŞɠʷǣƇʙĢǣƆȐʙƨɮĢȐǝ
ŏĢǣɷŞɷȢȐʙɮƇɀʷʙƇɷȐƆɀĢɷǵɫĢˍȢǣɮƨĢǣʙǒɑ

ɀƆɮʙƆŭɫǣȐƨǵʷƆȐŊƆŭƆ ǵĢZɮĢȐŊƆɷƆ
ɮƆʙɮȢʷˍƆĢʷɷɷǣŭĢȐɷŭƆɷŭƇʙĢǣǵɷǵǣƇɷī
ǵɫȢɮǇĢȐǣɷĢʙǣȢȐŭƆɷȢɮǇĢȐƆɷŭƆŭǣɮƆŊʙǣȢȐɑ
ȢȉȉƆ ǵƆƨĢǣʙɠʷƆǵƆɀĢʙɮȢȐȢɀƇɮĢʙǣȢȐȐƆǵ

ŭƆ ÑĢȐȢƨǣȐƆ ɀĢɮǵƆɀĢɷ ƨɮĢȐŏĢǣɷɑ1Ɔ
ȉƊȉƆŞ ǵƆŭǣɮƆŊʙƆʷɮǇƇȐƇɮĢǵŭƆǵĢÑȢŊǣƇʙƇ
ǇƇȐƇɮĢǵƆĢǣȉɀȢɷƇǵɫĢȐǇǵĢǣɷŊȢȉȉƆ ǵĢȐǝ
ǇʷƆŭʷ ŊȢȉǣʙƇŭƆŭǣɮƆŊʙǣȢȐŭƆǵĢĻĢȐɠʷƆŞ
ĢɀɮƍɷĢˍȢǣɮɮƆŊɮʷʙƇ̫ȐƆ ŭǣɮƆŊʙɮǣŊƆȢɀƇǝ
ɮĢʙǣȢȐȐƆǵǵƆŭƆ ȐĢʙǣȢȐĢǵǣʙƇɷʷŭǝĢƨɮǣŊĢǣȐƆ
Ɔʙ ʷȐ ŭǣɮƆŊʙƆʷɮƨǣȐĢȐŊǣƆɮƆɷɀĢǇȐȢǵȐƆ
ɀĢɮǵĢȐʙɀĢɷƨɮĢȐŏĢǣɷɑ

ÑŊǘȐƆǣŭƆɮ@ǵƆŊʙɮǣŊƆɷʙĢǵǵƇɀǵʷɷǵȢǣȐɑ@Ȑ
ʭˤȬȬŞ ÝɮǣŊȢǣɮƆŞɷȢȐ ƨɮĢȐǝ
ŏĢǣɷŞĢŭƇŊǣŭƇŭƆŭƇȉƇȐĢǇƆɮī hȢȐǇǲȢȐǇɑ
pǵĢƇǇĢǵƆȉƆȐʙɷŊǣȐŭƇǵƆŊȢȉǣʙƇƆ˓ƇŊʷʙǣƨ
ƆȐʙɮȢǣɷŞƆȐʙɮƆǵĢZɮĢȐŊƆŞǵɫ ɷǣƆƆʙǵƆɷ
AʙĢʙɷǝìȐǣɷɑǇƇĢȐʙŭƆǵĢǇƆɷʙǣȢȐƇǵƆŊʙɮǣǝ
ɠʷƆ ƆɷʙĢʷǰȢʷɮŭɫǘʷǣǵɫʷȐƆŭƆɷƆȐʙɮƆɀɮǣɷƆɷ
ŭȢȐʙǵƆɷȢɮǇĢȐƆɷŭƆŭǣɮƆŊʙǣȢȐɷȢȐʙǵƆɷɀǵʷɷ
ǣȐʙƆɮȐĢʙǣȢȐĢʷ˓ɑÑȢȐŊȢȐɷƆǣǵŭɫĢŭȉǣȐǣɷǝ
ʙɮĢʙǣȢȐȐƆŊȢȉɀʙƆ ɠʷƆȬȕɏ ŭƆ ZɮĢȐŏĢǣɷɑ
@ʙɷȢȐŊȢȉǣʙƇƆ˓ƇŊʷʙǣƨŞʞˤɏɑ

ǇɮȢʷɀƆƆɷʙǣȉƆɠʷƆ ŊƆʙʙƆȢɮǇĢȐǣɷĢǝ
ʙǣȢȐǵʷǣɀƆɮȉƆʙ ŭƆȉǣƆʷ˓ ʙǣɮƆɮɀĢɮʙǣŭƆǵĢ

ŊɮȢǣɷɷĢȐŊƆȉȢȐŭǣĢǵƆɑ1Ɔ ƨĢŏȢȐǇƇȐƇɮĢǵƆŞ
ǵɫǣȐʙƆɮȐĢʙǣȢȐĢǵɀƍɷƆɷǣǵȢʷɮŭŭĢȐɷǵƆɷɷȢǝ
ŊǣƇʙƇɷŭʷ Ƽˤ ɂȉȢǣȐɷŭɫʷȐ ɠʷĢɮʙŭƆ
ǵƆʷɮŊǘǣƨƨɮƆŭɫĢƨƨĢǣɮƆɷƆɷʙɮƇĢǵǣɷƇƆȐZɮĢȐǝ
ŊƆŞƆȐȉȢ˔ƆȐȐƆɈɠʷɫĢˍȢǣɮ̫ȐƆƆ˓ɀƇɮǣƆȐŊƆ
ǘȢɮɷŭƆɷƨɮȢȐʙǣƍɮƆɷƆɷʙɠʷĢɷǣȉƆȐʙ̫Ȑ ɀɮƇǝ
ɮƆɠʷǣɷĢˍĢȐʙŭɫƊʙɮƆŊǘȢǣɷǣŊȢȉȉƆ ŭǣɮǣǝ
ǇƆĢȐʙɑìȐƆ ƇˍȢǵʷʙǣȢȐƇǇĢǵƆȉƆȐʙǵǣƇƆī ǵĢ
ŊȢȉɀȢɷǣʙǣȢȐŭƆ ǵɫĢŊʙǣȢȐȐĢɮǣĢʙŭƆɷǇɮȢʷǝ
ɀƆɷŭʷ ƼˤŞ ŭƇʙƆȐʷɷī Ƽȕɏ ɀĢɮŭƆɷ
ȐȢȐǝɮƇɷǣŭƆȐʙɷɑǵɫȢŊŊĢɷǣȢȐŭƆ ɷȢȐƇŭǣǝ
ʙǣȢȐʭˤʭưŞĂǣȐŊƆȐʙŭƆǵĢĂĢǣɷɷǣƍɮƆĢŊȢȉǝ

ɀĢɮƇǵƆɀɮȢƨǣǵŭƆɷɀĢʙɮȢȐɷŭʷ Ƽˤ ŭƆ
ʭˤˤư ƆʙŊƆʷ˓ŭƆŊƆʙʙƆĢȐȐƇƆɑǐpǵ ˔ ƆȐĢˍĢǣʙ
ʙɮƍɷɀƆʷ ī ĢˍȢǣɮƆʷ ʷȐƆ Ɔ˓ɀƇɮǣƆȐŊƆī
ǵɫƇʙɮĢȐǇƆɮƆȐʭˤˤưɑ ʷǰȢʷɮŭɫǘʷǣŞǵĢɀɮȢǝ
ɀȢɮʙǣȢȐĢʙʙƆǣȐʙʁˤɏŞǒ Ɔ˓ɀǵǣɠʷƆǝʙǝǣǵɑ

ŊǘĢȐǇƆȉƆȐʙŭƆɀɮȢƨǣǵˍĢ ȉƊȉƆ ɀǵʷɷ
ǵȢǣȐɑǐ@Ȑ ʭˤˤưŞ ŊɫƇʙĢǣƆȐʙŭƆɷɀĢʙɮȢȐɷ
ŭɫAʙĢʙŞĢˍƆŊ̫ȐƆɀɮȢɀȢɮʙǣȢȐŭɫƇȐĢɮɠʷƆɷǣȉǝ
ɀȢɮʙĢȐʙƆɷƆʙ ʷȐƆ Ɔ˓ɀƇɮǣƆȐŊƆɀɮȢˍƆȐĢȐʙ
ŭɫĢĻȢɮŭŭƆǵƆʷɮɷɀĢɮʙǣŊǣɀĢʙǣȢȐɷī ŭƆɷŊĢĻǣǝ
ȐƆʙɷȉǣȐǣɷʙƇɮǣƆǵɷɑƆǵĢĢƇʙƇǵƆŊĢɷŭƆ
ĢǵˍƆʙŞŊǘƆˠ ÃƆʷǇƆȢʙǝǣʙɮȢƋȐŞ

ÑŊǘˎƆǣʙˠƆɮŞŊǘƆÇɣƆȐĢʷǵʙŞ ÃƇĻƆɮƆĢʷŞ
ī Ȣʷ1ĢȐǣƆǵȢʷʙȢȐī ǵĢÑȢŊǣƇʙƇǇƇȐƇɮĢǝ
ǵƆɑ ʷǰȢʷɮŭɫǘʷǣŞǣǵȐɫ˔ ĢɀǵʷɷɠʷɫʷȐƇȐĢɮɠʷƆ
Ģʷ ɷƆǣȐŭʷ ƼˤŞ ǵƆ˓ĢȐŭɮƆȢȉɀĢɮŭŞ
ŊǘƆˠ ĢɮɮƆƨȢʷɮǒɑ ɀȢǵ˔ʙƆŊǘȐǣŊǣƆȐɷɮƆǝ
ɀɮƇɷƆȐʙƆȐʙƆʷ˓ ʭưɏ ŭƆɷʙɮȢʷɀƆɷɑ
pǵ̝ Ģ ˍǣȐǇʙĢȐɷŞŭƆ ȐȢȉĻɮƆʷ˓ ŭǣɮǣǝ

ǇƆĢȐʙɷƇʙĢǣƆȐʙɀĢɮĢŊǘʷʙƇɷĢʷ˓ ƨȢȐŊʙǣȢȐɷ
ŭǣɮǣǇƆĢȐʙƆɷɷĢȐɷƆ˓ɀƇɮǣƆȐŊƆŭĢȐɷǵɫƆȐʙɮƆǝ

ɀɮǣɷƆɑǐpǵ ƆɷʙȉĢɮɠʷĢȐʙŭƆˍȢǣɮɠʷɫĢʷǰȢʷɮǝ
ŭɫǘʷǣƎˤɏ ŭƆɷŭǣɮǣǇƆĢȐʙɷŭʷ Ƽˤ ɀɮȢǝ
ˍǣƆȐȐƆȐʙŭƆǵɫǣȐʙƆɮȐƆǒŞɷȢʷǵǣǇȐƆĂǣȐŊƆȐʙ
ŭƆǵĢĂĢǣɷɷǣƍɮƆɑÅʷĢȐŭŊƆȐɫƆɷʙɀĢɷǵƆŊĢɷŞ
ǣǵɷɀƆʷˍƆȐʙ ǰʷɷʙǣƨǣƆɮŭɫʷȐƆ Ɔ˓ɀƇɮǣƆȐŊƆ
ŭĢȐɷ̫ ȐƆ ƆȐʙɮƆɀɮǣɷƆŭʷ ȉƊȉƆ ɷƆŊʙƆʷɮ
ŭɫĢŊʙǣˍǣʙƇɠʷƆ ŊƆǵǵƆɠʷɫǣǵɷŭǣɮǣǇƆȐʙŭƇɷȢɮǝ
ȉĢǣɷɑɫƆɷʙǵƆŊĢɷŭƆ ĢʙǘƆɮǣȐƆ
ǇȢɮŞɀĢɷɷƇƆɀĢɮÑŊǘǵʷȉĻƆɮǇƆɮĢˍĢȐʙŭɫǣȐǝ
ʙƇǇɮƆɮ@ȐǇǣƆŞŭƆÝǘȢȉĢɷ ʷĻƆɮǵɠʷǣƇʙĢǣʙ
ŊǘƆˠ ĚʷɮǣŊǘZǣȐĢȐŊǣĢǵÑƆɮˍǣŊƆɷĢˍĢȐʙ
ŭɫĢɮɮǣˍƆɮ˓ĢŞŭƆÃĢʷǵhʷŭɷȢȐŞƆȐɀɮȢˍƆǝ
ȐĢȐŊƆŭƆ ǵɫĢȐǇǵĢǣɷ Ȣʷ ȐʙȢǣȐƆŭƆ
ÑĢǣȐʙǝƨƨɮǣɠʷƆŞɠʷǣŭǣɮǣǇƆĢǣʙǵƆŊǘȢŊȢǵĢǝ
ʙǣƆɮĢɮɮ˔ ĢǵǵƆĻĢʷʙĢˍĢȐʙŭƆɀɮƆȐŭɮƆǵƆɷ
ɮƊȐƆɷŭƆ1ĢȐȢȐƆɑ
ǐ ƆʙʙƆŊȢȐȐĢǣɷɷĢȐŊƆŭʷ ȉƇʙǣƆɮƆʙŊƆʙʙƆ

Ɔ˓ɀƇɮǣƆȐŊƆŭƆǵɫǣȐʙƆɮȐĢʙǣȢȐĢǵǵƆʷɮɀƆɮȉƆʙǝ
ʙƆȐʙŭƆȉǣƆʷ˓ǇƇɮƆɮǵƆɷ̱ƆȐʙɷŊȢȐʙɮĢǣɮƆɷɠʷǣ
ɷƆ ȉʷǵʙǣɀǵǣƆȐʙĢʷǰȢʷɮŭɫǘʷǣǒŞĢȐĢǵ˔ɷƆ
ĂǣȐŊƆȐʙŭƆǵĢĂĢǣɷɷǣƍɮƆɑƆɷŭƆɮȐǣƍɮƆɷĢȐǝ
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ACTIONS

KERING

Les actionnaires appelés

à s’exprimer sur la nouvelle

gouvernance
« Je ne recrute pas un pompier », a lancé François-Henri Pinault

aux analystes, au soir du 16 juin, en commentant la future nomi-

nation de Luca de Meo à la direction générale de Kering. Si cette

arrivée a fait flamber l’action de 12% ce jour-là, le PDGa aussi

rappelé que « les performances du groupe ces deux dernières

annéesn’ont pasété à la hauteur de [ses] attentes ». Au premier

trimestre, le chiffre d’affaires s’est contracté de 14% et celui de

Gucci(presque la moitié des ventes totales) de25 %.

PDGdepuis vingt ans, François-Henri Pinault a envisagécette

nouvelle gouvernancedès 2023. Il va rester président du conseil

d’administration mais déléguera la direction générale à Lucade

Meo, dont « le parcours parle pour lui-même […]. Il va apporter

une vision nouvelle au groupe, pour le court, le moyen et le long

terme », dans un marché du luxe qui connaît desévolutions

structurelles, a ajouté le patron de Kering. Ledirigeant de Re-

nault « aura la liberté de prendre les décisionsqu’il veut » lors-

qu’il aura « présenté sa stratégie au conseil d’administration ».

Pour découvrir les arcanesde l’industrie du luxe et l’indispensa-
ble désirabilité qui fait le succèsd’une marque, il pourra s’ap-
puyer sur « l’expertise interne » et sur les mesures déjà enga-

gées par Kering pour réduire sescoûts et sa dette ainsi que pour

repositionner des maisons, veut aussi rassurer le PDG.

Concrètement, Lucade Meo doit prendre ses fonctions dedirec-

teur général le 15septembre prochain, sous réserve de l’aval
d’une assemblée générale convoquéele 9 septembre pour voter

les termes de la nouvelle gouvernance. Selon les premiers détails

apportés par Jean-Marc Duplaix, directeur général délégué, les

actionnaires devront en particulier « approuver la nomination de

Luca deMeo comme administrateur », mais aussi la politique de

rémunération qui s’appliquera cette année au directeur général

et au président. Enfin, et cela concerneau premier chef François-

Henri Pinault (63 ans), il conviendra de relever la limite d’âge de

65 ans fixée aujourd’hui pour ces deux mandats. —C. L. C.

NOTRECONSEIL

CONSERVERL’arrivée de Lucade Meo a été saluée sur le coup,

avant un rétropédalage de l’action, car l’année s’annonceencore

difficile pour le groupe. La relance de Guccidoit s’effectuer dans

un marché du luxe estimé en baissede 2 % à 5 %, et le nouveau

dirigeant ne pilotera Kering qu’à compter de mi-septembre.

Objectif : 195 € (KER).

Prochain rendez-vous : le 29 juillet, résultats semestriels.
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Analyse Le départ de Luca de Meo,
symptôme du déclassement de l’auto // P. 9

Voir un patron
quitter Renault

pour poursuivre
sa carrière ailleurs
est une situation
inédite. Le choix
du dirigeant italien
traduit la difficulté
du constructeur,
mais aussi de tout
le secteur en Europe,
à attirer et retenir
les talents.

Le départ de Luca de Meo, symptôme
du déclassement de l’automobileL’ANALYSE

de Lionel Steinmann

O
n est tombé de notre

chaise. » Thomas

Ouvrard, délégué

syndical CGT chez

Renault, n’a pas

caché sa stupeur à l’annonce de

la démission de Luca de Meo

dimanche pour aller diriger le

géant du luxe Kering. Il n’est pas

le seul : pour les salariés du groupe

comme pour les observateurs, le

départ du patron italien est un choc,

où le dépit de se voir délaissé se

mêle à la prise de conscience d’un
double déclassement, celui du

constructeur au losange, mais aussi

celui de l’automobile.
Dans l’histoire plus que cente-

naire de Renault, Luca de Meo crée

en effet un précédent : c’est le pre-

mier patron du Losange qui quitte

son poste parce qu’il a trouvé mieux

ailleurs. Tous ceux qui l’ont précédé

avaient vécu leur nomination

comme l’aboutissement de leur car-

rière. Ils n‘ont laissé la place qu’à
l’âge de la retraite (à l’instar de Ray-

mond Levy ou Louis Schweitzer) ou

parce qu’ils y ont été contraints (Ber-

nard Hamon et Carlos Ghosn, entre

autres). Pour Luca de Meo, au con-

traire, Renault n’a pas été une consé-

cration, mais une étape. Afin de

« relever un nouveau défi »,il n’hésite
pas à quitter une entreprise objecti-

vement à part dans le paysage, à la

fois fleuron de l’industrie tricolore

et acteur de l’histoire du pays. Pour

les salariés du groupe, ce départ est

aussi une blessure d’amour-propre.
Cette décision traduit également le

recul de Renault dans la hiérarchie

automobile mondiale.

Avec plus de 10millions de voitu-

res écoulées en 2017 et 2018, le cons-

tructeur, associé à Nissan et Mitsu-

bishi, a brièvement occupé la place

de numéro un mondial du secteur.

Depuis, il n’a cessé de perdre du

terrain. L’alliance avec les deux par-

tenaires japonais a été remplacée

j p p

par des coopérations ponctuelles.

Renault, dans le même temps, a vu

ses ventes hors d’Europe décliner

de 66 %depuis 2018, à cause notam-

ment de la perte du marché russe,

souligne une note récente de Kepler

Cheuvreux.

Avec 2,26 millions de véhicules

vendus l’an dernier, il n’est plus que

le quinzième constructeur mon-

dial, selon les calculs de l’institut
Inovev. Renault va beaucoup mieux

qu’il y a cinq ans, mais c’est désor-

mais un acteur de taille moyenne, et

cette perte de standing pèse néces-

sairement sur sa capacité à attirer et

retenir les talents.

Le problème va au-delà du

groupe au losange. « Le départ de

Luca de Meo un très mauvais signal

pour l’ensemble du secteur » ,

déplore un dirigeant de haut

niveau. Il prouve en effet que l’auto-
mobile, en tout cas en Europe, fait

moins rêver qu’avant. Luca de Meo

est pourtant un authentique « car
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guy » (un fou de voiture dans la lan-

gue de Molière). Il a fait toute sacar-

rière dans les plus grands groupes

européens. Il a même publié un

« Dictionnaire amoureux de l’auto-
mobile » l’an dernier.

C’est pourtant dans l’industrie du

luxe qu’il a choisi de poursuivre sa

carrière. Il y a quatre mois, le direc-

teur financier du Losange, Thierry

Piéton, qui faisait l’unanimité, a

bifurqué de la même manière vers

une entreprise de matériel médical

du Midwest.

Les faibles capitalisations,

« un frein certain »
Dans les deux cas, le bond sur

la feuille de paie est sans doute

conséquent. Mais pas seulement.

« L’automobile est une industrie très

dure, en particulier en Europe, con-

fie un expert. La pression concurren-

tielle est extrême, et les obligations

réglementaires, en particulier sur la

décarbonation, ajoutent au stress

d’un fonctionnement déjà très com-

plexe. De nombreux cadres, essorés,

ont envie de changer de secteur. » La

tendance se fait également au

niveau des conseils d’administra-
tion. « Les grands groupes du secteur

aimeraient attirer destalents de haut

niveau de la tech dans leurs conseils,

témoigne Florian Delègue, partner

chargé de l’automobile au sein du

cabinet de chasse de tête Heidrick

& Struggles. Mais la situation

actuelle du secteur, combinée à des

capitalisations boursières faibles,

représente un frein certain pour con-

vaincre des profils américains, qui se

mesurent beaucoup au regard de ce

dernier critère. »

Stellantis a également expé -

rimenté à ses dépens cette perte

d’attractivité. Pour prendre la suite

de Carlos Tavares, le président du

conseil a ouvertement exprimé sa

préférence pour un profil venant

de la tech… avant de porter son

choix six mois plus tard sur Antonio

Filosa, le candidat venu de l’interne.
Ironie de l’histoire : le poste fai-

sait rêver Luca de Meo depuis des

années, mais sa relative inexpé-

rience du marché américain a con-

trarié cette ambition. Le voilà avec

un nouveau défi à relever, en lais-

sant orpheline tout une industrie. n

Renault va

beaucoup mieux
qu’il y a cinq ans,
mais c’est
désormais un
acteur de taille
moyenne.

Boll

pour

«
Les

Echos

»
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Récup et percu

LauréatedelapremièreéditionduKering GenerationAward X Jewelry,en juin, l'étudiante
coréenneLeeMin Seofabriquedesbijoux àpartir depeauxdepercussionstraditionnelles

usagées.Sondauphin,l'Américain TonyFavorito,créedesbaguesavecdesrebutsdemarbre.

ENFANT,LeeMin Seoparticipaitàunclub
demusique.Soninstrument?Lejanggu,sortedelarge
tambourquel'on sangleaubuste,porteàl'horizontaleet
frappedesdeuxcôtés.«Quandlapeaurompait,il fal-
laitlaremplacer: onjetaitalorslecuirdechèvreàla
poubelle»,sesouvientcettetimideétudianteendesign
del'universitéHongik,àSéoul.Aumomentdecandida-
teràunconcoursdecréateursdebijouxinédit,c'estàce
gâchisquela Sud-Coréennearepensé.Laconsignedu
KeringGenerationAwardX Jewelry- superviséparle
groupedeluxefrançais,laConfédérationinternationale
delajoaillerieetPoli.design,labranchedesigndel'École
polytechniquedeMilan- étaitd'imaginerdescréations
àpartirderebuts,avec,àlaclé,unstageauseind'une
maisondeKering(Boucheron,PomellatoetQeelin).Le
7juin,parmilesprojetsd'élèvesdedixuniversités,c'est
LeeMin Seoquiestsortielauréatefaceàl'Américain
TonyFavorito,arrivédeuxième.«Quandmescama-
radesetmoiavonscommencéàréfléchirànospropo-
sitions,le plastiqueétaitomniprésent: certainsont
choisid'utiliserdesguirlandesdeNoël,d'autresdes
résidustrouvéssur lesplages... Jevoulaisquelque
chosedeplus noble», raconteTonyFavorito,desa
chambred'étudiantduRochesterInstituteof Technology,

dansl'ÉtatdeNewYork.L'autodidacteenbijouxetpas-
sionnédedesigndebaskets,fandeNikeet deLeBron
James,arécupérédusurplusdemarbre.Taillésaunano-
mètreprèspardécoupageaujetd'eau(unprocédéutili-
santunfiletd'eausupersonique),lesmorceauxderoche
sontensuitemontéssuruncorpsdebagueenacier
inoxydable.«Unteléclatdematièrepeutvéhiculerune
fortechargeémotionnelle: vouspourriezpar exemple
porterlemarbrebrisédevotreanciennemaison»,pro-
jette-t-il.Unbijou-souvenir,ensomme,commepour
LeeMin Seo,quiarécupérédesrestesdecuirdejanggu
auprès de vendeurs sud-coréens spécialisés.
«J'humidified'abordlamatière,dontl'épaisseuretla
texturevarient,puis je la chauffeetla presseafin
qu'ellesecontracteet créenaturellementdesondula-
tions.»Desmotifsqu'ellesuperposeetenfileensuitesur
unetigedemétaldorépourcréercolliersoubracelets
auxairsdecoraux.Deuxpropositionsquecesdeux
vingtenairesontpuprésenteràLasVegas,àlafoireJCK,
qui s'esttenuedébutjuin, fréquentéeparplus de
17000professionnelsdelajoaillerie.(M)ValentinPérez

@ART_MINNNN
TONYFAVORITO.MYPORTFOLIO.COM

LesdeuxfinalistesduconcoursdecréationdebijouxlancéparKering,
LeeMinSecetTonyFavorito,et leurscréations.
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Une start-up chinoise et une

étudiante sud-coréenne remportent

la première édition du Kering

Generation Award X Jewelry

Melinda Sheckells

Une start-up chinoise et une étudiante sud-coréenne remportent la première édition du Kering

Generation Award X Jewelry Une start-up chinoise et une étudiante sud-coréenne ont remporté la toute

première édition des Kering Generation Award X Jewelry. La remise des prix a eu lieu le 7 juin lors du

salon professionnel de la joaillerie JCK à Las Vegas.

Axé sur le thème « deuxième chance, premier choix », le premier concours Kering Generation Award

X Jewelry invitait étudiants et start-ups à transformer les déchets en ressources , en créant des

bijoux à partir de matériaux rejetés, avec pour maîtres-mots la durabilité, l’innovation et la créativité.

Parmi les candidats issus de 10 universités et académies et 22 start-ups, un jury a sélectionné quatre

finalistes, puis deux lauréats nommés le 7 juin 2025 au salon professionnel de la joaillerie JCK à Las

Vegas : Lee Min Seo, étudiante au département de métal et joaillerie de l’Université Hongik à Séoul,

Corée du Sud ; et Ianyan, première marque chinoise de joaillerie indépendante en mode "curator",

saluée pour son approche créative et responsable.

« Le président-directeur général de Kering, François Pinault, est convaincu que pour atteindre nos

objectifs [de durabilité], nous devons miser sur des innovations de rupture. C’est pourquoi nous sommes

très proactifs dans ce domaine. Nous travaillons avec plus de 250 start-ups, notamment sur les matières

premières », explique Marie-Claire Daveu, directrice du développement durable et des affaires

institutionnelles chez Kering.

Nous devons miser sur des innovations de rupture -François Pinault-

Lee Min Seo : « Rhythm Reborn », le rythme retrouvé

Dans son projet « Rhythm Reborn », Seo a créé une collection de bijoux à partir de cuir usagé

provenant du janggu , instrument de percussion traditionnel coréen. L’objectif : préserver la culture tout

en réduisant le gaspillage de matériaux dotés d’une valeur historique et culturelle, en les réinterprétant

sous forme d’art portable.

Elle transforme le cuir usé de janggu — souvent jeté après une utilisation prolongée — en pièces de

joaillerie. Cette démarche vise deux objectifs : réduire les déchets environnementaux et symboliser la

beauté durable du patrimoine musical coréen.

Un collier spectaculaire et complexe repose sur le cou en formant des ondulations façon accordéon,

alternant matières souples et armature métallique délicate, guidant le flux comme une onde sonore.

Marie Claire : Pourquoi ce projet est-il important ? Seo : C’est une occasion de préserver ma culture en

réimaginant la musique traditionnelle coréenne.

Quel est le processus de fabrication ? Le cuir du janggu est récupéré, découpé en bandes, perforé, puis

inséré dans des composants métalliques.

Le tout est soudé et formé à chaud sous pression pour maintenir son élasticité. Chaque élément est

teint, assemblé et relié pour former le collier final.

D’où vient l’inspiration ? Le projet est né d’une question simple : comment redonner vie à un objet ? La

0_9T2iWr80vQu8ufTrSrJ4E1Au7pD_q6KXa4-sfwpMa_rNcEDtrTp1f-IblaCoiD1b84jy9vOQaLgSP4QfW_8E59F07K0azdlPJkQycINGh8MzAz
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durabilité, ce n’est pas seulement préserver les matériaux, c’est aussi préserver les souvenirs qu’ils
portent. Le janggu inspire ce projet par sa capacité à produire des sons multiples et profonds, et sa

place centrale dans la musique coréenne.

Ianyan : transformer les défauts en beauté

Lauréate dans la catégorie start-up, Ianyan utilise des opales fracturées et pierres atypiques,

souvent rejetées par la joaillerie traditionnelle, pour en révéler la beauté brute . Elle prône une

économie circulaire, redonnant vie à des matériaux par l’artisanat et des valeurs revisitées.

Chaque pièce est réparée, transformée ou recomposée, révélant une nouvelle esthétique.

Marie Claire : D’où proviennent les opales que vous réutilisez ? Ianyan : Elles viennent de trois sources

principales : des matériaux recyclés provenant de mines respectueuses de l’environnement à Lightning

Ridge (Australie), des opales de ma collection personnelle accumulée au fil des années, et des achats

lors de salons internationaux certifiés. Nous évitons au maximum de recourir à de nouvelles extractions.

Quelle est l’origine du projet ? Je me suis inspirée d’une photographie intitulée « La pierre se brise, le

ciel s’étonne », où une fissure dans une roche laisse place à une jeune pousse. Cette image de

renaissance au sein de la fracture m’a profondément émue. Il m’a fallu deux ans, par intermittence, pour

réaliser cette collection.

Quelle est votre plus grande satisfaction ? Deux choses : voir une pierre considérée comme « déchet »

devenir une œuvre d’art précieuse, et sentir que notre philosophie du respect des ressources touche

vraiment les gens. Il ne s’agit pas juste de faire des bijoux, mais de diffuser un message.

Pourquoi la durabilité est-elle essentielle pour vous ? Parce que la joaillerie ne doit pas se faire au

détriment de la planète. L’industrie traditionnelle repose sur l’extraction minière, qui a un coût écologique

énorme, alors que tant de pierres magnifiques sont rejetées car imparfaites. Cela nous brise le cœur.

Heureusement, les nouvelles générations s’intéressent davantage à l’origine et l’impact écologique des

pierres. Aujourd’hui, la beauté seule ne suffit plus — la beauté responsable est l’avenir.
Kering : durabilité et créativité comme moteurs du luxe de demain

Avec le Kering Generation Award X Jewelry, Kering réaffirme que créativité et durabilité doivent aller de

pair pour bâtir le futur du luxe.

La cérémonie, organisée en partenariat avec la CIBJO – Confédération mondiale de la bijouterie, et

coordonnée scientifiquement par le Politecnico di Milano, a également reçu le soutien des maisons de

joaillerie de Kering : Boucheron, Pomellato, DoDo et Qeelin.

Les gagnants bénéficieront d’un mentorat avec des experts du Politecnico di Milano. Lee Min Seo aura

également la chance d’effectuer un stage dans une Maison de joaillerie de Kering.

[Dossier] "Fashion Our Future", l'initiative Marie Claire x Kering pour une mode écoresponsable - 32

articles à consulter ■
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PourquoiSaintLaurent
fait soncinéma

Des podiumsauxfestivals prestigieux,Anthony Vaccarello étend
le territoire de la maisonSaint Laurentet invite la modeauxgénériques.

Prochaineétape Jim Jarmuschà la Mostra.
MATHILDE CARTON
IL DEVAIT éTREa CANNES, ceserafina-
lement Venise. Le prochainfilm de Jim

Jarmusch,Father,Mother,Sister,Brother,

seraprésenté encompétition àla Mostra
fin août,selon le magazineaméricain
Variety,citant l'un des coproducteurs,Efe

Cakarel, le PDG dela plateformeMubi.
Chantre d'une douce mélancolie, le
cinéaste américain a rassembléun cas-

ting archi chic(CateBlanchett,Adam Dri-

ver, Tom Waits,
Charlotte Rampling et
Vicky Krieps) pour
narrer trois histoires
d’enfants devenus
adultes qui entre-
tiennent commeils le
peuventleurs liens
familiaux. L’occasion
pour Jarmusch de
déployer son art de
l'ellipse. Et pour un
acteurinattendu la
maison Saint Laurent,

qui n’a pasencore offi-

ciellement communiquésur le sujet
d’affirmerun peu plus sonancragedans

le paysageducinémad'auteur.
Car l’autre coproducteur du film n’est

autre qu'AnthonyVaccarello, directeur
artistique de lamaison depuis 2016.Féru
de cinéma, le créateuritalo-belge de43ans
tisse dès sonarrivée chezSaint Laurent
des liens avec le 7e art: courts-métrages
avecBret EastonEllis, collaborationsavec
Wong Kar-wai ou GasparNoé. Mais c’est
avecledernierprojetposthumedeGodard,
Film annonce dufilm qui n'existera

jamais: ««Drôles deguerres », présenté à

Cannesen2023,que l'initiative prendune
nouvelleampleur. Lamaisonpassedu
tapis rouge au générique,lançant officiel-

lement dès lors sonpropre département:
SaintLaurentProductions.

Mai 2024, c’est un triplé cannois:
Emilia PérezdeJacquesAudiard, opérapop
etféministeavecZoe Saldaña et Karla Sofa

Gascôn qui continuera sa route jusqu’aux
Oscars,LesLinceulsdeDavidCronenberg,
explorationdu deuil à l’ère de la surveil-

lance avecVincentCas-

sel, ou encore
Parthenopede Paolo
Sorrentino, fresque

tée par Gary Oldman.
Vaccarello y agitàla fois

comme coproducteur
et comme conseiller

artistique.Il lui arrivede

signer les costumes
comme dans Lux
AeternaouParthenope,
ou bienpuise dansses

collections pour draper les personnages
sansimposer le labelSaintLaurent.

S'il semble inédit, cegeste résonne

pourtant avec l’histoire de la maison.Car
avantd’avoir sonnom aul générique,Yves

Saint Laurentlui-même faisait déjà du
cinémaavecdesvêtementspenséspour
habiterunprotagonisteet dire ce qui ne
s’écrit pas. Catherine Deneuve, bien sûr,
qu’il habille de film en film (La Chamade,
La Sirène du Mississipi..)mais aussi
Claudia CardinaledansLa Panthèrerose,

Romy SchneiderdansMax et les ferrail-

leurs, Isabelle Adjani dansSubway.Sans
oublier JeanSeberg,SophiaLoren, ou
encoreAnny Duperey. Une silhouette,
uneépoque,unetension.

C’est peut-être dansBelledejour que
le dialogue est leplus net. On est en1967,

Luis Buñuelfilme Deneuvedansle rôle de

Séverine, bourgeoiserangéeenproie à ses
fantasmes.SaintLaurent lui composeune
garde-robeoùtout sejoue danslesinters-

tices: une robe noire au col immaculé,un
trench envinyle brillant. La tenueexprime
ceque le personnage tait. Deneuvele dira

elle-même: c’est Saint
Laurent qui a trouvé
l’essencede la bellede
jour. Il récidive deuxans
plus tard,cette fois pour
La Sirënedu Mississipi
deFrançois Truffaut. Le

cinéaste lui rendra
hommage en le décri-

vant comme « le plus
cinéphile des coutu-

riers ». Pour Deneuve

encore,il puise danssa
collection Rive gauche

printemps-été 1968: unerobe noire à col

roulé,unbody pailleté, descollantstranslu-

cides. Entreglamour et froideur, déjà, les
lignes masculinesaffleurent. Unefaçon de

faire duvêtement un récit à part entière.

AnthonyVaccarello, à samanière,prolonge

cette obsessiondu récit parla silhouette
Dansles films SaintLaurentProductions,
lesvêtements sont toujours aul plus près
descorpset despersonnages,qu'il s’agisse
des costumes déchirés deshéros fanto-

matiques desLinceuls,deschemiseswes-

tern de PedroPascaldansStrangeWay of
Life oudesrobesultra-féminines d'Emilia
Pérez. « J’ai envied'accompagner ces réa-

lisateurs qui m’ont formé. Godard,

Cronenberg, Almodôvar.., détaille
Vaccarello. Je lesai VuS, je lesai revus,ils

ont nourri mon imaginaire. »a l'image un
Tom Ford, directeurartistique de Saint

Laurentde 1999 à2004, qui a fait le che-

min inverse (du stylisme à la réalisation

avecA SingleMan et NocturnalAnimals),

Anthony Vaccarelloadopteune posturede

curateur-producteur, croisant lesenjeux
du styleet de la mise en scène.

D’autres griffes se sontrécemment
aventuréessur ce terrain (lire ci-dessous).
Chanel, mécènede la Cinémathèquefran-

çaise, cofinance des
films comme Marcello
Mio de Christophe
Honoréou Jeannedu
Barry de Maïwenn. En

2024, LVMH a lancé sa

proprestructurede
pro-

duction, 22Montaigne
Entertainment. Mais
Saint Laurent se dis-
tingue par lampleur de

son engagement: des

auteursdéjà consacrés,

plusieurs films par an,

sélectionnésdans les plus grandsfestivals,

sansplacement deproduit tapageurà lécran.

Dans La Passion selon Béatrice
deFabriceDu Welz,genrededocumentaire

poème, présenté l'an dernier à Locarno,
Béatrice Dalle traversel’Italie sur les traces
de Pasolini. SaintLaurent est là, en retrait,
mais présent, soutien discret à une
démarcheartistique. « Je veux offrir un
espaceàcesgrandstalentsqui m’ont ins-

piré », explique Vaccarello. Un espace, mais
surtout du temps: « Une collection,ça
passe.Un film peutresterdix, quinze,vingt
ans.>a Ce qui compte,c’est l'empreinte. a
Cannes,et bientôt à la Mostra, la maisonne
défile plus elle s’inscrit, lentement mais
sûrement,dans le paysage du cinéma
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66
La maisonpasse
du tapis rougeau

générique, lançant
officiellement son

propredépartement:
SaintLaurent
Productions

66
J’ai envie

d’accompagner ces
réalisateursqui m’ontunen

formé. Godard,
Cronenberg,
Almodôvar...

La magnétiqueSelenaGomez dansEmilia Pérezde JacquesAudiard.
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Chez Balenciaga, Demna a pris

tout ce qu'on dénigre et l'a hissé au

pinacle

Le Nouvel Obs

Chez Balenciaga, Demna a pris tout ce qu'on dénigre et l'a hissé au pinacle

En allant chercher du côté des laissés-pour-compte de la mode, en prouvant leur génie, en créant

des allures addictives dont les images se sont mises à circuler partout, Demna a fait émerger une

génération.

Il a passé neuf ans chez Balenciaga et, en cette salve d'années, est entré dans l'histoire de la mode.

Demna vient de réaliser sa dernière collection de prêt-à-porter pour la maison Balenciaga (après celle

de la haute couture, à la fin du mois, il part chez Gucci). Dans cette dernière collection, le travail à la fois

personnel et universel de cet homme est condensé en 48 looks. Commençons par le personnel.

Reconnaissable entre mille, l'allure Demna trouve sa source dans un passé géorgien, une esthétique de

pays de l'Est, des rebuts vintage de notre consommation, avec tout pas à la bonne taille. Or, de cela,

Demna a fait une fierté. Quelque part - et bien sûr sans comparer des champs d'action aussi différents -,

sa démarche n'est pas sans rappeler celle d'un Aimé Césaire, prenant le mot « nègre », et tout le mépris

placé dedans, et en faisant un honneur, inventant même le radieux concept de négritude. Demna a pris

ce qu'on dénigre, des coiffures, des postures, des pantalons et tee-shirts trop longs et trop grands, des

couleurs passées de mode, le grunge lui aussi dépassé, et l'a hissé au pinacle. Le tout est vécu avec

une dose d'ironie et un rire de gosse typique de lui. Et maintenant, l'universel : en allant chercher du côté

des laissés-pour-compte de la mode, en prouvant leur génie, en créant des allures addictives dont les

images se sont mises à circuler partout, Demna a fait émerger une génération. Si l'on n'avait pas les

sous pour s'acheter un look Balenciaga (notoirement - et presque humoristiquement - hors de prix), on

pouvait se le faire soi-même en allant dans une boutique vintage. Influencer la rue est le rêve de tout

créateur. Si l'apport de Demna n'était que cela, ce serait déjà suffisant pour lui faire un nom. Mais il y a

encore autre chose : Demna, même si cela en défrise certains, a parfaitement compris Cristóbal

Balenciaga. L'entêtement de cet artiste, sa façon de contrarier les bourgeois, son ahurissant sens du

volume, son obsession du cou, de la nuque, son idée qu'un être s'impose au monde par une décision

rompant toujours avec le passé. En allant plus loin. Alors, bien sûr, Demna nous a décoiffés. Mais ce

serait triste, non, un monde où l'on aurait toujours la même coiffure ? ■
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Fashion Week de Milan: Ralph Lauren,
Brioni, Corneliani, Church’s
La mode masculine milanaise a peut-être perdu quelques grands défilés, mais la
capitale italienne de la mode a tout de même été riche en présentations dynamiques ce
week-end: Ralph Lauren, Brioni, Corneliani et Church's.

Ralph Lauren : des cocktails de classe, des vêtements nautiques

Ralph Lauren Purple Label Spring 2026 - Courtesy of Ralph Lauren

Le premier prix de la présentation la plus harmonieuse, et des cocktails, à Milan revient
à Ralph Lauren, de l'entrée dans la cour aux boissons en passant par la collection.

La célèbre Bugatti 35 en acier de Ralph Lauren a accueilli les invités dans son élégant
espace d'exposition milanais, un manoir de style rationaliste des années 1930. On
pouvait ensuite se laisser porter par les rafraîchissements appropriés - du Sundowner à
la Margarita épicée - avant de découvrir les derniers vêtements.

Dans la cour à colonnades, une vingtaine de mannequins posaient au centre. L'espace a
été réaménagé avec des rideaux écrus de 12 mètres de haut et des palmiers pour
ajouter une touche tropicale.

Pour l'automne, Ralph a présenté des blazers texturés, des tricots doux et de riches
mélanges de soie et de lin. Un luxe discret avec des détails fonctionnels intelligents et
un tailoring moderne et décontracté. Ralph Lauren veut que ses hommes portent une
palette de couleurs crémeuses - écru, beige, caramel ou kaki le plus clair - cet automne,
idéalement dans des looks ancrés par des sandales en cuir tressé.

"Pour le printemps 2026, notre expédition vers les plus beaux textiles du monde fait un
clin d'œil au voyageur d'aujourd'hui... Cette collection est la quintessence d'un style
intemporel, où le savoir-faire artisanal rencontre la passion de l'aventure", a expliqué
Ralph Lauren dans son programme.

Dans son salon de style baroque, Ralph Lauren a joué sur l'élégance maritime avec des
blazers d'amiral en lin et en coton à double boutonnage et des pulls tressés cool
accessoirisés de tricots rayés bleus et blancs. Les espadrilles classiques et les détails
chromés reflètent une heureuse rencontre entre l'héritage maritime et l'artisanat de luxe.

Brioni: aussi léger que possible

Brioni Printemps/Été 2026 - Courtesy of Brioni

Moment de grâce - et d'extrême légèreté - chez Brioni, présenté dans un palais
récemment restauré ayant appartenu au célèbre clan des Casati, dont Maria Luisa
Casati - muse de l'artiste et icône du style - a inspiré l'un des plus grands défilés de John
Galliano pour Dior en 1998.

À une époque où les vêtements pour hommes sont de plus en plus légers, aucune
marque ne crée des vêtements apparemment aussi légers que Brioni. Les mannequins
se sont promenés dans la charmante cour cloîtrée, vêtus de costumes en soie très fins,
dans des tons gris de Prusse, rouge sienne ou rouille - la teinte la plus surprenante de la
saison.

La plus grande nouveauté se trouvait dans une galerie de bustes en marbre de la
Renaissance, comme un remarquable smoking noir composé de rubans de soie noirs
horizontaux de quelques centimètres de large cousus à la main pour créer une nouvelle

Tous droits de reproduction réservés

URL : http://fr.fashionnetwork.com/ 

PAYS : France 

TYPE : Web Grand Public 

JOURNALISTE : Godfrey Deeny

22 juin 2025 - 23:14 > Version en ligne

Page  22

https://fr.fashionnetwork.com/news/Fashion-week-de-milan-ralph-lauren-brioni-corneliani-church-s,1742627.html


irisation unique en son genre.

"Je pense qu'il est important de rappeler aux gens à quel point nos artisans sont habiles.
Il a fallu 14 jours pour créer cette veste", a souligné Norbert Stumpfl, créateur de Brioni.

À côté de cette veste se trouvait un smoking en lin-soie à col châle pâle, parfaitement
coupé et doté d'une finition légèrement floue. Là encore, un effet novateur a été créé en
ajoutant des enzymes pour réduire la brillance. Les deux vestes avaient fière allure de
part et d'autre de la statue d'un cardinal distingué.

Encore plus distinctif: un dernier smoking beige brodé en fil d'or véritable de minuscules
dessins de la célèbre usine Brioni dans la région des Abruzzes - le Cap Canaveral de la
couture masculine.

Corneliani: le tailoring décontracté fait loi

Corneliani Printemps/Été 2026 - Courtesy of Corneliani

Corneliani est une marque de mode masculine bien pensée qui donne toujours une
bonne idée de ce que les hommes porteront dans six mois. Elle a présenté ses
vêtements printemps-été 2026 sur des mannequins lors de mini-défilés organisés dans
la cour pavée d'un palazzo, avec le soutien de divers musiciens, d'un pianiste classique
à un bluesman à la guitare.

Le message principal était de s'alléger et d'éviter les superpositions - une série de
leçons intelligentes sur la façon de porter un costume sans jamais avoir l'air coincé.

"Nous avons tous besoin d'une nouvelle façon contemporaine de porter le costume", a
expliqué le créateur Stefano Gaudioso Tramonte, en montrant un très beau costume en
laine très légère dans une teinte caramel, associé à une chemise en lin gris ardoise.
Tous deux sont dépourvus de revers et de cols.

Les principales armes de Stefano cette saison sont la laine, le coton et le mohair. Il y a
également eu beaucoup d'innovations intelligentes en matière de tissus - comme de
superbes chemises en lin tricotées, ou des blouses de chirurgien à cols roulés portées
avec des vestes de safari à la coupe souple.

Le message est le suivant: allégez-vous pour un luxe moderne.

Church's: autour de la "Shanghai"

Church's printemps-été 2026 - Courtesy of Church’s

La présentation d'accessoires la plus élégante de Milan ce week-end était celle de
Church's, qui accueillait les invités dans le Piccolo Teatro Studio Melato, un théâtre
avant-gardiste en briques doté de galeries tubulaires vertigineuses.

La place d'honneur revenait à un modèle Shanghai de 1929, acquis pour la première fois
à Cincinnati et offert à la marque par le fils d'un client reconnaissant. Conçue à
mi-chemin entre la chaussure de golf à gousset et la richelieu, la Shanghai No. 1
originale - soigneusement protégée dans une boîte en plexiglas - avait même des
semelles découpées avec le logo de Church's. Ce look a contribué à inspirer une
nouvelle sélection de versions diaboliquement vieillies de la Shanghai pour aujourd'hui.

La clé de toute bonne paire de Church's est la célèbre usine de la marque à
Northampton, la capitale britannique de la chaussure. Récemment rénovée, l'usine est
également à l'origine de nouvelles chaussures fabriquées dans des pièces de cuir
uniques - où le motif des bouts d'ailes est gravé au laser.

Peu de marques de chaussures peuvent offrir la patine d'une paire de Church's, comme
le soulignent deux hommes qui finissent à la main des chaussures à bouts pointus
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classiques sur la scène du théâtre. L'un d'eux a taillé le côté avec de petits couteaux
aiguisés et du papier de verre ; l'autre a appliqué le cirage français et le brillant miroir de
Saphir.

Interrogé sur la meilleure façon de faire briller une belle paire de chaussures, l'un d'entre
eux a gentiment expliqué: "En fait, le mieux est d'utiliser de vieux tee-shirts blancs qui
ont été lavés plusieurs fois. Les aspérités et les impuretés disparaissent et vous obtenez
une belle finition".

La patine parfaite dans le Piccolo Teatro Studio Melato parfait. Il est bon d'apprendre
chaque jour quelque chose d'utile.

Cet article est une traduction automatique. Cliquez ici pour consulter l'article d'origine.
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Pomellato celebra la sua storia con la nuova linea

di Alta Gioielleria Collezione 1967, andata in

scena alla Pinacoteca di Brera

Ad assistere al fashion show milanese - e a prendere parte all'evento di gala -

celebrità da tutto il mondo, come America Ferrera, Benedetta Porcaroli e

Philippine Leroy-Beaulieu. Attraverso 75 nuove creazioni, la maison ha

intrapreso un viaggio nel tempo alla riscoperta delle sue radici

Di Valentina Abate

Mate

La nuova linea di Alta Gioielleria di Pomellato, Collezione 1967, è un viaggio nel tempo alla

riscoperta delle radici della maison. Per celebrarne il lancio, Pomellato ha dato vita a un evento

di gala alla Pinacoteca di Brera, aMilano, dove erano presenti celebrità da tutto il mondo

Il tempo in cui si nasce,si vive e si opera non si limita a definire l'identità dei popoli: plasma anche

quella dei brand. All'interno della società, infatti, le maison possono essereagenti attivi che, con lo

scorrere degli anni, costruiscono il proprio heritage e contribuiscono a delineare la cultura

contemporanea, facendosi portavoce di valori, cause, visioni. Pomellato lo sa bene, ed è per questo
cheha scelto di dedicare la sua ultima linea di Alta Gioielleria, "Collezione 1967", alla sua storia.

Per l'esattezza, a tre decenni che hanno contribuito a formare l'identità del brand così come lo

conosciamo oggi.

In concomitanza con l'inizio della Milano Fashion Week Uomo primavera estate 2026, Pomellato ha

dato vita a un evento di gala volto a celebrare Collezione 1967 e andatoin scenanel cuore artistico di

Milano: la Pinacoteca di Brera. Qui, celebrità da tutto il mondo come America Ferrera, Benedetta

Porcaroli, Laetitia Casta, Cha Joo-Young, Philippine Leroy-Beaulieu, Pilar Fogliati e Amina

Secksi sono unite alla stampae al team di Pomellato- tra cui l'Amministratrice Delegata Sabina Belli,

eil Direttore Creativo Vincenzo Castaldo il Chief Marketing & Product

Officer Boris Barboni - per un fashion show andato in scenapressole Sale Napoleoniche e per una

cena svoltasi sotto i soffitti a volta dell'incredibile location. Ad accogliere gli ospiti, nel cortile della

Pinacoteca,un'installazione luminosa rossache richiamava il colore distintivo di Pomellato.
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Dalla suggestiva location al menu, creato dallo chef stellato Antonio Guida, fino all'atmosfera musicale

di Le Dimore del Quartetto con raffinati brani per quartetto d'archi, ogni dettaglio è stato studiato per

celebrare l'anima creativa della città che Pomellato ha sempre chiamato casa: Milano.

In particolare, la scelta della Pinacoteca di Brera è stata particolarmente significativa. Era per l'appunto

il 1967 quando Pino Rabolini, in questa zona della città, decise di dare vita alla sua casa di gioielli.

Il nome Pomellato nacque da una frase che pronunciò il padre: «Scegli un cavallo vincente». Ispirato da

queste parole, Rabolini scelse come simbolo la testa di un cavallo "pomellato" - termine che descrive il

raro mantello maculato degli equini - e diede alla sua creazione proprio questo nome.

Oggi, attraverso 75 nuove creazioni, la maison ha intrapreso un viaggio nel tempo alla riscoperta delle

sue radici. Si parte dagli anni 70, il cui spirito rivoluzionario travolse anche il mondo della gioielleria:

Pino Rabolini trasformò la catena da elemento funzionale in un armonioso simbolo artistico di

liberazione. Ogni singola maglia della collezione odierna, tramutata in scultura di metallo prezioso e

luce, racconta di quello spirito rivoluzionario del decennio.

L'esuberanza creativa degli anni 80, invece, si rifletteva nel design anticonvenzionale del brand, che

ancora oggi vuole celebrare quell'espressione individuale tipica dell'epoca attraverso collier in oro

bianco o rosa ornati di diamanti e pietre preziose spettacolari. I confini, in quel momento, vennero

spostati sempre più in là, e le architetture dei gioielli Pomellato diventarono più virtuose e sensuali,

come lo sono ancora oggi.

Infine, dagli anni 90 Pomellato ha ripreso per le sue gemme quell'esplosione di colori che rispecchiava

il sentimento di speranza e fiducia per il nuovo millennio alle porte. Anche in questo caso, Milano è

stata fondamentale per l'ispirazione del brand, in quanto città creativa dove prendono vita le idee e le

possibilità sembrano infinite.

«Nei nostri archivi abbiamo notato come ogni decennio riveli in modo chiaro e inconfondibile una

diversa sfaccettatura della nostra anima, in un virtuosismo di creatività e savoir-faire», ha dichiarato il

Direttore Creativo di Pomellato, Vincenzo Castaldo. In altre parole, Collezione 1967 è un manifesto

che dichiara l'intento della maison: rispettare la propria tradizione continuando a innovare,

sempre.
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Gold
Standard
LVMH Moët Hennessy
LouisVuitton’s Olympics

campaign haswon agold
medal.

Theworld’s biggest

luxury group wasawarded
the Luxury GrandPrix at
the 2025CannesLions

advertisingfestival for

its 360-degreeactivation

developed aspremium

partner of the Paris2024

Olympic andParalympic
Games, it saidon Friday.

Facedwith abanon
advertising in competition

areas,LVMH found creative

waysto nromoteits 150

million euro sponsorship of

the world’s biggestsporting
event.

LouisVuitton created
trunks for the medalsand

torches,aswell asthe trays
used in medal ceremonies,

and was featuredin a

segmentof the opening

ceremony.Chaumet

designedmedals,Berluti
outfitted TeamFrance, and

Dior dressedperformers
in theopening andclosing
ceremoniesincluding

Celine Dion, LadyGagaand

Aya Nakamura.

Sephoraanimated
thetorch relay andMoët

Hennessy,the official

Champagnesupplier,
celebratedvictories in all
thededicatedcelebration

spaces.LVMH also
designedandproduced
theuniformsfor medal

presenters.
LVMH worked with Havas

Play and Havas Paris for
creativeexecution,Publicis

for mediaandpress
strategy,andAuditoire for

thedesignof the Maison
LVMH pavilion in Paris.

TheLuxuryLion, renamed

after launchinglastyear
asthe Luxury andLifestyle

category,is oneof 30 Lions

Awardshandedout at the
festival, billed as theworld's

largestgatheringof the

advertisingandcreative
communicationsindustry.

The jury washeadedby

Mathilde Delhoume-Debreu,

global brandofficer at
LVMH, andincludedSouth
AfricandesignerThebe

Magugu,Brazilian designer
NayaVioleta andKenya

Hunt, editor in chief of Elle

U.K., alongside a hostof ad
executives.

The awardaims
to highlight creative

campaignsthat “not only
honorbrandheritaaebut
alsoembracethe future
by leveragingdigital

innovation andaddressing
the changingvaluesof new
consumer demographics,”

organizerssaid.

LVMH-ownedLoewe won
lastyear for its stop-motion
animationfilm featuring
its collaborationwith

Japaneseceramicsstudio
SunaFujita.

“This Grand Prix is an
immensejoy for all our
teamsandmaisons,” said

Antoine Arnault, LVMH's

head of communication,

imageandenvironment
and unofficial Mr. Olympics.

“One year later, we are just
as proud. We are thrilled to
haveshowcasedFrance

throughourcraftsmanship
andcontributedto creating
unforgettablememories
of an adventurethat
captivatedthe entire
world.”– JOELLEDIDERICH

Chaumet's 13th workshop
headBenoît Verhulle

holdingthegold Olympic
medaldesignedbythe
Frenchjeweler
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ÉVÉNEMENT

En tête de l’industrie du luxe, par croissance interne et
acquisitions, avec plus de 75 marques en portefeuille

La naissance de LVMH (propriétaire d’Investir )

remonte à juin 1987 et àla fusion de deux entre-

prises cotées, Moët Hennessy et Louis Vuitton.

Bernard Arnault, dont le groupe familial détient

aujourd’hui 48,6 % du capital, a pris la tête de

l’ensemble, début 1989. Mariant croissance

interne et externe (la dernière acquisition

d’envergure a été Tiffany & Co., le joaillier de

New York), le groupe a investi presque tous les

segments du luxe (hors voitures et jets), jusqu’à
l’hôtellerie-restauration, qui répond à une

demande grandissante d’« expériences ». Le

pôle Mode & Maroquinerie a toutefois assuré

une petite moitié du chiffre d’affaires et près de

80 % du bénéfice opérationnel en 2024.

Dans un marché du luxe dont l’affaiblissement
tranche depuis deux ans avec l’euphorie qui

avait suivi les déconfinements, LVMH est resté

de loin le numéro un du secteur (voir graphique

ci-contre), avec des facturations proches de

85 milliards d’euros en 2024.

La hiérarchie des suivants a été chamboulée

dans la crise au profit du suisse Richemont,

désormais numéro deux. - C.L. C.

Cours deLVMH

En €

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

460,70

+ 552,2 %
depuisle

31-12-2009

7 mars 2011

Acquisitiondu joaillier

Bulgari pour 4,3Mds€.
Juillet 2013

Acquisition deLoro Piana

en Italie pour 2 Mds€. 3 mai 2017

LVMHpremière

capitalisation de

la BoursedeParis.

Juin 2017

Opération de rachat desminoritaires de

Dior, reprise deDior Couture parLVMH.

Avantl’opération:

7 janvier 2021

OPAréussie sur le joaillier Tifany,

pour 16Mds$.

41% 100 %

Christian

Dior

Groupe

Arnault

74,1%

LVMH
Dior

Couture

LES VALEURS EMBLÉMATIQUES
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EXCLUSIVE

PradaCEO to
Exit TheBrand

WWD haslearnedthat
GianfrancoD'Attis will leave

his role onJune 30 andPrada

Group CEOAndreaGuerra will

succeedon aninterim basis.
BY LUISA ZARGANI

MILAN – ChangesareafootatPrada.
WWD haslearnedthat chiefexecutive

officer GianfrancoD’Attis is exiting the
Italian luxurybrand.

Milan-based sourcessaid disagreements

over strategycausedD’Attis’ relations with

Prada’sowners and with the topbrass to
becomestrained.

D’Attis was not present atthe men’s
spring2026 showon Sundayin Milan, and,
askedto comment,Pradaconfirmedthe

group is parting wayswith theexecutive “by
mutualagreement,” effectiveJune 30.

PradaGroupCEOAndreaGuerrawill

succeedhim onaninterim basis.
D’Attis joined Pradain January2022,

reporting to Guerra.He arrivedasthe

group– which also comprisesMiu Miu,
Church’s andCar Shoe — wasgoing
through a managerialreorganization.He

wasthe first executiveoutsideof the family
to holdthe CEO roleof Prada.Chairman

PatrizioBertelli and Miuccia Pradawere
previouslyco-CEOsof the groupandof the

signaturebrand.
D’Attis waspreviouslypresidentof

ChristianDior CoutureAmericas. Earlier,

hewasinternationalmanagingdirectorof

Jaeger-LeCoultre.
In aninterview with wWD last year,

D’Attis, who broughthis experiencein
retail andknowledgeof theAmerican
marketto Prada,saidthatamongthe

priorities for the brandwas a focus on
ChinaandtheU.S. He aimedto integrate
newcategories,homeandjewelry
madewith recycled gold in the brand’s
flagships,andto attractnew andyounger
consumers.He is saidto havechangedthe

merchandisingandretailstructure.
PradaGroup salesin the first quarter of

the year were up 13 percentto 1.34billion

euros,mainlypropelledbyMiu Miu.

The Pradabrand’s retail saleswere

relatively flat at 827million euros compared
with 826million euros last year,while

Miu Miu revenulesclimbed60percentat
constant exchangeratesto 377million euros,

growing across categoriesandregions.
Aftermonthsof speculation,Prada

Group in April confirmedit wasacquiring
100 percentof Versacefrom Capri

Holdingsfor 1.25 billion euros.
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GianfrancoD'Attis
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Mode: départ du directeur de la marque Prada,

Gianfranco d'Attis
(), (AFP) -

Le directeur général de la marque de luxe italienne Prada, Gianfranco d'Attis, quittera ses fonctions le 30 juin, a

indiqué dimanche le groupe à l'AFP, confirmant une information du média spécialisé WWD.

La direction générale de la marque sera assurée par intérim par le directeur général du groupe Prada, Andrea

Guerra, qui chapeaute la marque.

Selon le média américain Women's Wear Daily (WWD), des "désaccords sur la stratégie" sont à l'origine du

départ de Gianfranco d'Attis.

Cette annonce se fait en pleine fashion week hommes automne/hiver à Milan, quelques heures après un défilé de

Prada.

La marque Prada a représenté au premier trimestre 68% du chiffre d'affaires du groupe.

Mais contrairement à sa petite soeur rebelle Miu Miu (31% du chiffre d'affaires du groupe), la marque Prada a vu

ses ventes légèrement fléchir au premier trimestre (-0,2%).

Le groupe Prada, dont les ventes ont gagné au total 12,5% sur un an au premier trimestre, avait annoncé début

avril l'acquisition de leur rivale Versace auprès du groupe américain Capri Holdings pour 1,25 milliard d'euro.

Ces noces entre deux marques légendaires de la mode italienne devrait donner naissance à un groupe capable de

mieux concurrencer les géants du secteur, comme les français LVMH et Kering.

Afp le 22 juin 25 à 20 00.

250622175804.al9jtj3t
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Parfums et Luxe

Interparfums en discussions pour

certains actifs de Coty

L
e groupe américain Coty Inc., coté à New York et à Paris, qui a vu sa

valeur boursière divisée par deux en l’espace d’un an pour ne plus

représenter que 3,8 milliards d’euros, s’apprêterait à remettre à plat

ses activités selon le site américain Women’s Wear Daily (WWD). Cela

pourrait passer notamment par une cession partielle de sesactivités qui

concernerait ses deux branches : le luxe d’une part et le grand public

de l’autre. S’agissant de la division Luxe qui comprend notamment les

licences Gucci, Burberry, Jil Sander et Hugo Boss, elle pourrait faire

l’objet de ventes ciblées. Ainsi, le groupe français Interpafums, que di-

rige Philippe Benacin , depuis sa création en 1989, serait déjà entré

en discussions avec les responsables de Coty pour acquérir les licences

Burberry et Hugo Boss. L’entreprise française connaît bien la marque

Burberry qu’elle a exploitée jusqu’en 2013.S’agissantde la licence Gucci,

que Coty exploite jusqu’en 2028, elle intéresse naturellement Kering,

propriétaire du maroquinier norentin. Ce sera l’un des premiers sujets

que Luca de Meo , qui va devenir directeur général du groupe de luxe,

aura à traiter après son arrivée prévue le 15septembre prochain. D’au-
tant plus que Kering, qui a fait une acquisition très coûteuse avecCreed,

ambitionne désormais de développer en interne sesactivités de beauté.

S’il y a des acheteurs pour les actifs de la division Luxe, ce n’est
pas la même chose pour l’activité Grand Public qui comprend des

marques principalement vendues par la grande distribution comme

CoverGirl, Max Factor et Rimmel London. Aucun industriel ne paraît

intéressé. En revanche, les dirigeants de Coty rénéchiraient à une

cession à un fonds de private equity. Le groupe Coty, dirigé par Sue

Nabi , une ancienne de L’Oréal, semble avoir du mal à se remettre de

la cession de sa participation de 20 % au capital de Skkn by Kim. La

vente qui est intervenue au mois de mars dernier au proot de Kim

Kardashian s’est traduite par une perte de plus de 71millions de

dollars pour une valeur d’inventaire 200 millions de dollars dans

les comptes de Coty. 
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by Chanel’s Culture Fund

andYanaPeel, thepresident
of arts, culture and heritage

at thebrand.

To inauguratethe
publication, Chanel has
takenover the Foreign

Exchange News in

Bayswater in London until

Saturday.
Thefirst issueof Arts

& Culture Magazine,

otherwiseknown asVol.

1, will also be available in

20bookstoresworldwide

including shops in

Amsterdam,Bangalore,
Bangkok, Berlin, Glasgow,

HongKong, LosAngeles,
Mexico City, Milan, New

York, Paris, SaOPaulo,

Seoul, Shanghai,Sydney,

Taipei,Tokyo andZurich.
The magazine will

be carriedby Foreign

ExchangeNews,

Tenderbooks,Rococo
News & Magazines and
ReferencePoint in London

andRIPE Mags in Glasgow.
The magazine is avisual

feast with multiple paper
typesacross250 pages
produced in English.Chanel
hasaskedthe creatives
involved to sharetheir

insightson the future.

Thelaunchof Arts
& Culture Magazine is

part of the brands push

for supporting print and

bookstoresaroundthe

world. The magazine’s
coverusesitemsfrom

GabrielleChanel'spersonal
collection:astatue bust

of the designermadeby

acauesLipchitz in 1921

wearingmetallicChanel

sunglassesfrom the
brand’s fall 2002 showshot
by Roe Ethridge.

Otherimagesin theissue
include a white shell-like

tray with gold interiorsthat
holdsanarrayof pearls
with a bottleof Chanel No.5

and a colored seashell,
and acollageof lion prints,
which is a subtlehint to the
founder’s zodiac sign.

Last week, Chanel

toasted to its 100 yearsin

the U.K. with an intimate

100-guest dinner and a
balletperformancebehind

a PabloPicassostagecloth

at theV&A EastStorehouse

in Stratford’s Queen

ElizabethOlympic Park.

“Everything goesback

to Gabrielle andthe U.K.

still has thisspecialplace
for the housebecause

we still sourcetweedand

cashmerefrom the U.K.,”

ElizabethAnglès d’Auriac,
presidentof Chanel U.K.,

told WWD.

“Things become evident
andideasbubbleup when

you startgetting interested
in your local environment,

your clientsandthe
cultureenvironment.

We alwaysthinkabout

creation,creativityand
craftsmanship— it's our

heritage, but it’s also in our
presentand future,” she

said.– HIKMAT MOHAMMED

Century
Of Chanel
Chanel is strengthening
its cultural initiatives

with celebrationsfor its

centenary in the U.K.

The Frenchbrand is

launchingArts & Culture

Magazine, apublication that
revisitsthe brand'swork

with artists andcultural
institutionsin the lastfive

years.Theprojectis led
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Chanel’sArts &

Culture Magazine Vol.1
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DJ Luxe: pour détrôner le sac Birkin, mieux vaut miser

sur la rareté que sur le prix - DJ Plus
Par Carol Ryan

Chanel découvre qu'il est difficile de rivaliser avec le sac Birkin d'Hermès. Une marque américaine beaucoup plus

petite, The Row, est en train de devenir un concurrent plus convaincant.

Deux des plus célèbres marques de luxe françaises ont connu une croissance à peu près identique de 2018 jusqu'à

un changement l'année dernière. Chanel est une société non cotée, mais a récemment publié ses résultats annuels,

qui montrent une baisse des ventes de 4% en 2024 et une chute de près d'un tiers de son bénéfice d'exploitation.

Pendant ce temps, Hermès a vu ses ventes augmenter de 15% l'année dernière et son bénéfice d'exploitation

progresser de 9%.

Chanel ne publie pas autant de détails financiers que son homologue coté en bourse, il est donc difficile de savoir

exactement ce qui se passe. La demande de produits de luxe a ralenti à l'échelle mondiale. Cependant, Chanel

sous-performe par rapport à ses concurrents. Une théorie est que la société a augmenté les prix de ses sacs à main

trop rapidement. Si cela a flatté la croissance du chiffre d'affaires de Chanel pendant la pandémie, les

consommateurs s'en détournent désormais.

L'un des produits les plus reconnaissables de la marque, le sac à rabat matelassé classique, est devenu

emblématique des hausses de prix extraordinaires des produits de luxe. Les consommateurs américains paient

aujourd'hui 10.800 dollars pour ce sac, contre 5.800 dollars en 2019.

Chanel affirme avoir dû augmenter ses prix en raison de la hausse du coût des matières premières. Mais

l'augmentation de 86% du prix du sac dépasse largement le taux d'inflation global de la période, ainsi que la

moyenne du secteur du luxe en général. Si les prix de Chanel avaient augmenté au même rythme que l'inflation

globale, le sac coûterait environ 7.400 dollars aujourd'hui.

Les professionnels du secteur du luxe pensent que Chanel tente peut-être de concurrencer directement le sac à

main le plus populaire d'Hermès, le Birkin. Les hausses de prix de Chanel ont réduit la "prime Birkin" - un terme

utilisé par le forum sur les sacs à main PurseBop pour suivre les dollars supplémentaires que les consommateurs

américains doivent payer pour le sac Hermès par rapport à celui de Chanel - de 4.000 dollars en 2019 à seulement

200 dollars en 2023.

Cependant, la prime Birkin s'est de nouveau creusée à 1.900 dollars, Hermès ayant répercuté l'intégralité des tarifs

douaniers du président américain Donald Trump sur ses clients en mai. Chanel a maintenu ses prix stables pour

l'instant et pourrait devoir absorber les nouvelles taxes à l'importation, car les ventes de la marque sont faibles aux

Etats-Unis.

Le souhait d'imiter le Birkin est compréhensible, car ce sac est une mine d'or pour Hermès. La marque limite le

nombre de sacs produits, de sorte que la demande dépasse largement l'offre. Hermès pourrait facilement faire

grimper les prix, mais a trouvé un moyen plus intelligent de profiter de la popularité du Birkin, qui est moins

susceptible de s'aliéner les clients fidèles.

Pour obtenir un Birkin, les consommateurs doivent établir une relation avec l'un des vendeurs de la marque et

attendre qu'on leur propose un sac. Cela crée l'impression que ce sont les plus gros dépensiers qui ont accès aux

Birkin et encourage les clients à faire des folies sur d'autres produits pour se constituer l'équivalent d'une "note

Uber" dans la boutique Hermès.

Bien que la marque affirme que les consommateurs ne sont pas obligés d'acheter d'autres produits pour pouvoir

prétendre à un Birkin, les collectionneurs de ces sacs appellent cela les "dépenses préalables". Pour mettre la main

sur un Birkin 25 en cuir Togo basique, les consommateurs peuvent devoir débourser 10.000 dollars ou plus pour

d'autres produits dont ils n'ont pas forcément besoin.

Les dépenses préalables stimulent les ventes dans d'autres parties du magasin de la marque et maintiennent les

performances d'Hermès stables, même en période de ralentissement économique. Hormis la pandémie de

Covid-19 en 2020, la croissance annuelle de la société n'est pas passée sous la barre des 7% depuis 2010. Cette

constance est appréciée des investisseurs, qui paient 49 fois les bénéfices estimés de la société pour détenir
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l'action.

Une autre façon de vérifier si le sac Chanel est vraiment en train d'atteindre la même catégorie que le Birkin est

d'examiner les valeurs sur le marché de l'occasion. L'offre de Birkin étant limitée dans la boutique Hermès, les

gens sont prêts à payer des sommes extravagantes pour des sacs d'occasion. Un Birkin 25 en cuir Togo, qui

coûtait 11.400 dollars neuf en 2024, se vend plus du double sur la plateforme de revente Fashionphile.

En revanche, le sac Chanel se vend d'occasion à un prix inférieur à son prix neuf. Le rabat classique s'est vendu en

moyenne à 77% de son prix catalogue lors de sa revente en 2024, contre 83% en 2019, selon les données fournies

par Fashionphile. Ainsi, bien que la valeur de revente du sac ait augmenté, elle n'a pas suivi les augmentations de

prix sur le marché primaire.

The Row, une marque de luxe américaine vieille de près de 20 ans, réussit mieux à concurrencer le Birkin. Le sac

à main Margaux de la société a récemment rejoint les rangs des produits de luxe qui coûtent plus cher à l'achat

d'occasion que neufs, notamment le Birkin et les montres Rolex et Patek Philippe.

A 41% au-dessus de son prix de vente de 4.700 dollars, la prime de revente du Margaux n'est pas aussi importante

que celle du Birkin, mais elle témoigne d'une forte demande. L'année dernière, la holding de la famille milliardaire

à l'origine de Chanel a pris une participation dans The Row.

La marque américaine a privilégié la rareté aux augmentations de prix pour stimuler la demande. Le Margaux

coûte aujourd'hui un cinquième de plus qu'en 2019, mais The Row fait en sorte qu'il soit plus difficile pour les

consommateurs de mettre la main dessus. Cela ressemble à une stratégie de rareté fabriquée: The Row pourrait

augmenter sa production, car le Margaux n'est pas cousu à la main comme le Birkin. Au lieu de cela, la marque a

supprimé la possibilité d'être ajouté à une liste d'attente pour le sac et pourrait restreindre l'accès au sac à ses

clients les plus dépensiers.

Cette approche implique de sacrifier les profits à court terme au profit d'une demande stable. La leçon pour les

autres marques de luxe est que les produits cultes doivent être rares plutôt que terriblement chers.

Cet article a été traduit automatiquement de l'anglais vers le français par une technologie d'intelligence artificielle.

La version anglaise doit être considérée comme la version officielle de cet article. Veuillez envoyer un courriel à

service@dowjones.com si vous avez des commentaires sur cette traduction.
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FashionScoops
Orange
Appeal
Simon PorteJacquemusis

returningto theChâteau
de Versailles for his next
fashion show, scheduled

for Sundayat the tail end of

men's fashion week in Paris,

WWD haslearned.
The designerhas

chosenthe Orangerie,
which “Sun King” Louis

XIV hadbuilt to shelterhis

citrus treesandpalms in

the winter, asthevenue
to unveil his fall 2025

collection.
Thegrandiosestone

greenhousewasfamously
the siteof a Dior haute
coutureshowby John
Galliano in 2007.

Jacquemus,who comes

from a farming family in the
Southof France,has made

lemons,straw andother
pastoralreferencespart of

the fabric of his brand.

The designerstagedhis

first showatthefamous

palacein 2023 that kicked
off a brandelevation

strategy= and fulfilled

achildhood dream. For

that runwayspectacle,
guestswere ferried in small

rowboatson theGrand
Canalto watchmodels

paradepuffball shapeson

oneshore.
TheFrenchfashionbrand

returnedto the Versailles

palacea secondtime in

2023 for adinner hosted

by Net-a-porter to fete a

Jacquemuseveningwear
capsule andit funded
restorationwork on the
canal’s borders.

"Supportingsuch

anhistoricalFrench
monumentthrough
(patronage) meansa

lot to me,especiallyto
nurturethis relationship
in thelongtermasan
independentdesigner,” he

said,confessingthathe's

beeneyeing the Orangerie
and “waiting for the right

collection to show there.”
“Le Paysanfelt like that

moment, a collection that
tells the storyof where|
comefrom, but also where

we're heading,” Jacquemus
told WWD. “The Château

deVersailles,to me,

representstheproof that
dreamscan come true.”

Jacquemushasbeen

teasingLe Paysanon

Instagram,showing clipsof

ravishing countrylanes,a
donkeymunchingcarrots,
handsbusyshelling beans
and a boyselling sheafsof

wheatat a roadside stand.
“This collection is an

homageto my family, my
roots,my culture,where|

comefrom,” hewrote. “It's
also where l'm heading, and

the dream I’m chasing,.”

-MILES SOCHA

TheOrangerie at the

Château deVersailles.
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Jonathan Anderson’s Team at Dior
Includes Buzzy Footwear Designer

Nina Christen Bilal El Kadhi/ Courtesy of Christen

PARIS – As the industry awaits the June 27 reveal of Jonathan Anderson’s designs in
his new role as Dior’s creative director of women’s, men’s and haute couture collections,
a key hire in his team has been revealed.

Footwear designer Nina Christen, who cooked up Loewe’s shoe festooned with balloons
and toy-like Comic Foam pumps under the Northern Irish designer’s tenure there, has
revealed on Instagram she has now joined the French house as design director of
shoes.

According to a LinkedIn post, Christen took up her position this month. Dior and the
designer did not immediately return requests.

Christen is also behind other eye-catching footwear in recent years, including Bottega
Veneta’s Puddle boot from fall 2020 and its Lido sandal with its wide band of Intrecciato
leather.

A graduate of the Institut Français de la Mode, the Chilean-Swiss native cut her teeth
with an internship at Balenciaga during Nicolas Ghesquière’s tenure, then a position as
shoe designer at Saint Laurent, first under Stefano Pilati then Hedi Slimane.

In 2017, she joined Celine in the Phoebe Phileo era, where she met Daniel Lee, leading
her to Bottega Veneta when he became the brand’s artistic director.

After a three-year stint at the Italian house, the footwear designer then joined Loewe in
June 2022 as head of footwear design, where she worked with Anderson for over a year.

Most recently, the Zurich-based designer was shoe design director for The Row.

Christen launched her eponymous brand in 2024, offering a first selection of
nonseasonal styles on its website in September. Its retail debut was at Bergdorf
Goodman in May before landing at Ssense. From fall 2025, it will be stocked in
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Selfridges, Lane Crawford and Dover Street Market addresses in London, New York and
Los Angeles.
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This Week: Nike's Earnings and Jonathan

Anderson's Dior Debut

In their own ways, both will provide major updates on how they plan to win back

customers.

By Brian Baskin

BIC

RUN

We're all economics nerds in apost-Liberation Day world, so in a sense,this week's big reveal will be

the Conference Board's monthly gauge of US consumer confidence, due out Tuesday. That survey will

only tell us something about whether people areshopping, however. To find out what they'll bebuying,

we have Nike and Dior.

Nike's Multifaceted Turnaround

What's Happening: Nike reports fourth-quarter and full-year results on June 26. Analysts have an

average forecast for sales to drop 15 percent for the quarter and 11 percent for the year, along with a

sharp contraction in profits.

Eye on the Horizon: Most have written off Nike's fiscal 2025, and will be instead watching for whether

the sportswear giant releases guidance for the coming year, along with CEO Elliott Hill's outlook on the

earnings call Thursday afternoon.

FOMO: Nike watchers assumeit's only a matter of time before the brand enters anew golden age, or at

least halts its decline. Exactly when that will happen is the billion-dollar question; in a research note,

UBS said Nike's stock may even be priced artificially high becauseinvestors worry they'll mistime the

rebound (remarkable, given sharesare trading close to an eight-year low). That dynamic provides Nike

leadership a bit of breathing room to implement their plans, though it also increases the consequencesif

they push out their turnaround timeline.

About ThosePlans...: Nike learned the hard way why you don't put all your eggs in one basket, after

its retro sneakerboom went bust. Along with marking down holdover Dunks, Nike is seeding numerous

potential comeback efforts, including its (yes, retro) Vomero running shoe, the soccer cleat-inspired

Cryoshots and reviving women's basketball sneakers with a signature shoe from the WNBA's A'ja

Wilson. And of coursethere's NikeSkims, the new lifestyle sub-brand with Kim Kardashian. Even Nike-

owned Converse is pitching in with a much talked about (though still unreleased)sneaker with basketball

star Shai Gilgeous-Alexander.
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Patience Please: Any or all of these efforts could be the next great Nike franchise, but it will take years

of meticulous execution to pull off. We'll find out Thursday if the company is confident enough in its

plans to put a date on its return to form.

A Big Debut at Dior

What's Happening: Jonathan Anderson makes his much-anticipated Dior debut with a men's show in

Paris on June 27, the first and perhaps the biggest in a series of major designer debuts slated for the

coming months.

A Long Time Coming: Anderson was named creative director of Dior Men's in April, though his long-

rumoured appointment to replace Maria Grazia Chiuri wasn't made official until earlier this month.

Debuting with a men's show, rather than couture or women's, could be seen as a "soft launch," though

given the many months of anticipation and the stakes, his collection won't lack for attention.

Needing a Spark: The luxury sector is mired in its worst downturn in years. LVMH's brands, which

initially defied the trend, are now struggling to keep customers engaged just like everyone else (though

declines, while significant, are nowhere near the carnage at Gucci or Burberry). Creative directors can

only do so much, but having the right vision and products makes the changes to supply chains and

pricing architecture needed to revive the industry's prospects go down easier.

The Week Ahead wants to hear from you! Send tips, suggestions, complaints and compliments to

brian.baskin@businessoffashion.com.
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Fashion Week: Paris attend les premiers pas de

Jonathan Anderson chez Dior
(), (AFP) -

C'est une nouvelle édition qui sera particulièrement scrutée: la Fashion Week masculine revient à Paris mardi,

avec notamment le retour au calendrier officiel de Saint Laurent, mais surtout les premiers pas de Jonathan

Anderson chez Dior.

Après un début d'année toujours agité par la valse des directeurs artistiques, cette saison masculine printemps-été

2026 illustre les secousses du secteur: Milan a proposé un calendrier très allégé, Londres a carrément annulé

l'événement et Paris promet au contraire une édition des plus riches.

"Le calendrier est assez dense et il y a un très bon équilibre entre créativité, business, maisons indépendantes,

grands groupes et nouveaux talents", estime auprès de l'AFP Alice Feillard, directrice des achats de l'Homme aux

Galeries Lafayette.

Du 24 au 29 juin, pas moins de 70 maisons vont dévoiler leur collection à travers 30 présentations et 40 défilés.

Le plus attendu de tous est celui de Dior Homme, le 27 juin, signé Jonathan Anderson.

Après des mois de spéculations, le Nord-Irlandais a été nommé début juin à la tête des collections femmes en

remplacement de Maria Grazia Chiuri, quelques semaines après son arrivée chez Dior Homme. Il devient ainsi le

premier styliste depuis Christian Dior à superviser les lignes Femme et Homme de la maison phare de LVMH,

ainsi que la haute couture.

Après la nomination du Franco-Belge Matthieu Blazy chez Chanel en décembre, celle de Jonathan Anderson chez

Dior est sans aucun doute le plus gros événement du mercato qui agite la mode ces derniers mois.

Salué pour avoir propulsé sur le devant de la scène Loewe, également propriété de LVMH, le créateur est

considéré à 40 ans comme un des enfants prodiges de la mode.

La marque espagnole sera par ailleurs l'une des grandes absentes de cette semaine de la mode, dans l'attente des

débuts du duo formé par Jack McCollough et Lazaro Hernandez, nommés en replacement de Jonathan Anderson.

Outre les débuts d'Anderson chez Dior, la première collection masculine de Julian Klausner chez Dries Van

Noten, présentée mercredi midi, devrait également susciter l'intérêt de la "fashionsphère".

Nommé en décembre pour succéder au fondateur de la maison de couture Dries Van Noten, qui a pris sa retraite

l'an dernier, le créateur belge avait déjà été remarqué en mars pour sa première collection féminine.

- Le retour de Saint Laurent -

Autre rendez-vous notable de cette édition, le retour de Saint Laurent dans le calendrier officiel. La maison

française n'avait pas participé à la semaine de la mode masculine depuis janvier 2023.

La nouvelle collection d'Anthony Vaccarello sera dévoilée mardi à 17h, quelques heures avant celle de Pharell

Williams pour Louis Vuitton.

Les maisons historiques comme Hermès, Kenzo et Issey Miyake seront également de la partie aux côtés des

griffes AMI, Comme des Garçons, Egonlab., Rick Owens ou encore Willy Chavaria de retour après un premier

défilé parisien en janvier.

À noter également le retour des Britanniques Wales Bonner et Craig Green ainsi que le premier défilé dans la

capitale du label indien Kartik Research, particulièrement en vogue.

Jacquemus, qui avait fait son retour en janvier, refermera cette semaine de la mode en clôturant l'événement.

La semaine de la mode masculine sera suivie par celle de la haute couture du lundi 7 juillet au jeudi 10 juillet, elle

aussi marquée par les nombreux changements de direction artistique.

Dior n'y participera pas, Jonathan Anderson préférant réserver sa première collection haute couture pour janvier

2026. Jean Paul Gaultier manquera également à l'appel: son nouveau directeur artistique permanent, Duran

Lantink, fera ses débuts lors de la Fashion Week femme, en octobre.

Balenciaga dévoilera de son côté les dernières créations de Demna, en partance pour Gucci, tandis que Glenn

Martens fera ses débuts chez Maison Margiela.

250622030025.mp486h17
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Entre les deux événements, l'Américain Michael Rider dévoilera sa première collection pour Celine le 6 juillet

avec un défilé mixte.

mdv/may/clr

Afp le 22 juin 25 à 05 03.
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Paris accueille une Semaine masculine excitante

avec les débuts de Jonathan Anderson chez Dior

Après Milan, c'est au tour de Paris de prendre le relais ce mardi avec une affiche plus

qu'alléchante. La Semaine de la mode masculine programmée du 24 au 29 juin dans la capitale

s'annonce très dense entre défilés, présentations, pop-ups, showrooms, événements spéciaux et

shows parallèles avec, en point d'orgue, l'intronisation de Jonathan W. Anderson chez

Christian Dior, mais aussi de beaux retours, dont ceux de Saint Laurent, Dries Van

Noten et Etudes Studio entre autres, et les débuts dans le calendrier officiel de Kartik Research

de l'Indien Kartik Kumra, et de CamperLab.

Dominique Muret

Tous les yeux seront braqués sur le show de Dior, prévu le vendredi 27 juin à la mi-journée, avec les

débuts très attendus du créateur Irlandais Jonathan Anderson à la tête de la maison phare de LVMH,

dont il dirige désormais l'ensemble des collections homme, femme et haute couture. A en croire un

premier cliché publié sur Instagram, Dior Homme devrait prendre un coup dejeune avecune belle dose

de coolitude... A vérifier sur pièce.

Au total, 70maisons vont dévoiler leur collection pour le printemps-été 2026 à travers 30 présentations

et 40 défilés -contre 38 en janvier dernier-, dont le show collectif des étudiants diplômés de l'IFM

(Institut Françaisde la Mode), qui ouvre cemardi 24 juin la Fashion Week, qui se conclura en beauté le

dimanche soir avec le défilé mixte de Jacquemusàl'orangerie du châteaude Versailles.

Paris enregistre encette tournée cinq défections: S.S.Daley, le label de menswear du jeune britannique

Steven Stokey Daley, la marque berlinoise 032c, la japonaise Sacai,qui opte pour uneprésentation, Paul

Smith, qui a choisi dedéfiler àMilan cette saison, et Lanvin, qui après le premier défilé signé par Peter

Copping dévoilé au dernier jour de la Semainemasculine de janvier, réintègre le calendrier féminin en

septembre prochain.

Ces absencessont compenséespar six retours et un nouveau nom. Comme indiqué, l'IFM revient avec

son show collectif annuel, qui ouvre les dansesmardi, suivi par EtudesStudio. La marque parisienne

fait son come-back sur les podiums aprèstrois saisonsavec un nouveau projet et une équipe créative et

dirigeante resserréeautour des fondateurs Aurélien Arbet et Jérémie Egry, à la suite du départ de José

Lamali.

Autre retour très attendu en cette première journée, celui de Saint Laurent, qui avait déserté le

programme parisien depuis janvier 2023 au profit de shows nomades aux quatre coins du monde se

déroulant en dehors du calendrier, comme enjanvier dernier lorsque la collection Homme était revenue
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défiler à Paris... Mais en se superposant subrepticement à la Semaine de la couture! De même, Dries

Van Noten revient dans le programme masculin sousl'égide deson nouveau directeur artistique Julian
Klausner, tout comme les Londoniens Craig Greenet Wales Bonner.

A noter aussi le retour dans le programme des présentations masculines de Marine Serreainsi que des

labels américain Bode, japonais Bed j.w. Ford et taïwanais Namesake.

Parmi les nouveaux noms àsuivre deprès, celui de l'Indien Kartik Kumra, demi-finaliste duprix LVMH

en 2023, qui au bout de trois saisonsdans le programme des présentations, arrive sousles sunlights avec

le premier défilé officiel dimanche 29 juin de sa marque Kartik Research, fondée en 2021, qui fait la

part belle aux techniques artisanales indiennes.

Autre début, celui de CamperLab, la ligne expérimentale du chausseur Camper implanté aux Baléares,

pilotée par le Finlandais Achilles Ion Gabriel. Le label défile pour la première fois à Paris le jeudi 26

juin dans le calendrier desprésentations, où font également leur entrée le designer néerlandais Camiel

Fortgens, qui a fondé sa maison à Amsterdam en 2014 et la marque brésilienne P. Andrade, cocréée en

2021 par Pedro Andrade et PaulaKim.

A surveiller également les débuts, en marge du programme officiel, de M/SA la nouvelle marque de

luxe engagéedans l'upcycling de Sakina M'Sa, qui défile le dimanche 29 juin et organise cejour-là au

Carreaudu Temple la journée "The Pure FashionDay" autour d'une mode plus durable avec conférences

et ateliers. Débuts aussi pour JahJah, fondée en 2017par Coralie Jouhier et Daquisiline Gomis, le duo

passionné de cuisine, d'art et demode à l'origine du restaurant afro-végétalien parisien du même nom.

La marque, qui porte plusieurs initiatives créatives et engagées,défilera pour la toute première fois le

24juin au Dover StreetMarket Paris.

Pour ce nouveau marathon sont au rendez-vous bien sûr les plus grandes maisons de luxe, de Dior à

Saint Laurent, donc, mais aussi Louis Vuitton, Hermès et Kenzo, qui promet un show spécial puisqu'il

va investir l'historique restaurant parisien Maxim's. Ainsi que les marques les plus en vue telles

qu'AMI, Lemaire et les jeunes griffes Hed Mayner, Bluemarble et EgonLab, pour n'en citer que

quelques-unes.

La Ville Lumière continue toujours aussi d'attirer les jeunes créateurs. En particulier à travers le

showroom Sphère,opéré par la Fédération de la haute couture et de la mode (FHCM) et soutenu par le

DEFI, prévu au Palais de Tokyo du 25 au 29juin, qui accueille deux nouveaux venus: Mouty et Victor

Clavelly. On y retrouvera aussi Cachí, La Cage,Lazoschmidl, Ouest Paris et C.R.E.O.L.E.

Cestrois derniers noms, ainsi que JeanneFriot et StevenPassaro,bénéficient cette saison du soutien du

ministère de la Culture qui met à disposition pour leur présentation un espaceau sein du Quadrilatère

des Archives, rue des Francs-Bourgeois. Enfin, pour rappel, le prestigieux Prix de l'Andam dédié à la

jeune création annoncera ses lauréats aulendemain dela Fashion Week, le lundi 30 juin.

Au côté de Sphères'ajoutent les nombreux showrooms et initiatives parallèles, en support aux jeunes

designers. Mais aussi tous les événements parallèles qui font le succès d'une Fashion Week avec les

défilés off, les présentations spéciales comme celles de Christian Louboutin ou Berluti, les dîners et

soiréesmondaines, organiséesnotamment par Sacai,AMI, KidSuper, Hermès,Phileo et Willy Chavarria

avec Adidas. Et les fêtes avec le dixième anniversaire de Carne Bollente et de L/Uniform de Jeanne

Signoles, ou encore les 40 ans de Jack Gomme.

Sansoublier les pop-ups etles ouvertures deboutiques, dont celles deCasablanca,deMoynat, desbijoux

MAM. Mais aussi les inaugurations d'expositions comme celles consacrées à Rick Owens au Palais

Galliera, aux dix ans de Demna chez Balenciaga ausiège de Kering, au couturier Paul Poiret au Musée

des Arts Décoratifs, ou encore de la galerie d'Acne Studios au Palais Royal. Pasde quoi s'ennuyer.
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macs,flood pants,retro tracksuits,leather

car coatsandshrunken sweaters– in a
freewheelingway.

Newpropositionsincludedboatneck
sweatersandsmocks,plus armyshirts

elongatedto tunic length.Pantswere
optional in at leasta third of the exits.

Strawflowerpothatsandblackdress
socks= worn with nearlyeverythingand
slidinto driving moccasinsandbi-color
boatshoessconfoundedthingsfurther.
Were theseyoungmendressingfor the

office, the beach, thegym, a mountain

hike, abest-legs contest?

Even if you couldn’tpinpointthe wearing

occasion,you felt the familiar Prada-ness

of nerdychic, herein amoreyouthfuland

ganglyguise,the uniformly
slenderandshrunkenshapes
goingagainstthegrainof most
otherMilan collections.

Whatalso cameto the
fore werestriking color
combinations– khakiand

lavender,redwith sky blue,
celadonandpink the
crispnessof the fabricsandan
appealing,low-key forlornness
reinforcedby thejangly
musicand the overwhelming

opennessof the space.
Theshowmadeyou think
and it offeredrespiteat the

sametime. – Miles Socha

TheReviews
Prada
What’s insidethefashion bubbleat Prada
this season?

Miuccia PradaandRafSimonsconjured
a utopian scene afield of flower-shaped

shagcarpetsdottedacrossthevast
concretefloor of FondazionePrada,natural

light leaking into thespace,alongwith

birdsongandcowbellsfrom thespeakers.
Their springshowechoedthemoodof

Rineke Dijkstra’s arresting1993 portrait of
anadolescentboy onthe beachin Odessa,

Ukraine,wearingburgundyswimming
trunks that are atad too big: He’s the
pictureof vulnerability,but alsodignified
andproud.

“We wanted a change of tone,” Prada
told acrushof reportersafter the show.

“The oppositeof the aggression, power
andnastinessthat runsthe world now. So

we try to makealittle contributionwith

somethinggenuine,nice.”
“Something that is calming,

positiveandbalanced,”Simonsadded

as he sipped a tiny glassbottleof Coca-

Cola. “Freedom to expressyourselfthe

way you want.”
PradaandSimons openedtheirdisplay

with astarched white camp shirt tucked

partially intobloomers,which hadthe same

gawky aspectof thetrunkswork byDijkstra’s
bather, resembling thosepapercutout-doll

garmentsheldonwith flimsy tabs.
The designerswenton to scramblemany

familiar Pradagarments featherlight
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Giorgio Armani, convalescent, absent aux défilés

homme à Milan
(), (AFP) -

Le styliste italien Giorgio Armani, "actuellement en convalescence à son domicile", sera absent de ses deux

défilés à la semaine de la mode de Milan présentant les collections homme pour le printemps-été 2026, a annoncé

vendredi sa maison de mode.

Le styliste de 90 ans ne sera donc pas présent au défilé Emporio Armani prévu samedi et au défilé Giorgio

Armani prévu lundi.

"En son absence, Leo Dell'Orco, responsable du design des collections homme, saluera le public à la fin des

défilés", a précisé la maison dans un communiqué.

Même absent, Giorgio Armani, qui "a travaillé avec son engagement habituel sur les collections qui seront

présentées", "suivra de près chaque étape des défilés", a-t-elle souligné.

Bâtisseur d'un empire dans l'industrie du luxe, "il re Giorgio" ("Le roi Giorgio"), créateur visionnaire, se distingue

aussi bien dans la haute couture, le prêt-à-porter, les accessoires, les parfums, les bijoux, que l'architecture

d'intérieur et l'hôtellerie de luxe dans des villes comme Milan, Paris, New York, Tokyo, Séoul et Shanghai.

Afp le 20 juin 25 à 18 18.

250620161632.6oz8v4vl
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Armani collegatoin diretta
Poi la telefonata:bravoLeo
Lo showdi EmporioconDell’Orco.Il team:«Orastabene»

Leo Dell’Orco esceemozio-
nato. Sa chestaraccogliendo
gli applausie gli affetti anche
perArmani. Con timidezzae

rispetto.E comunqueGiorgio
c’ è! Soltantogiovedì la deci-
sione di nonesserepresentee
di rispettarela convalescenza
dopo il ricoverodi qualcheset-

timana fa alla Madonnina di
Milano.Gli sbalzidi tempera-

tura nonlo avrebberoaiutatoa

riprendersi.Ma collegato via
FaceTimelo stilistasegue lo
showEmporioArmani checo-

mincia solo quandoarriva il
suookay dopo avervideo-vi-
sionato tutti i look.E nonsolo.
Puntualearrivalachiamatadel

boss quandosi accorge che
non tutti sonoancoraseduti!
Così la gentesi sbraccia«a
vuoto» nella speranzache
«lui» veda.«Mi dicevache gli
piacevaancoraprimache fi-
nisse», dice Dell’Orco fra un
abbraccioe l’altro.E in effetti
lasfilataèunadellepiù bellee

intensedelleultime stagioni.
L’Africa cometemaesplora-

to in ogni minimo dettaglioe
riferimentoma contestualiz-

zato in unoggi quotidiano ed
elegante.«Negli ultimi anni è

statapermeunapiacevolesor-

presa riscoprirel’interessedei
giovani perle origini del mio
lavoro,per le forme esplorate
trent’annifaecheappartengo-

no ancoroggi a un’esteticain
continuaevoluzione.Questo
mi haspintoa riguardarequel
momento,non con nostalgia,
ma per coglierne leggerezza

edenergia.Questacollezione,
molto sentita,è unomaggioal
Suddelmondo chemai smet-
te di ispirare», sonole note
con lequaliArmanihaaccom-
pagnato lacollezione.

Leparolesirincorrono negli
abiti, in uncrescendoemozio-

nante paragonabilea un viag-

gio. Lo stilistasi ispiraallacul-
tura africana— neicolori, nei
motivi enelle lavorazioniarti-

gianali — percreareabiti leg-

geri e dalleforme morbide, in
pieno stilearmaniano.La col-
lezione èdinamicaemoderna:
con giacchecomodedaporta-

re anchesullapellenuda, pan-

taloni larghietuniche lunghe.
I tessuticome crêpee lino

hannoconsistenzediverse,da
ruvide amolto leggere,ei co-

lori sembranoscoloritidal so-
le del deserto:sabbia,rosso
terra,steppa,viola scuro,rosso
spento.I disegnidei tessutiri-
cordano mosaicimarocchinie
tendeberbere,mentrealcune
lavorazioni richiamanoi ta-

tuaggi tribali.Ai piedipantofo-

le, infradito, zoccoli. In testa
cappelli di paglia e copricapi
etnici.Poiborsee bisacce,col-
lane e ciondoli. E poi quella
corsanel ventodeldesertodi
ungruppo di ragazzitecnica-

mente vestitiin EA7.
La gentevuolesaperecome

staArmani. «Bene— dicono
—,in ripresa.Habisognodi ri-

poso. La couturedi Parigi?È
ancorapresto.Vediamo».

Intanto nellasuacasain via

Borgonuovogli arrivanomes-
saggi daognipartedelmondo.
Michelle Pfeiffer è statauna
delleprimead informarsi. Le
facceserenedei suoi collabo-

ratori oggi hanno rassicurato
tutti.

Pa.Po.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Chi è

Collaboratore

di Giorgio

Armanida
quasimezzo
secolo,
Pantaleo,detto
Leo, Dell’Orco è
responsabile
dello stile delle

lineemaschili

delgruppo
Armani

È natoa

Bisceglie, in
Puglia, esiè
trasferitoa
Milano con la

madree la

nonnaall’età di

10anni,
raggiungendoi

fratelli.

È presidente
dellasquadra
di basket
dell’Olimpia
Milano
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Leo Dell’Orco,responsabiledelle lineemaschili, esceasalutareil pubblico

Le prime uscite sonodedicatealla linea sportivaE7
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Suggestioniafricaneperl’uomodi EmporioArmani
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«Armanièconvalescente»
Lo stilistaassenteaisuoishow
FashionWeekdi Milano, asalutareil pubblicosaràLeoDell’Orco

F
inoall’ultimo hacerca-

to di esserci.Poi ieri la
decisione: Giorgio Ar-
mani perla prima volta

nella storiadella sualunghis-
sima carrieranonusciràa rac-
cogliere gli applausiin passe-

rella. NéoggiperEmporioAr-
mani, nèlunedìper laGiorgio
Armani. Un comunicato
asciutto: «Desideriamoinfor-
mare cheil SignorArmani,at-

tualmente a casain convale-
scenza, non saràpresenteco-
me di consuetoai due show.
Al suoposto,asalutareil pub-

blico al terminedelle sfilate,
uscirà LeoDell’Orco,respon-

sabile dello stile delle linee
maschili».

«Il signor Armani halavo-
rato — proseguela nota —
conla consuetadedizione alle

collezioni che verranno pre-
sentate. Pur non potendo es-

sere presentefisicamente,se-

guirà con attenzioneogni fase
dell’organizzazione».Tempo

unnanosecondolanotizia ha
fatto il giro del mondo,con
grandeapprensioneperlasa-

lute di uno degli stilisti più
ammirati e amati e che il
prossimo 11luglio compirà 91
anni.Laparolaconvalescenza
hapreoccupatotutti. Nulla di
più ètrapelatoufficialmente.

Solodalleprimeverificheè
confermatoche lo stilistaè
statoricoverato per qualche
giornoallaclinica Madonnina
di Milano,un paiodi settima-

ne fa,ma orasi trovanellasua
casainviaBorgonuovodado-
ve, appunto,stacontrollando
tutte le fasi dello show, con
foto e video e chiamate:dalle
luci, allamusicaalleprovede-

gli abiti e delle«camminate».
Sino all’ultimo è statopoi in-
certo sulla presenza.Avrebbe
insomma volutoesserci.

Poi ieri pomeriggiola deci-

sione di rispettarela convale-

scenza e di comunicarlaai
suoi dipendentie aisuoiinvi-

tati. Conoscendol’uomo sa-
peva ancheche,seogginonsi
fossepresentatosenzadire
nulla,avrebbeallarmato tutti.
Conil «stabene»,scritto nella
nota,volevarassicuraree non
preoccupare.Lasciandopoial
suocollaboratore di sempre,
Leo Dell’Orco, nonché re-
sponsabile della linea Empo-
rio, il compitodi rappresen-

tarlo ancheper lui. Decisione,
comunicazionee spiegazione
fannodi Giorgio Armani un
uomo di grandeeducazionee
rispettoper il lavoro e per le
persone.Sulla sua salutepoi
ci sarannoancheaggiorna-
menti, con discrezione.La
certezzaè che gli applausi,
chenelleultimestagioni sono
in realtàstanding ovation,lui
li vedràincollegamento.

Pa.Po.
© RIPRODUZIONERISERVATA

Tous droits de reproduction réservés

PAYS : Italie 

PAGE(S) : 31

SURFACE : 28 %

PERIODICITE : Quotidien

DIFFUSION : (223440)

JOURNALISTE : Pa. Po.

21 juin 2025

Page  54



(2/2)  CONCURRENCE - LUXE

Giorgio Armani

stringela mano

aLeoDell’Orco,
responsabiledello

stiledellelinee

maschili,dopola

presentazione

dellacollezione

nelgiugno2021.

Domani(alle 19

sfila Emporio)e
lunedì(alle12

sfilala Giorgio

Armani),

Dell’Orco sarà

dasolo

aprendere

gli applausi
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Ferragamo
There’s always somethingcalming and
reassuringin walking throughacollection

with MaximilianDavis: his soft-spoken
explanations,tidy moodboardsand
overallclarity of mindmirror the precise
visionand refined designsmarkinghis

tenureat Ferragamo.
Even though the companyisn’t immune

toshake-ups,includingthe recentexit o
chiefexecutive officer MarcoGobbetti, the
creativedirector retains his naturally elegant

poiseandcontinuesto stick to his original
missionof speakingtoa nultigenerationa
audiencethroughhis work.

The resort2026collectionwas no
exception.Davis continuedto look

atfamilies especiallyItalian ones
imagininga chicwardrobepasseddown

throughgenerations,andthereforefilled

with nodsto different eras in its silhouettes

andarchival Ferragamo concepts and

elements.
What might soundas ameltingpot of

referenceswas deliveredwith apolished

simplicity andsenseof easethat are

becoming Davis’ trademarkat the brand.

He focusedonclassicshapes,letting

textures, occasional prints andthe house’s
craftsmanshipspeak instead.

For one, Ferragamo’sheritage resonated
in leatherpiecesin different weights,from

aminimal napa frock in aterra-cottashade

to an ‘80s-noddingsafarijacketin brushed
cottonwith grainedleatherinserts.

Jncomplicateddressescamewith

exotic patterns,as seeninabatwingstyle
coveredin zebramotifs or its sisterversion
elevatedwith charmingruchingand

pleats, aswell asa white silk caftan printed
with the fadedimage of an alligator skin.

(Bonuspoints for thewedgedpeep-toe
mulesthatmatchedthe vibe: oneof the

manydesirableaccessories,theyevoked

an archival style createdby the house’s
founderbut still sosleekin their zebraor
tortoise renditions.)

The effortless moodwasreinforcedby
pajamadressingfor both genders,but
particularly charmingin the ‘20s-inspired
lingerie-nodding women’s designs with

lacedinsertsanddetachablescarf details.

Eveningwearwasembracedwith the

samespirit, asbest exemplified by i navy
cashmereoption with plungingneckline
and fringed hem, as well asabacklessgown
cut from duchesse satin in a champagne
hue. Mindful of commercial needs and the

enduringrecognizabilityofFerragamo’s
Gancinosymbol,Davis integratedthe

signaturehookhardwareinto luxe

daywear,including trenchcoats,ribbed

cardigansanddenimpantsfeaturingsubtle

leatherdetailing. SandraSalibian
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Brunello
Cucinelli
TheBrunelloCucinellishowroomin Milan

wasswarmedby pressand retailerson

aswelteringJuneafternoon,touching
andfeeling the brand’s innovative fabrics

for nextspring. But it wasalsobuzzing
with curiosityoverthe documentaryfilm

“Brunello," which will premiere on Dec. 4.
Cucinelliwasmumon detailsbut saidit

will be shown in Cinecittà “to pay tribute
andoffer agift to the mostimportant
location for moviesin theworld.” It was
directedby Academy Awardwinner

GiuseppeTornatore,with musicby
AcademyAwardwinner Nicola Piovani.

Inthe meantime,Cucinelli waseagerto
showhis namesakebrand’s new collection,

which, aligned withhis mantraof tweaking
smalldetails eachseason,featured slightly

longer jacketsandwiderlapels over pants
thathadmore volume and a softershape.
Thiswasalsoconveyed by pleats. The

silhouette harked backto the early ‘90s and
therewere plentyofdouble-breastedjackets
reminiscentof thatera– minus theweight,

astheywereentirelydeconstructed.

Indeed,dubbed “The Shapeof Light,”
thecollectionwasmarkedby blendsof

wool or cashmerewith silk andlinen on
fluid pantsuitsblurring the boundaries
betweenformaland informal.

While still offering the brand’s staple

neutralshades,thecolorpalettewas
enrichedby newhuesrangingfromorange
andapricotto royalblueandcoralor
cherryred.

Novelties included asportier|– yet still

chic – fireman’s jacketpaired, for example,
with corduroyshorts;a sartorial leather
jacket;severalzipperedbomber jackets,
andsuitswith checkered,herringboneand
pinstripedpatterns.

Companysaleshavemorethan doubled
since2019to 1.28billion euroslast year,
and,givenitsandconstantgrowth,they
areexpectedto doubleby 2030compared

to 2023. Cucinelli standsby achievingthis
while maintainingtheexclusivepositioning
of the brand,its natureas a ready-to-wear

label, acategorythat representsaround
85 percentof total salesandupholding
the Italian identity,craftsmanshipand

productionpipeline. This solid and
comprehensivecollectionperfectly
adheredto this strategy. LuisaZargani
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Hermès raises its watch game
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Tariff threats, wars will slow but not
collapse global luxury sales in 2025, new
study shows
Global sales of personal luxury goods are projected to slide by 2% to 5% this year By
Colleen Barry | AP MILAN — Global sales of personal luxury goods are ”slowing down
but not collapsing,” according to a Bain & Co. consultancy study released Thursday.

Personal luxury goods sales that eroded to 364 billion euros ($419 billion) in 2024 are
projected to slide by another 2% to 5% this year , the study said, citing threats of U.S.
tariffs and geopolitical tensions triggering economic slowdowns.

“Still, to be positive in a difficult moment — with three wars, economies slowing down,
inequality at a maximum ever — it's not a market in collapse,'' said Bain partner and
co-author of the study Claudia D'Arpizio. “It is slowing down but not collapsing.”

Alongside external headwinds, luxury brands have alienated consumers with an ongoing
creativity crisis and sharp price increases, Bain said. Buyers have also been turned off
by recent investigations in Italy that revealed that sweatshop conditions in
subcontractors making luxury handbags.

Sales are slipping sharply in powerhouse markets the United States and China, the
study showed. In the U.S., market volatility due to tariffs has discouraged consumer
confidence. China has recorded six quarters of contraction on low consumer confidence.

The Middle East, Latin America and Southeast Asia are recording growth. Europe is
mostly flat, the study showed.

This has created a sharp divergence between brands that continue with strong creative
and earnings growth, such as the Prada Group, which posted a 13% first-quarter jump in
revenue to 1.34 billion euros, and brands like Gucci, where revenue was down 24% to
1.6 billion euros in the same period.

Gucci owner Kering last week hired Italian automotive executive Luca De Meo, the
former CEO of Renault, to mount a turnaround. The decision comes as three of its
brands — Gucci, Balenciaga and Bottega Veneta — are launching new creative
directors.

Kering's stock surged 12% on news of the appointment. D'Arpizio underlined his track
record, returning French carmaker Renault to profitability and previous roles as
marketing director at Volkswagen and Fiat.

“All of these factors resonate well together in a market like luxury when you are in a
phase where growth is still the name of the game, but you also need to make the
company more nimble in terms of costs, and turn around some of the brands,'' she said.

Brands are also making changes to minimize the impact of possible U.S. tariffs. These
include shipping directly from production sites and not warehouses and reducing stock in
stores.

With aesthetic changes afoot “stuffing the channels doesn't make a lot of sense,''
D'Arpizio said.

Still, many of the headwinds buffering the sector are out of companies' control.

“Many of these (negative) aspects are not going to change soon. What can change is
more clarity on the tariffs, but I don't think we will stop the wars or the political instability
in a few months,'' she said, adding that luxury consumer confidence is tied more closely
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to stock market trends than geopolitics.

President of Italian luxury brand association Altagamma Matteo Lunelli underlined hat
the sector recorded overall growth of 28% from 2019-2024, “placing us well above
pre-pandemic levels.”

While luxury spending is sensitive to global turmoil, it is historically quick to rebound,
powered by new markets and pent-up demand.

The 2008-2009 financial crisis plummeted sales of luxury apparel, handbags and
footwear from 161 billion euros to 147 billion euros over two years. The market more
than recovered the losses in 2010 as it rebounded by 14%, with an acceleration in the
Chinese market. Similarly, after sales plunged by 21% during the pandemic, pent-up
spending powered sales to new records.
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Luxury Counterfeiters Are Outsmarting the

Industry

Purveyors of secondhand luxury goods may be losing the fight against

increasingly sophisticated counterfeiters. Do customers care?

By Lindsey Tramuta

CHANEL

Dressed in a white lab coat, Mélissa B. slips on thin cotton gloves and gently places a Zanzibar blue

Hermès Birkin bag, its iconic orange box, a cloth dust cover, and various documents on her desk. She

steps back to eyethe $18,000 purse,hunting for any bulges or bends.Sheruns her fingertips along the

top, then picking up her pocket-size magnifying glass, she leansin to examine a palladium plate on the

flap. Thelogo has evolved over time, but the engraved text has remained sharp and well-defined, with

the charactersevenly spaced."This is one of the key Birkin featuresto check," she says.

Sheshifts her gazeto the stitching, checking for consistencyanduniformity. Thefour palladium feet on

the bottom of the bag get acheck to ensurethey're made of the samemetal as the rest of the hardware,

and that they're hammered,not screwed, in place. Thenshe homes in on the zipper-ensuring it's one

made by Hermès in-house, with its distinctive H-shaped stopper at the end.

Mélissa is among dozens of pokers and prodders employed by French luxury resale website Vestiaire

Collective at its authentication center in the northern French city of Tourcoing. The facility, in aformer

wool-spinning mill, is the first and largest of five such locations the company runs worldwide. In the

warehouse-like room filled with rows of desks andmultiple garment racks on wheels, Mélissa and her

colleagues examine bags, skirts, shoes, and myriad other luxury products listed on the site. They're

tasked with the Sisyphean job of detecting counterfeits coming from increasingly sophisticated

operations, sometimesmade with leather from the sametanneries andhardware from the samevendors

asthe originals.

Mélissa (the company declined to provide many team members' full names for fear they might be

poached by competitors) lifts the Birkin to her nose,shuts her eyes andsniffs the supple leather from

top to bottom, breathing deeply to take in the scent. "It smells almost sweet," she says.Finally, she

checksthe bag's box, examining it with a handheld UV light, andlooks over the invoice and proof of

purchase."This one," shesays,"is very real." Time elapsed: 15minutes.

Fighting counterfeiters is crucial to purveyors of secondhandluxury goods as their sales continue to

rise-up 7%, to more than $50billion, in 2024, accordingto Bain & Co.- outpacing the market for new

luxury products. Vestiaire Collective's revenue jumped 20% last year, though the private company

declined to disclose its full results. Salesat the RealReal,a SanFrancisco-basedrival that also has more
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than a dozen physical outlets, climbed 9.3% in 2024, to more than $600 million. And Vinted, Europe's

largest resale marketplace, launched a luxury category in 2023 that it says, without providing details, is

thriving. With tariffs already raising prices for luxury goods imported to the US by at least 10%, and the

risk they may go much higher, the secondhand market will likely keep growing.

All the more reason to authenticate. In 2021 lessthan athird of the items Vestiaire rejected were spurned

on suspicion of being counterfeit. Today it's more than half. What's more, the fakes in question aren't

the cheap knockoffs that line New York's Canal Street or flea markets in Paris. The real issue is what

the industry calls superfakes-copies that are nearly indistinguishable from the originals, making the

efforts of the likes of Mélissa and her colleagues all the more challenging.

Seized Counterfeit and Pirated Goods

The Organisation for Economic Cooperation and Development says counterfeiting goods is a $467

billion industry worldwide, with a significant portion of those products finding their way stateside. Last

year, US Customs and Border Protection confiscated fake luxury items with a street value of $4.2

billion-mostly jewelry, watches, handbags and wallets. "That's only the amount that was seized-the

tip of the iceberg," says Laurent Dhennequin, director of the Comité Colbert, a venerable trade group in

Paris. His workload, he laments, has become "nonstop counterfeit."

Top brands such as Chanel, Hermès and Louis Vuitton have long resisted the secondhand market,

fearing it would undermine demand for new goods and tarnish their tightly managed image of

exclusivity-yet their goods are among the biggest sellers on Vestiaire and the RealReal. And lately,

some luxury houses have started to embrace resale, however grudgingly. In 2021, Vestiaire began

partnerships with five companies, including Alexander McQueen and Mulberry. That sameyear, Kering

SA, the group behind Gucci, Saint Laurent and about a dozen other brands, spent €178 million ($203

million) for 5% of the reseller. "Preowned luxury is now a real and deeply rooted trend," Kering's

chairman and chief executive officer, François-Henri Pinault, said at the time.

One problem, though, is that there's no global standard for authentication. And trademark holders do

retain some control, forcing resellers to carefully calibrate their marketing language, says Susan Scafidi,

director of the Fashion Law Institute at Fordham University in New York. "Luxury resale companies

tend to tout their authentication processes or refer to goods as 'authenticated' rather than simply calling

them 'authentic,'" Scafidi says. "Their primary claims are about the processes, not the products."

Reseller StockX, for instance, used to assert the goods it sells were "Verified Authentic." But now the

company-which Nike Inc. accused of trademark infringement, counterfeiting and false advertising in

a 2022 lawsuit that's scheduled to go to trial soon-says its goodsare "StockX Verified." And when the

RealReal launched in 2011, it insisted its goods were "100% authentic," but now its marketing stresses

its "authentication standards" and the site's "authenticity guarantee."

Semantics aside, the best legal defence for resellers is simply doing their utmost to avoid fakes. That's

where Vestiaire's Tourcoing authentication academy comes into play. New hires undergo at least 750

hours of instruction, learning about materials and production, the use of magnification tools and UV

lamps, and the latest counterfeiting methods. After at least two months of studying the company's 12-

point authentication program, recruits specialize: shoes, clothing, bags, jewelry or accessories.

Items reach Tourcoing either becausea prospective buyer pays a€15 verification fee or becausethe item

is priced above €1,000, which automatically triggers an assessment. And sellers are increasingly listing

ultra-high-end luxury goods on the site. Recently, that included alapis lazuli Cartier watch for €45,000
and an Hermès Himalaya handbag for €125,000-items that might historically have been auctioned at

Christie's or Sotheby's.
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Vestiaire says it works closely with at least a dozen luxury brands, but confidentiality agreements

prevent it from revealing the names of the companies. Victoire Boyer Chammard, the head of

authentication, says that while cooperation varies from house to house, it ranges from assisting with

complex appraisals to leading training courses in Vestiaire's authentication academy.

In exchange, she can offer an important commodity the luxury manufacturers can't easily get: really

good fakes. While Vestiaire must return to sellers any counterfeits it detects, it gathers data before it

dispatches the goods. And more often than not, the sellers fail to take back the fakes they've tried to

passoff as real, allowing Boyer Chammard to stockpile them for later analysis. "We have data we can

share about the evolution of counterfeiting of their brand," she says.

Vestiaire says that after product submissions surged in 2019, it began to step up use of artificial

intelligence, a harbinger of the tech-driven future of authentication. The European Union last year

introduced legislation requiring all new textiles, electronics and furniture to contain contain IDs called

Digital Product Passports. Chanel replaced its gold-edged, black plastic authenticity cards, which had

accompanied its leather goods since 1984, with holograms and microchips embedded in bags that can

be scanned to verify authenticity. And the Aura Blockchain Consortium, a nonprofit launched in 2021

by LVMH, Prada Group, Richemont and Italian fashion conglomerate OTB Group, has created

standardised digital IDs with a proprietary blockchain. Prada uses it for authenticity cards that

accompany its recycled gold jewellery purchases. After scanning the card, customers can verify (and

transfer) ownership and accessbackground information on sourcing and craftsmanship.

Whatever the long-term solution, the more pressing question is: Will consumers even care? Prices for

luxury goods have jumped an average of 54% since December 2019, according to HSBC Holdings Plc,

with some handbags more than doubling in price. This greedflation, as aggrieved consumers call it,

along with social media outrage about diminishing quality-crooked stitching, misaligned patterns,

gold-toned hardware that tarnishes after a few months-has contributed to the rise of a dupe culture in

which fakes have gone from taboo to cool.

A third of US adults say they've intentionally bought counterfeits-anything from cheap knock-offs to

copies that are almost indistinguishable from the original, according to The Business of Fashion, an

industry publication. "The delight we're seeing these days marks a big shift in attitude," says Emilia

Petrarca, creator of the fashion newsletter Shop Rat. She points to the fanfare around the "Wirkin," a

$78 faux Birkin bag from Walmart Inc. that sold out almost instantly last year. "Fakes," she says, "have

been memeified."

But if humans struggle to determine whether a bag or dress or shoe is authentic-with or without the

help of technology-does it even matter? Luxury houses must justify their stratospheric prices with

unassailable quality and desirable heritage, or watch as the once-clear distinction between authentic and

counterfeit becomes irrelevant to a generation that values accessibility over exclusivity. For an industry

built on image, aspiration andstatus, the most troubling illusion might not bethe authenticity of products

themselves but rather the belief that authenticity is worth a premium price.
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ÉVÉNEMENT

Nos favorites
Dansle luxe, nousprivilégions d’une part Interparfums (ITP), trèsprésent aux Etats-Unis,mais le mar-

ché des fragrancesreste dansl’ensemble solide.Legroupeest aussien mesured’effectuer desacquisi-

tions. La joaillerie (Cartier et VanCleef& Arpels)porte par ailleurs la croissancedu suisseRichemont

(CFR),dont elle assure plus de 70% du chiffre d’affaires. Cedernier, de plus,est riche d’une trésorerie

nette supérieureà 8 milliards d’euros.Dans lesbiensde consommation,notre préférence va à Seb

(SK).L’innovationestle moteur du fabricant de petit électroménager :elle seraune nouvellefois un

des vecteursde croissancedeson activité cette année.

Chifre d’afaires 2024, enMds€ Nike et Adidas ont perdu 3 points de part

de marché entre 2019 et 2024

Un marché du luxe dominé par les entreprises et marques françaises

LVMH

Chanel(2)

Kering

Hermès
International

Richemont (1)

(Cartier,

Van Cleef & Arpels...)

(1)
Au31 mars 2025.

(2)
Non coté, publié en $. Source : rapport « Sporting Goods2025 » du cabinet McKensey.

84,7

21,4

18

17,2

15,2

Nike et

Adidas

Reste

des acteurs
du marché

27

73

26

74

24

76

- 3points
depart

demarché

+3points
depart

demarché

2019 2022 2024

Des consommateurs devenus partout très prudents

C
esecteur se caractérise par une forte hété-

rogénéité, entre les industriels du luxe, les

équipementiers sportifs, les éditeurs de

jeux vidéo ou encore Bic et Seb, les rois du

crayon àbille et du petit électroménager. En dehors

des plus fortunés, restésfidèles àl’ultraluxe d’Her-
mès ou aux pièces dejoaillerie de Richemont, les

consommateurs ont accusé le coup du ralentisse-

ment économique, après l’envolée de la demande

qui avait suivi la pandémie. En Chine d’abord, où la

crise de l’immobilier et le chômage des jeunes ont

plombé les appétits de shopping, mais aussi aux

Etats-Unis et en Europe, à cause de l’envolée des

prix. Lecabinet Bain &Company estime entre 2%et

5%la baissedu marché du luxe cette année (après

un recul de 1 %en 2024), contre une petite crois-

sancede0 %à4 %initialement visée.Dansle secteur

du jeu vidéo, l’acheteur se montre aussi plus regar-

dant dans un contexte de surabondance de l’offre.
Lesexcèsnés delacrise sanitaire sont enpassed’être
effacés.Le marché mondial des jeux vidéo devrait

reprendre le chemin de la croissance cette année,

laissant augurer de perspectives plus favorables

pour lesacteursde l’industrie. - C.L. C.ET C.S.

Luxe-Biens de consommation
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Monde

Corruption, exploitation,
les dessous pas très chic
de la mode italienne P. 6-7

Les dessous pas très chic
de la mode italienne

t En Toscane,
la ville de Prato, plus grand

district textile d’Europe,
est depuis plusieurs mois

bousculée par une série
de grèves d’une ampleur

inédite.

t Des travailleurs

étrangers victimes
d’exploitation, soutenus

par le syndicat Sudd Cobas,
se mobilisent pour faire

valoir leurs droits.

t Un procureur
les appuie dans ce combat

contre un système mafieux.
Prato (Italie)

De nos envoyées spéciales

« Sciopero, sciopero (« grève »,

en italien, NDLR). Huit heures,

cinq jours. Des contrats justes et

des vraies fiches de paie», s’épou-
monent les ouvriers en grève,

sous un soleil de plomb, devant

l’usine de flocage de vêtement,

ViviStampa, à Prato, en Toscane.

Une demande simple et éton-

nante. Qui pourrait imaginer

qu’il faut encore faire grève, dans

le nord de l’Italie, pour obtenir un

contrat de travail et des fiches de

paie? Pourtant, la réalité de la fa-

brication du prêt-à-porter et

même de la haute couture à Prato

est glaçante.

Située à une quarantaine de ki-

lomètres de Florence, la ville de

Prato n’a pas grand-chose de la

carte postale toscane. Dans cette

cité industrielle surnommée le

Manchester de l’Italie, les chemi-

nées ont remplacé les cyprès et

les bâtiments en contreplaqués,

les rangs de vignes. Réputé dans

le monde entier, au XIX
e
siècle,

pour sa production de laine artisa-

nale, ses chiffonniers et quelques

produits d’excellence comme les

«fioretti», des chapeaux à larges

bords très prisés par les Améri-

cains, Prato est aujourd’hui le plus

grand district textile d’Europe.
Une zone industrielle de 100km

2
,

plus de 6600 entreprises, 5 000

autoentrepreneurs et 41200 ou-

vriers, qui tournent à plein régime,

7 jours sur 7, 24 heures sur 24 pour

inonder le marché de la mode eu-

ropéen, à des prix défiant toute

concurrence.

« On travaille douze à qua-

torze heures par jour, tous les

jours, sans jour de repos, sans

vacances, sans arrêt maladie,

pour 3 ou 4€ de l’heure. Si on ne

travaille pas, on ne gagne rien»,

dénonce Samyullahkhan, origi-

naire du Pakistan, qui opère

sans contrat à ViviStampa de-

puis maintenant deux ans.

Une quinzaine d’ouvriers
d’autres usines les ont rejoints,

lui et l’un de ses camarades, sur

le piquet de grève. Par solidarité

ils ont pris un jour de repos pour

les accompagner. Tous sont em-

menés par le syndicat Sudd Co-

bas – créé par des jeunes de la ré-

gion sensibles aux droits de ces

travailleurs étrangers – qui se

mobilise depuis 2018 dans la ré-

gion pour obtenir la régularisa-

tion des contrats de travail et le

respect des droits fondamen-

taux des travailleurs dans les
usines textiles à Prato. Une pre-

mière campagne de grève, cet

automne, avait déjà secoué la ré-

gion. Notamment à la suite des

expéditions punitives menées

par certains patrons criminels

pour réprimer les contestations.

C’est justement après le pas-

sage à tabac de plusieurs travail-

leurs et certains membres de

Sudd Cobas que le père Helmut,

curé de la paroisse de San Giusto,

un bourg de quelque3500 âmes

jouxtant Prato, a entendu parler

de cette lutte. Né en Pologne dans

les années 1960, il a été profon-
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dément marqué dans son PPP

enfance par les combats du

mouvement syndical polonais,

Solidarnosc. Celaadonc été une

«évidence» pour lui, malgré son

emploi du temps surchargé, de

les soutenir.

Distribution de repas et de

boissons chaudes, échanges avec

les ouvriers sur les piquets de

grève… Très vite, le prêtre prend

goût à la lutte et épaule ces tra-

PPP vailleurs de l’ombre déterminés à

faire entendre leur voix. Et tant

pis si les journées sont courtes.

Qu’importe également la barrière

de la langue. «Avec les gestes, le

temps et l’envie, on finit par se

comprendre», assure celui qui ne

compte plus ses heures passées

sur les piquets ou dans les mani-

festations.

L’homme d’Église, qui dé-

nonce une corruption «immense

età tous les niveaux», est désor-

mais ferme : « Tous ceux qui di-

sent ignorer cequi sepasse à Prato

mentent. Je dis bien tous.Des ou-

vriers m’ont dit plusieurs fois

avoir vu des policiers dans leur

usine prendre uncafé avec les pa-

trons mafieux et leurs avocats.»

Après avoir obtenu de nom-

breux accords avec des usines et

Le syndicat Sudd Cobas et les ouvriers en grève rassemblés devant l’usine ViviStampa, à Prato, le 31 mai. Laure Giuily pour La Croix
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une forte médiatisation au ni-

veau national, le nombre d’ins-
crits au syndicat est monté en flè-
che. Sudd Cobas a réussi à se

mobiliser pour lancer une nou-

velle «vague de grèves ». Com-

prendre plusieurs piquets simul-

tanés et à chaque fois qu’un
accord est signé avec un em-

ployeur, les grévistes se dépla-

cent sur une autre usine. «L’ob-
jectif est d’envoyer un message

clair aux patrons criminels: nous

sommes là et ne céderons pas »,

explique Maghi, 24ans, membre

du syndicat depuis ces débuts.

Ce vendredi31 mai commence

donc une nouvelle vague de con-

testation; en plus de ViviStampa,

dix autres usines sont occupées.

Sur les réseaux sociaux, Sudd Co-

bas publie une «story» à chaque

accord signé avec le message «et

de un… et de deux… trois… »,

donnant l’impression d’une véri-

table conquête salariale.

«L’économie de tout le district

repose sur l’exploitation des tra-

vailleurs étrangers, explique

Maghi. Lespatrons s’appuient sur

la précarité des immigrés qui sou-

vent n’ont pas de titre de séjour et

sont obligés d’accepter car ils

n’ont pas le choix.» Beaucoup de

magasins de prêt-à-porter, no-

tamment de «fast fashion »

(mode rapide et à bas prix), se-

raient contraints de mettre la clé

sous la porte, s’ils achetaient le

textile à un prix juste, poursuit la

syndicaliste.

Comment en est-on arrivé là?

Dans les années 1980-1990, la

mondialisation et l’arrivée d’une
concurrence féroce dans le sec-

teur de l’habillement par les pays

en voie de développement, ont

peu à peu asphyxié les usines tex-

tiles de Prato. Flairant le filon, des

entrepreneurs chinois ont ra-

cheté progressivement les ate-

liers et fait venir leur main-

d’œuvre, défiant toute concur-

rence.C’est ainsi qu’une diaspora

chinoise s’est installée à Prato.

« C’est l’une des plus grandes

communautés chinoises en Italie,

mais aussi en Europe», explique

le procureur de Prato, Luca Tes-

caroli. Assis dans son bureau aux

murs blindés, surveillé par des

gardes du corps, ce spécialiste de

l’antimafia, arrivé à Prato en juil-

let2024, a accepté de recevoir La

Croix , car il veut que «les Euro-

péens prennent conscience de

l’ampleur de la dangerosité de la

criminalité organisée chinoise

qui nous concerne tous, en Eu-

rope». Derrière son bureau , une

vie de lutte contre les organisa-

tions criminelles se résume en

quelques objets: la photo des cé-

lèbres juges siciliens, Giovanni

Falcone et Paolo Borsellino, as-

sassinés par Cosa Nostra, mais

aussi, toutes les médailles de ses

enquêtes portées à bout de bras,

l’attentat de Capaci, qui a conduit

à la condamnation à perpétuité

de 24 criminels, mais aussi d’au-
tres attaques commises par les

mafias italiennes, à Rome, Flo-

rence et Bologne.

L’homme tente difficilement
de résumer ce qu’il qualifie de

«système Prato », une « zone de

non-droit ». « Les entrepreneurs

chinois ont délocalisé leur

production en Italie, mais opè-

rent comme dans une zone fran-

che: ils ne respectent pas le droit

du travail italien, ne paient

pas de taxes et opèrent sous

le mécanisme “apri e chiudi”
– comprendre “ouvrir et fer-

mer”. C’est-à-dire que dès qu’il y

a un contrôle, l’entreprise ferme

et rouvre sous un autre nom, sur

le trottoir d’en face.»

Il décrit le même système que

celui du caporalato dans les cam-

pagnes italiennes : les patrons

dits «caporals» font venir les ou-

vriers de Chine, mais aussi du Pa-

kistan ou du Bangladesh, et les

soumettent à une forme d’escla-
vage moderne. À leur arrivée, les

ouvriers se voient confisquer

leurs papiers. Résultat, ils sont

totalement soumis aux patrons,

dorment parfois dans l’usine, et

risquent des représailles s’ils
osent dénoncer leur situation.

Comme pour le caporalato

dans les campagnes, ces patrons

mafieux s’appuient sur le man-

que de contrôles de l’inspection
du travail en Italie, sur les failles

de gestion de l’immigration –
ceux qui n’ont pas obtenu le droit

d’asile ou tout simplement leurs

permis de travail ou dont le per-

mis n’a pas été renouvelé sont

prêts à tout pour rester.

Mais aussi sur l’hyper fragmen-

tation de la production: à Prato

les usines comptent en général 5

à 15 ouvriers maximum, ce qui

rend la syndicalisation difficile
pour les ouvriers, mais leur subs-

titution facile pour les patrons.

Ce système illégal s’appuie aussi

sur la complicité des marques,

qui ne peuvent ignorer dans quel-

les conditions sont fabriqués ces

vêtements.

«Ce système mafieux n’a au-

cune retombée économique posi-

tive pour le territoire. Toute la

manne financière est renvoyée en

Chine, précise le procureur. La

mafia chinoise propose à ses ho-

mologues italiennes des services

bancaires permettant de payer la

drogue aux cartels sud-améri-

cains, par exemple», ajoute Luca

Tescarol. Selon lui, des centaines

de milliers d’euros en liquide

transitent chaque jour à Prato :

«Nous sommes sur un centre cri-

minel de premier plan.»

Le procureur tient également à

alerter sur «l’escalade de la vio-

lence» . «On assiste ces dernières

années à une forte hausse des ho-

micides, tentatives d’homicide,
incendies d’ateliers, intimidation

en tout genre. Il y a quelques mois,

une station-service a explosé,

poursuit le procureur inquiet.

«L’Europe entière est concernée, il

y a eu un homicide à Rome, des in-

cendies d’ateliers à Paris, à Barce-
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lone (…). C’est tout un climat ma-

fieux qui conduit à l’omerta. Or la

criminalité organisée repose sur

la peur et l’omerta», ajoute Luca

Tescaroli, qui veut montrer «la

présence de l’État».
En février2025, Luca Tescaroli

a lancé publiquement un appel,

visant à briser cette omerta: «J’ai
appelé tous ceux qui étaient victi-

mes de pressions et d’exploita-
tions à dénoncer leurs conditions

de travail, en échange d’une pro-

tection de l’État et de l’obtention
d’un permis de séjour, comme le

prévoit la loi italienne, l’article18
ter, sur les collaborateurs de jus-

tice. » Un premier pas pour ce

procureur, qui semble porter ses

fruits puisqu’il y a eu 69 collabo-

rations de la part d’entrepre-
neurs et travailleurs étrangers

depuis juillet2024, dont 60 après

son appel. Luca Tescaroli a éga-

lement ouvert une procédure

anti-mafia dès son arrivée, de-

mandé à Rome plus de moyens

pour intervenir sur le terrain,

inspecteurs pour les contrôles,

police, enquêteurs.

Du côté des syndicats aussi, le

vent semble avoir tourné. Après

dix jours de grèves spectaculai-

res, Sudd Cobas a obtenu la si-

gnature de 28 accords d’entrepri-
ses, obligeant les patrons à

régulariser la situation d’une
centaine d’ouvriers. Avec,

comme ils l’exigent, des contrats

prévoyant huitheures de travail

par jour et deux jours de repos

hebdomadaire.

Julie Déléant et Laure Giuily

repères
Une riche histoire

Prato est surnommée

«le Manchester de la Toscane»

depuis le XIX
e
siècle,

en référence à sa puissance

manufacturière et à son

histoire industrielle.

Dès le XIII
e
siècle, la ville

se spécialise dans le traitement

de la laine, avec un dense

réseau d’ateliers et de petites

entreprises artisanales.

Au XIX
e
siècle, Prato entre dans

l’ère industrielle. Les ateliers

artisanaux laissent place

à de grandes usines textiles,

aujourd’hui regroupées dans

des parcours « d’archéologie
industrielle». Mais l’industrie
textile y est toujours active,

avec le développement récent

de structures de recyclage

de vêtements.

Aujourd’hui la municipalité

cherche à mettre en valeur

et à réhabiliter le riche passé

industriel de Prato, à travers

plusieurs lieux culturels:

– Le Museo del Tessuto,

musée du textile installé dans

une ancienne usine du XIX
e

siècle dans le centre-ville;

– Le Centro per l’Arte Contem-

poranea Luigi Pecci, musée

d’art contemporain financé
dans les années 1980 par une

famille d’industriels du textile.

« Tous ceux qui
disent ignorer

ce qui se passe

à Prato mentent. »
Prato, le plus grand district textile
d’Europe, àproximité immédiate de la ville
de Florence, en Italie, est depuis plusieurs
mois agité par des « vagues de grèves».

Des travailleurs étrangers sous-payés
et sans protection sociale se mobilisent
pour faire valoir leurs droits, soutenus
par le syndicat Sudd Cobas.

Un procureur les appuie
dans ce combat contre un
système où lamafia chinoise
collabore avec l’italienne.

« Les entrepreneurs
chinois ont
délocalisé leur
production en Italie,
mais opèrent
comme dans une
zone franche:
ils ne respectent pas
le droit du travail
italien, ne paient
pas de taxes. »
Les patrons dits
«caporals» font
venir les ouvriers
de Chine, mais
aussi du Pakistan
ou du Bangladesh,
et les soumettent
à une forme
d’esclavage
moderne.
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(5/5)  CONJONCTURE - TENDANCES

Le père Helmut, curé de la paroisse de San Giusto, un bourg jouxtant Prato, a participé à des distributions

de repas et échanges avec les ouvriers sur les piquets de grève. Julie Déléant pour La Croix
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