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L’indicedellacircolarità
promuovel’Europa,
GuccieOvsnellatopten
Laprima edizione del Circular FashionIndex (Cfx)
elaboratodaKearney risaleal 2020erispondeva alla

crescentedomanda,dapartedel sistemamoda
(aziende,marchi,maanche consumatori), di avere

unostrumentopervalutareunaspetto importante
dellasostenibilitàambientale,lacircolarità, appunto.
In cinqueannil’indice èdiventatosemprepiùricco e
l’edizione2025 hacoinvolto 246marchidi18Paesi,
suddivisi incinquecategorie (moda,abbigliamento
intimo, sportswear,calzaturee outdoor)equattro
segmenti(luxury, affordable luxury, massmarkete
fastfashion). Macosasi intendeoggipercircolarità?

Kearneyhasviluppato l’indice permisurareglisforzi

(egli annunci)dei marchiperallungare il ciclodi vita

di capie scarpeedei materiali dei quali sonofatti.Allo

stessotempoil Cfx tienecontodelle iniziative per
promuoverelacircolarità tra i consumatori, perchéla
sostenibilità socialeeambientale,potremmodire,si
raggiunge solo inun’ottica diascolto, cooperazionee

conoscenzareciproca traproduttorieclienti finali. La
buona notizia del Cfx2025 ècheglisforzi

proseguono, maa unritmo troppolentoper
cambiaredavvero lo scenario.«Gran partedelle

opportunitàpiù allaportatasonoormaistatecolte

dallamaggior partedei brand:iniziative dicircolarità

di basecome campagnedi sensibilizzazione, capsule

collectiono programmidiritiro localizzati sono
diventate comuni–spiegaDario Minutella, partner
Kearneyeautoredellostudio –. Gli sforzi legatialla
circolarità rimangonospessoconfinati ai
dipartimenti disostenibilità, senzaun’effettiva
integrazione neiprocessi disviluppoprodotto,
approvvigionamento, supplychaine nelleattività

commerciali. Molti brandsi trovanobloccati tra
ambizione edimplementazione, facendo progressi

tangibili masenzaraggiungere unatrasformazione
strutturale».Un’altra buonanotizia èchel’Europa è
più virtuosarispettoaStatiUnitieAsia-Pacifico,

anchegrazie allenormeapprovateaBruxelles,dal

Digital productpassport(Dpp),chediventerà
obbligatorio dal 2027,al regolamentosull’ecodesign
(Espr).LostudioKearneycita anchela legge

approvata di recentein Francia, cheprendedi mira
l’ultrafast fashion,e,negliStatiUniti, le mossedella
California,dove si lavora aunanormachiamata
ResponsibleTextileRecovery Act, cheobbligherebbe
i marchiadaccettareper poiriciclare capiusati.Nella

classificadei marchipiùvirtuosi pocoècambiato

rispettoalCfx2024:sututti spiccaPatagoniaetragli
italiani ci sonoGuccieOvsenel2025 sonoentrati
nella toptenil marchiocanadesediabbigliamento

outdoor Arc’teryx eDecathlon.Gli altri sonoLevi’s,
The NorthFace,Lululemon (brandamericano
specializzato inabbigliamento eaccessoriperloyoga

chestaperaprire,aMilano, il suoprimonegozio
italiano), CoacheGant.

Nel report si citanorecentissimenovità
arrivatedall’alto digammaein primis la
piattaforma Nevold(nome chederiva dall’unione
delle dueparole“never old”), iniziativa che
Chanel haillustrato in giugnosenzaroboanti
proclami,macon obiettivi ambiziosi: l’unità
opereràinmodo indipendenteesi occuperàdella
gestionedei rifiuti edel riciclaggio,nonchédella
loro conversionein materiali greendaincludere
nelle collezionidellamaison.Ma lastradaresta
ancoralunga,comespiegaDario Minutella:
«Anche nelleareea maggiorecrescita,come

l’adozionedi principi di designcircolaree il
riutilizzo dellematerie prime, i progressisi sono
limitati apassaggidauna“maturità limitata” a
una “maturità moderata”– concludel’autore
dellostudio e partnerKearney–.Iniziative come
capsulecollection, riutilizzo degliscarti o
programmi di ritiro sonosemprepiùdiffuse, ma

raramenteintegrate in lineeprodotto completeo

estesesuscalageografica.Questoscenarioindica
che i leaderdel settorecontinuanoa consolidare
il proprio vantaggio,mentre il mercatopiùampio
restaindietro».

—Giulia Crivelli
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A Stoccolma.Il WornWear Thrift Shop apertodaPatagonia
vendevasolo capi delbrandfrutto diriparazioni Il ricavato

(60mila euro)èandatoa onglocali attive perl’ambiente
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