
Le stratègede
LA PLANETE MODE

LUCIEN PAGESRÈGNE SUR L’UNIVERS du
luxeAVEC SONAGENCE DE RELATIONS

PUBLIQUES. ET CONSEILLE àLA FOIS

JEUNESLABELS ET CRÉATEURS PHARES.

ALLURE : PASSE-MURAILLE, EN
TOTAL LOOK NEUTRE, NOIR OUBLEU MARINE.

Signesdistinctifs : un rire qui agardél’empreinte de l’enfance
etunepatiencedemoine tibétain.Métier : tout àla fois attaché

depresse,conseiller,communicant,révélateurde talents
et éminencegrise.En quelquesannées,LucienPagèsest
devenulepersonnageincontournabledel’industrie delamode.

Fondéeen2006,sonagencedepresseetdecommunication

(quiportesonnom) aconnuune ascensionfulgurantejusqu’àêtre

aujourd’‘hui laplus influente dumilieu, avecprèsde150 clients

réguliersetinternationaux.Son portefeuillecompteaussibien

lesgrandsnomsdu luxe quelesjeuneslabelsémergentsdans

lesdomainesdu prêt–à- porter, de lacouture, du lifestyle et

de la beauté.Rien quepourla FashionWeekparisienne la plus
importante detoutes=, sonagencegèreun quartdesdéfilés.

Le rythme estsoutenu,enflux tendupermanent*.

àpeine vient-il determiner sasérie deFashionWeeks

masculines(àMilan et Paris) qu’il préparedéjà la Semaine de la

couture,qui démarrele7 juillet. « Dorénavant,il y a desFashion

Weeksnon-stop », constate-t-il. Pourautant,
cet entrepreneurde 50 ansne selaissepas
griserparle succèsou letourbillon desdéfilés.

« L’humilité estlavertu cardinalepour durer

et résister.» Samission ? « Mon métier
consisteà fairelelien entre les marques,les

designerset toutesles formesde médias:la

presse,les célébritéset les influenceurs,avec

pourbut final defaire connaîtreunecréation.

Nous discutonsaveclesdesignerset les

marquespourqueleursintentionssoientles

plusclaireset fortespossible,afin de lesfaire

rayonner ensuitedansdifférents supports
et via différentsmodesnarratifs.Il fautsaisir

l’air dutemps,comprendrel’époque pour
êtreenadéquationavecelle. Notrerôle va
duconsultingstratégiqueàl'organisation de

show oud’événements(invitations auxdéfilés,

seatings..),jusqu’àla gestiondescoursiers

pourquelescollectionssoientlivréesàtemps
aux magazines pour les séancesde photos. »

NEàVIALAS DANSLES

CEVENNES,LucienPagèsagrandidansles
cuisinesdu restaurantétoilédel’hôtel tenupar
sesparents: « Mon père a développéunsens
aigudesrelationspubliques. Ilm’a transmis

Lucien Pagès.
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sondévouementau travail. Pournous,le client estroi. » Fou de

mode depuisl'adolescence,Lucien Pagèsestarrivé auxmédias

par le chasde l’aiguille. Enpleine décennie1990 et au faîte de

la gloire desgrandscouturiers,il suitd’abord laformation en

stylisme de laChambresyndicaledela hautecouture.Après
quoi, il lancesapropremarquedemaille, enassurelapromotion,

puisdevientl’assistantdudirecteurartistique Marc Ascoli.
Mais c’estdans la communication que son talent s’estrévélé :

« J’aisimplement saisilesopportunités.Dans la mode, il faut de

l’instinct, et àunmoment donnéacceptercepourquoion estfait.

La créativité danscesecteurpeutprendre diversesformes. »

IL FONDE LUCIEN PAGêSCOMMUNICATION

en 2006.Grâceàsoncursus,il comprendaupremier coupd’œil
la constructiondesvêtementsqu’il doit valoriser,etpourrait

mêmey ajouterdespochespassepoilées,s’il enavait letemps.
En presquevingt ans,sonagencequireste àtaille humaine une

vingtaine d’attachésdepressepermanentsà Paris aouvertune

antenneàNew York en2019,

puis aintégréau début decette

année le groupeinternational

The Independents(« Mais

ongardelecontrôle, avec le

soulagementdeneplusdevoir

toutporterseuls»), avant
de s’associer en maidernier

avec l'agenceAIPR àLondres,

pourinvestir le territoire

britannique. Conscientque
la Semainedelacouture dure
neuf joursmaisquesesjournées n’ont, elles,quevingt-

quatre heures,LucienPagèsneveutpasse disperser:« J’ai
de l’ambition, mais ellen’est pasdévorante.Avec mon agence,
meséquipes,nousvisons un fonctionnementtrèsorganique,

et dansle futurplusstratégique,afindeproposeràônos clients

uneprésencelocale.Avec lestroisentités deParis,New York

et Londresadditionnées,l'agencerassembledésormais
un réseaud’une centainedecollaborateurs.»

Sollicitéenpermanence,Lucien Pagèsveille à ceque
sestensionsponctuellesneserépercutentpassurseséquipes,
(« composéesdepersonnesgentilles,ultra-efficaces et

disponibles»), et s’implique autantquepossibledanstous
les projets: « J’aime couvrir les bases,cultiver mon fichier,
faire fructifier desconnexions.Le fait detravailler “à l’ancienne”,
et j’entendspar là “humainement”, n’empêchepasd’avoir une

vision à 360 degrés. L’humain m’intéresse,et heureusement.

Jesuis confrontéà beaucoupd'orgueils,de vanités,

d'incertitudes, d’insécurité, à desboufféesde mégalomanie
même, mais c’est aussiunmoteur,aumêmetitre quel’ambition.
La communicationestun métierqui nousoblige : soitonprogresse,
soit on disparaît. Dans ce secteur,stagner,c’estrégresser.»

IL POURSUIT DONC SA SINGULIêRE
TRAJECTOIREASCENDANTE,prêtant autantson

savoir-faire àdescréateursindépendantscomme Marie

Adam-LeenaerdtouAtlein, qu’à desmaisonsfameusescomme
Schiaparelli, Courrèges,Rabanne,JWAnderson,Jacquemus,

Viktor & Rolf ouVictoria Beckham.Passionné,

cethomme del’ombreentre ponctuellement

dans la lumièrepourdévoiler lescoulissesde

sontravail àses125 000followers sur Instagram
et848 000 surTikTok.

Avoir gagnéla confiancedenombreuses

grandesmarquesde luxe n’implique pas
forcément de tenir desdiscourslisses.Lucien

Pagèsapris le temps de seconstruire une

légitimité dansun secteurconcurrentiel tissé

defantasmagories.Et restelucide : « La mode,

c’est l’un desmétiers les plusfermés etles

plus ouvertsaumonde. Commeunvampire,
c’est ununivers qui senourrit denouvelles

inspirations, dejeunesseet d’innovation.
Avec du talent, maissurtoutunegrandeforce
detravail,on trouve toujoursdesopportunités.

Les gensremarquables

sefontremarquer.Mais
il faut surmonter sesdoutes,

prendre soncourageàdeux

mainsetquittersazone
de confort. ça n’estpas
unepartiedeplaisir,

onsetrompe,on tombe,

onserelève,onnerencontre
pasquedespersonnes
bienveillantes.Il faut

puiser en soi, sansarrêt. »

Il plaisante : « Lamodeestlaseule industrie

danslaquellelesprotagonistesressentent
desémotionsirrationnelles, brassent

desmillions, maispleurent souvent.»
En 2024,une surchargedemissions liée

auxévénementsautour desJeuxolympiques
l’a privé de vacances. Alors cet été,il aenvie
deselaisservivre un peu.Va-t-il s’envoler
vers unedestinationlointaine etdépaysante?

« Jevaisplutôt allermeposerdansles

Cévennes.Jevoyagebeaucouppourletravail,

je voislesplusbeaux endroitsdumonde.
Dansnotre domaine,onpassede

l’exceptionnel àl’exclusif. Jepeux arriver un
jour danslaVilla Malaparte àCapri,partir le

lendemainpour lepalaisdesDoges,etje n’ai
jamais trouvé quec’était “normal”. Chacune
decesoccasionsm’émerveille. Ce métier

esttrèslié à la culture : onpeut apprendre
ProustparSaintLaurent, Lynchpar

Undercover.J’ai découvertde nombreux
artistes grâceauxdéfilésdeJWAnderson.

La mode noustire versle haut.. »

‘Une frénésie racontée dansle format

« Haut Talent : àla rencontre deLucien Pagès »

sur la chaîne YouTube de «Madame Figaro ».

“Il faut comprendre
1’EPOQuepour

êtreenadéauation
avecELLE”

Lucien Pagès

Tous droits de reproduction réservés

PAYS : France 

PAGE(S) : 34-35

SURFACE : 177 %

PERIODICITE : Hebdomadaire

DIFFUSION : 424521

4 juillet 2025 - N°25149


