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Lexcellenceenhéritage
Alors quel’industrie du luxe connaîtunecrisedesvocations, les grandesmaisons
misentsur la transmissionet la formationdesnouvellesgénérations.

PARSIBYLLE GRANDCHAMP

AFIN DE REMèDIER à la crise desvocations et à la

pénuriedemain-d’œuvre,l’industrie du luxe, qui réu-

nit à elle seuleplus de 80 métiersspécialiséssur les
281 recensésen France, contribue activementà leur
sauvegarde.Sibonnombredemaisonsdemodeetde
joaillerie abritent desprogrammesde formation au
cœurde leurs sitesde production, d'autresformes
d’initiatives voient le jour, à la croisée dela transmis-

sion des gesteset du regardartistique. Programmes
dementoratet de soutienauxprojetsculturels(Kering),

dispositif decompagnonnaged'expertsdesmétiers
d’arts et ateliers ouvertsau public (le 19M), sanscomp-
ter lesprojetsde résidencesartistiquessoutenuspar
desfondations (Loewe,Hermès).Décryptage.

FONDATION HERMÈS
a LA CROISÉEDES ARTSVISUELS

ET DE L’ARTISANAT D'ART

Depuis2010, laFondation d'entrepriseHermèsinvite

desplasticiens à sefrotter aux savoir-faire spécifiques
de la maison.donnant lieu à desdialoguesformels et
techniques d'une grande richesse. « Les résidences

sontdes moments decréation tout enétantde réels

instantsde rencontreet d'émulation avecleséquipes
desmanufactures », témoigneEmmanuelle Luciani,

ladirectriceartistiqueduprochaincyclede résidences
(PasséPrésentFutur), selon laquelle « les techniques
anciennesnedisparaissent jamais totalement,mais
viennentchevaucherlesinnovations technologiques
lesplusfuturistes». fondationdentreprisehermesong

KERING, ENCOURAGER

L'èMERGENCED'UNE NOUVELLE

GÉNÉRATION D’ARTISANS

Le soutien à la création émergente est aucœurdu

projetdetransmissiondeKering, commeen témoigne
unrécentpartenariatentre legroupedeFrançois- Henri

Pinault et 0-93. Lab, une association culturelle du
Grand Paris, co-fondéepar BastienJ. Laurent (lauréat

duprix du labelcréatifdel'ANDAM 2017). Visant à créer

despasserellesentrejeunes talentsetprofessionnels
du luxe, cette collaborationfructueuse a donnélieu à

louverture, finjuin, un nouvel espacede 325 m?dédié
àla mode et aux artsvisuels,à Aulnay-sous-Bois. Ate-

lier couture, broderie et modélisme, studio photo,
vidéo, salled'exposition..Entre atelier deconfection
et centre culturel, 0-93. Lab accueilleradesprojets
personnels,des workshops et desprogrammes de

mentorat entre lajeunecréation et les équipes créa-

tives desmaisons,à l’instar de Balenciaga, qui a déjà

ouvert lesportes desesateliers... 093lab.com

LE19M AU CŒUR DE LÉCOSYSTÈME
DES MÉTIERS D’ARTS DE CHANEL

Forte de 46 métiers d'art et spécialités, la maison
Chanel a renforcé son écosystème d'ateliers et de
manufacturesen fondant el9M à Aubervilliers
en2019.Une dizaine demaisons d'artet une école

de broderiesiègentaucœurdecesiteoùla transmis-

sion de savoir-fairerareset uniquesestindissociable

de la création. Tout en bénéficiantd'un dispositifd'ap-

prentissage spécialisésousforme decompagnonnage
d'experts,plus de600 artisans,spécialistesetappren-
tis travaillent ainsi de manière indépendante, sans

exclusivité, à mettre leurs savoir-faire d'exceptionau

service des équipesde création de marqueset
grandesentreprisesdela mode et du luxe. lel9m.com

LOEWE FOUNDATION

UNE INTERACTIONSUBTILE

ENTRELA MATIèRE ET LE TEMPS

L'engagementde la Loewe Foundationen faveurde
l'artisanatest profondément enraciné dans l'ADN de
la maisonLoewe,initialementétablie commeune
coopérativedartisansducuir enEspagne.Savision?
Fairefusionner tradition et innovation, ensoulignant
lapertinenceun héritage culturel àtravers sessecrets

de fabrication.Chaqueannée,depuis2016,le Loewe
FoundationCraft Prizerécompenseainsi une œuvre
qui réinterprète destechniques traditionnelles dans

un contexte contemporain.Cette année,c’est l’artiste
japonaisKunimasa Aoki (photo ci-dessous) qui a séduit

le jury avecsa sculptureà l’aura mystérieuseformée

une multitude decouches de terre cuite empilées.

Inspirée du style ancestralJomon, l’œuvre souligne
l’interaction subtile entre la matière et le temps.
craftprize.loewe.com

SINFORMER

LES DE(UX) MAINS DU LUXE

a LA RECHERCHEDES TALENTS

DE DEMAIN

Après deux événements remarquésà Lyon et
Cholet,la5e édition desDe(ux) mainsdu luxe du
Comité Colbert reviendra cette année à Paris.

Objectif: éveiller la curiosité des jeunes en âge
des’orienter etbooster auprèsd’eux l’attractivité
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l’orientation découvriront les coulissesdes
métiers du cuir, du verre, de la joaillerie, de la

faïenceOL1 de la hautecouture à travers un pro-

gramme immersif d'ateliers d'orientation, de
masterclasset d'initiation aux savoir-faire, dans

une scénographievivante et ludique au cœur
duGrandPalais.

5e édition des De(ux) mains du luxeduComité

Colbert, du 2 au 5 octobre au GrandPalais.
Gratuit sur inscription. comitecolbertcom

CAMPUS MOMADE

CAMPUSD'FXCELLENCE MODE,

MÉTIERS DART ET DESIGN

Ce réseau d'établissementsde formation et de

partenaires institutionnels uniqueaul monde
constitue une véritablevitrine du niveau d'ex-

cellence desformationsfrançaises.Soncyclede
tables rondes, Nouvelles Perspectives artisa-

nales, interroge le lien entrelessavoir-faireetle
progrèstechnologique auXXIe siècle. anoter:
« Artisans du multivers », le 3juillet de 19 heures
à 20h15à la manufacture desGobelins, Paris 13e,

campusartdesign.com

« Tresserl’ombre 2 de

Clemencealthabegoïty

! e Catherine Romand,

lauréates2024.
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FONDATION BETTENCOURT SCHUELLER,

LA PIONNIèRE

C’EST EN 1999 que lafondationadécidé
de s’engagerpour les métiers d’art en
créant le prix Liliane-Bettencourt pour
l'intelligence de lamain. Une démarche
visionnairedansune époqueoùcetuni-

vers estenperte devitesseavecdes
filières entièresfragilisées, voire mena–
céesde disparition. Au fil desannées,la
fondationadistinguéplusde 130 artisans
d'art et 50 savoir-faire différents. Devenu

un labeld'excellenceen Francecomme
al'international,ceprix a indéniablement
contribué à la nouvelle dynamique des
métiers d'art, favorisant à la fois préser-

vation du patrimoine et innovation. Par
ailleurs,lafondationmèneune politique
dedonsen faveur d'institutions œuvrant

aul rayonnement et à l’attractivité de ces
métiers. « Notre mission? Redonner
toutesavitalité ausecteur en l’ancrant
dans la modernité, assureHedwige
Gronier, directricedumécénatculturel de
la fondation.Le toutavec la certitude que
l’artisanat d’art peut apporterdes solu-

tions neuvesaux questions environne-

mentales, sociétalesetéconomiques du
moment,notamment en matièrede
réindustrialisation des territoires.»e L.B.

Broderie

Lesage
réalisée

àl’aiguille:
paillettes,

perles,sequins
viennent

enrichir

la création.
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LUSSO Il gruppofrancesee in crisi datreanni,durantei qualiil titolo
hapersoil 70%.E peril 2025 l’utile e attesoin calodel50%.PerdeMeo

la sfidae difficile: riusciràil nuovoceoaripetereilmiracoloRenault?

Keringsipuòcurare?
diFabioPavesi

L
a sfida per Luca De
Meo,nominatodapo-
co ceo di Kering, non
sarafacile. Lui pero e

abituato alle partite
difficili. Uomo dell’auto per 30

anni, braccio destro di Mar-
chionne in Fca e poi ad di Re-

nault cheha saputorinvigorire
portandolaaunaredditivita tra
le migliori in Europa,avra ora a
chefareconunbusinesscomple-
tamente diverso.Meno capital
intensive, molto meno mass
market e molto piu focalizzato
suallureevalori intangibili lega-

ti alla potenzadei marchi.Ma al-

la fine,pur essendoil lussounbu-
siness agli antipodirispettoalla
suaesperienza, a de Meo sara
chiestodiconcentrarsisuinume-

ri: quelli uguali e fondamentali

perogni aziendadi qualsiasiset-

tore, legati alla redditivita e alla
sostenibilita finanziaria.IDue

pa-
rametri da raddrizzare eccome
in Kering, il polo del lussocon-

trollato da Francois-HenryPi-
nault e proprietario di marchi
iconici come Gucci, Saint Lau-

ren e BottegaVeneta, soloperci-

tare i piuimportanti.
Kering e oggiunodei grandima-
lati del lussoeuropeo.Sta sof-

frendo ormaida treanni di una
pesanteinvoluzione, convendi-

te che continuanoa calaree de-

bito che si e impennatodi colpo

e che comincia a pesaresulla
strutturafinanziaria del grup-
po.Una sortadi morsa fattadi ri-
cavi che scendono,marginalita
in cadutae altodebito.

Proprioil temadel debitofa di

Kering oggi un unicumnegati-
vo nelmondodel luxury. Stori-

camente le aziendedel settore
sono note per sedere sumonta-

gne di liquiditagrazieagli eleva-

ti cashflow. Kering si emossain
modocontrario:ha vistoil debi-

to finanziario netto passaredai
2,3 miliardi del 2022ai 10,5 mi-

liardi di fine 2024. Un crescen-

do figlio di acquisizioni a leva e
di investimenti nell’immobilia-
re. Cheperostannoappesanten-
do di onerifinanziari le ultime
righe dei conti, gia in difficolta

per il calo deiricavi. Di sicuroil

manageritaliano concentrera1

suoisforzineltentativodi ripor-
tare sotto controllo la leva finan-

ziaria, cheoggi vedeun rappor-
to debito netto/ebidtadi 3,6 ri-
spetto aquota1del 2021.
I primi passisonogia stati fatti
in direzionedi un dimagrimen-
to degliinvestimenti immobilia-
ri. Comeharicordatonellesetti-

mane scorseMilanoFinanza, il

gruppostavendendopartecipa-
zioni immobiliari. A gennaioha
cedutoper 837milioni di euro
ad Ardian il 60%di un pacchet-
to che comprende l’Hotel deNo-
ce, situato al 26 di place Ven-
dome a Parigi, e due edifici di

prestigiosituatisuavenueMon-

taigne, rispettivamente al
35-37e al56.E secondoindiscre-

zioni di stampastarebbecercan-
do un partnerper Montenapo-
leone 8, rilevato lo scorso anno
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perla cifrarecorddi 1,3 miliar-
di daBlackstone, eper una pro-
prieta immobiliareaNew York.

Kering avra infatti bisogno di

raccogliereliquidita per rileva-

re laquotarimanentedella mai-

son Valentino, di cui hagia ac-

quistato il 30%da Mayhoola for

investmentsnel 2023conla pos-

sibilita di salire al 100%entroil

2028.
Ovviamentela leva va ridotta,
ma occorreanchee soprattutto
attivare la ripresadellevendite
per contrastarel’emorragia de-

gli ultimi anni. Il calo infatti e
proseguitonel primo trimestre
2025,chiusoconuna cadutadei
ricavi del 14% a 3,88 miliardi
dai 4,5 di 12mesi prima. E le
maggioridifficoltale stariscon-

trando il marchiodi puntadella
casadel lusso francese.Gucci

havisto le vendite scenderein
12 mesidel 24%, mentre Saint
Laurenhapersoil9%. In contro-

tendenza solo il marchioBotte-

ga Veneta,chehavistocrescere
1 ricavi del 4%subase annua.
E non c’e ne mercato ne canale

chesi salvi dal declino: il retail
hapersoil 16% eil wholesaleil
9%. Cosi come in calo sono le
venditein tutteleareedel mon-
do: Europae Usa-13%e Asia ad-

dirittura -25%
Il problemaechelacrisidi ven-
dite dura da fine 2022, dopoil

rimbalzopost Covid cheaveva
portato i ricavi globali quell’an-
no aquota20,3miliardi. Dopodi-
che il fatturato e iniziato a scen-

dere, arrivandoa 17,2 miliardi
a fine2024.E lacontrazionedel-

le venditesi efatta sentireecco-

me sulla marginalita. L’utile
operativo l’anno scorso e crolla-

to a 2,55 miliardi dai 4,74 del
2023 con una contrazionedel
46%. Suiricavi:il pesodellared-
ditivita operativae passatodal

24al 149%. Undeterioramento
forte, datochestrutturalmente

Kering vantavaun ebit margin
tra il 27 e il 29%.Dimezzata
quindi la redditivita, con in piu

un debito netto che e costato
l’anno scorso 320 milioni di soli

interessi, cui si aggiungono
quelli sul leasingtantoda far lie-

vitare gli onerifinanziaria quo-
ta 600milioni.
Cosi il gruppodi proprieta del
miliardario Pinaultvienestac-

cata daiconcorrenti.Tuttoil lus-

so vive una situazionedi debo-

lezza e di calo della marginalita
oltre chedi unadisaffezionebor-

sistica, ma Kering scivola in fon-

do alla classificadellaprofittabi-
lita. L’ebit margin calcolato da
S&P Global Market Intelligen-
ce vedeKeringsottoil 15%,men-
tre Lvmh e al 26%, Hermesal
40%, Richemont al 24%, Prada
al 23%e Moncleral 29%.
Il dimezzamentodellaredditivi-

ta si evisto in borsa,conil titolo

Keringchenegli ultimi tre anni
e mezzoescesodel 70%sul listi-

no. Una delle peggiori perfor-

mance a medio termine del set-

tore. E le previsioni sul futuro
non sono delle migliori. Il con-

senso per il secondo trimestre
stima per Kering un calo delle
vendite del 13%, con Gucci

(-24%) a a pesaremolto sulla
performancedi gruppo.
Quantoagli utili, gli analistidi

ubsprevedono perl’intero 2025

un calodeiprofitti perazionedi

Kering del 53%, una dellepeg-
giori contrazioni dell’intero set-

tore. Anche Lvmh e attesaper-
dere il 21%. Mentredalla parte
oppostacontinua, secondogli
analisti della bancasvizzera, il
buon momentum di Prada, ac-
creditata di un +7%.
Come si vede,la profondacrisi
di Keringsarapaneper i denti
di de Meo, che dovra studiare
unaprofondaristrutturazione.
Come se fosse l’auto. (riprodu-
zione riservata)
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LucadeMeo

IL PASSODEL GAMBERO DI KERING IN BORSA(2020-25)

800

625

€198,14
450.

275- € 494,8
Peri.%a5anni

-59,96

nl
03/07/20 04/07/25
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Intricatedesignsstealthe show
As highjewelry presentationsbegin, complex pieceshave peopletalking
PARIS

BY TINA ISAAC-GOIZê

Despite sky-high gold prices, turbu-

lence in the diamond market and global

political and economicuncertainty, the

high jewelry presentationsin Paris this
week are the latest sign of a strong —
onemightevensayglittering– jewelry
market.

“There is anappetite for jewelry that

standsout and focuseson rare stonesas
well as intriguing designs,” Donatella

Zappieri, ajewelry business consultant

specializing in strategic management
and a lecturer at Bocconi University in

Milan, said in an email. “That also has

laidthe foundations foranew era in one-

of-a-kind jewelry”
So even as luxury giants such as

LMVH andKering reporteddeclinesin
first quarterglobalsales,there hasbeen
little sign of adrop-offin the$32.2billion
injewelry salesthat Bain and Company
reported for 2024.

The attraction has not solelybeenfor

classicgems suchas diamondsand em-

eralds, or preciousmetals likeplatinum.

The presentations in Paris— and those
shown recently in other alluring loca-

tions have included lesser-known

stones,unusual materials andinventive

techniques.And certain designers’ cre-
ations flirted with art world notions of
scaleand purpose.

“From the standpoint of history,
what’s striking is how intricate jewelry
constructions have become,” said Ma-

thieu Rousset-Perrier,the curator of the
Middle Ages, RenaissanceandJewelry
collectionsat the MuséedesArts Déco-

ratifs in Paris.

“It’s much like what we have been

seeing on the runway at couture,” he
added. “The question is: Where is the
saturation point?”

And also, who will guide the houses
forward fromthere?

Much like thefashion world where
Francesco Risso’s departure from
Marni inmid-June meansthat 18 brands
arenow naming newdesignersthisyear
— the jewelry departmentsat Chanel,
Chaumet,Louis Vuitton and others are

turningtonewleadershipthatwill have

to adapt to economicchallengesaswell

asa shift in consumerattitudes.

“We are seeing a change in the jew-

elry landscape because people are
wearing less, but more intentionally,”
Mr. Rousset-Perriersaid, “sohousesare

productionandmore in terms ofcreativ-

ity.”
All of which couldwell make this sea-

son an inflection point in high jewelry.

THE GRAND TOUR
Overthe past fewyears, the high season
for high jewelry hasquietly expanded,
with houses welcoming V.I.P. clients to
destination presentations onacalendar

that roughly beginswith the Metropoli-
tan Museum of Art’s CostumeInstitute

Gala in early May, followed by the
CannesFilm Festival, thenthe Couture
in Paris and finally the Venice Interna-

tional Film Festival in late August
(where Cartierhasbeenthe event’s offi-

cial partner since2021).
Bulgari chosetheMet Gala to premier

its Polychroma high jewelry collection
on the likes of Zendaya and ASAP

Rocky, followed in late May with a pre-
sentation in the Sicilian city of
Taormina. (Things may changenext
year though, as the house recently an-

nounced an exclusive three-year part-

nership with the VeniceBiennale.)
The collection’s 250 jewels included

what Bulgari saidwas arecord 60 “mil-
lionaire creations,” the label it usesfor
its most exclusive and costly pieces;
five high-end watches; and one-of-a-

kind jeweled handbags,anoffering also

seenrecently at Hermèsand Buccellati.

Among the standouts: Cosmic Vault,
which Anne Hathaway wore on the

ga-
la’s blue carpet. The jewel was a supple
constructior of more than200elements,
alternating diamonds and sapphires
around a 123.35-caratblue sugarloaf
sapphire from Sri Lanka, all accented
with 13 diamond drops.
t Dior, Victoire de Castellane’s col-

lection, called Diorexquis, was
presented in early May at the Château
de La Colle Noire in southern France,
Christian Dior’s last and grandestes-
tate.

The 163 jewels featured opals, dia-

monds, sapphires and rubies mounted
in painterlycombinations; embellished

by techniques such as plique-à-jour
(transparent) enameling; and com-
bined with less preciousmaterialssuch
as mother-of-pearl, aventurine, tur-
quoise, onyx andlacquer.

As Gucci reshapes its fashion busi-

ness with thearrival of Demna as artis-

tic director, the house collaborated for
the first time with Pomellato,another
brandin theKering stable.

Named Monili – an old Italian word
for jewels– thecollection wasinspired
by Pomellato from and

and colored gems. Someof the jewels
anda clutch with adiamond pavéchain

appearedon thecatwalkin May during
Gucci’s Cruise2026 showin Florence,It-
aly.

Lastmonth Louis Vuitton chosethe

Gothic-style Bellver CastleonMajorca,
a onetime royal residencewith a strik-

ing circular structure, as the backdrop
for acollection calledVirtuosity.

The largestpresentationthe brand
hasstaged to date, it offered 110 jewels
in 12 themes based on words suchas

monumental,motion and joy. It also was
the house’sfinal collectionbyFrancesca

Amfitheatrof, who left in March after
seven years as its artistic director of

jewelry andwatches.
Cartier’s latest collection was named

Enéquilibre, orBalancingAct, to evoke
the house’sapproach to color, form and

harmony. Thedisplay this weekat the
Ritz Paris wasexpectedto includeabout
30 creations fresh from the atelier (as
usual, sometimes production delays
turninto presentation no-shows.)

In May, some early releases were
shown in Stockholm, including the
Salento necklace in diamonds and an
asymmetrical compositionof sapphires.
There alsowas Pavocelle,a necklacein-

spired by the eyespots on a peacock’s
plumage and featuring a Ceylon sap-

phire cabochon center stoneweighing
more than 58 carats.

The sapphire, surrounded by dia-

monds, could bedetachedandworn asa
brooch, while a pear-cut diamond at-

tached to the clasp could be worn as a
pendant.

In early June, Chaneltraveled to Ky-

oto, Japan, to unveil the final high jew-

elry collection designed by Patrice

Leguéreau,who died in November. He
had directed the house’sFine Jewelry
CreationStudio for 15 years.

Mr. Leguéreau named the 109-jewel
collection Reachfor the Stars, as it in-

corporated familiar housecodessuchas
stars, cometsand lions. But the 67 jew-

els introducedat theKyoto NationalMu-

seum also highlighted a new motif:

wings, inspired by Gabrielle Chanel’s
comment in a 1938 article in French

Vogue: “If you were bornwithout wings,
do nothing to preventthem from grow-

ing.”
One of its standout pieces was the

transformable Wings of Chanel neck-

lace, featuring diamond latticework on
either side of a 19.55-carat cushion-cut

pink-orange padparadscha sapphire,
with apendantelement ofpavé-setstars
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let.

The collection also included aseries of

five wing-shape brooches, crafted in col-

laboration with the Japanese master

lacquer artisan Yoshio Okada.

AN ARTISTIC APPROACH

Painterly or sculptural qualities make

some jewels shown this week worthy of

display – and at least one expert said

that is a trend more houses may soon

follow.

“We’ve reached a point of saturation

where certain houses will have to go

back to a more design-led aesthetic in
order to feel special and attract new

customers,” said Maxim de Turckheim,

a luxury brand strategist who is over-

seeing the renovation of the jewelry de-

partment at the Harvey Nichols store in

London.

“It’s the same as with fashion,” he

added. “When something has worked so

well for so long, it’s easy not to evolve.

“But everything has changed in the

last couple of years. People are consum-

ing differently than before, and younger
wealthy consumers are more clued up

than ever about buying the things they
know retain value. The brands that are

choosing to show jewelry as art that

could be shown permanently in the

home is a very intelligent move. If you
spend that kind of money, why wouldn’t

you want to look at it every day?”
One designer whose work reflects the

idea is Anna Hu,whose dove gray salon

overlooking Place Vendôme is sched-

uled later this week to display a handful

of titanium jewels with gems set amid

vivid hand-painted pigments.

Its premierjewel will be La Rose Gra-

cieuse, a lifelike rose brooch measuring

nearly six inches long. It includes a

fancy yellow diamond center stone, pet-

als set with 229 rubies, leaves featuring
70 emeralds and a stem of 37 brown dia-

monds. Inspired by the Bal de la Rose

charity gala in Monaco, where Ms. Hu
lives part-time, the brooch comes with a

custom-made base for display.
Also later this week, Piaget’s private

salon on Place Vendôme is to display 51

jewels revealed to V.I.P. clients in June in

Barcelona, Spain.

Called Shapes of Extraleganza (a fa-

vorite house term), the collection played

on Piaget’s connections to the art world

by, for example, interpreting Mondrian

graphics in a pink gold, diamond, troilite

and chrysoprase necklace anchored by

a 10.9-carat octagonal-cut yellow sap-

phire. Also, a one-of-a-kind necklace in-

spired by the Memphis movement fea-

tured slices of ornamental stones typi-

cally used on watch dials, such as
rhodonite and rhodochrosite, spliced

with rows of diamonds, sapphires, ruby

root and chrysoprase.

BEAUTY IN IMPERFECTION

Ất Boucheron, the creative director

Claire Choisne this week unveiled Im-

permanence, a concise lineup of 28 jew-
els that was displayed in six composi-

tions inspired by the Japanese philoso-

phy of wabi-sabi, a celebration of imper-
fection and impermanence.

“I wanted to explore and crystallize
nature’s fleeting character, and the way

light moves into shadow, while achiev-

ing a true-to-life aesthetic,” Ms. Choisne

said. “We pushed a lot of things to the

extreme, by whatever means possible.”
The collection, the brand said, re-

quired four years of development — an

extension of the preservation research

begun for its Eternal Flowers collection

in 2018 — and more than 18,000 hours of

craftsmanship. During the preview, Ms.

Choisne described it as her “most tech-

nical and innovative yet.”
Pieces that resembled ultrarealistic

flowers or insects were fabricated by a

combination of traditional jewelry mak-

ing techniques and technology, using a

wide range of materials including ce-

ramic and borosilicate, a glass used for

laboratory test tubes. Ms. Choisne said

she chose the glass because it can be

worked down to two millimeters (about
0.08 of an inch) yet is still strong enough

to be studded with diamonds.

Plant-based resin and ultra high reso-

lution 3-D printing, which Ms. Choisne

said had never before been used in high

jewelry, were used to create two thistle

heads, worked in white gold and coated

in ceramic, with more than 600 bezel-set

diamonds accenting their florets.

While they were displayed in a vase of

composite material, one was made to be

worn as a brooch and the other, a two-

finger ring.
Several pieces had the qualities, if not

the technical structure, of trembleur

jewels, made to move with the wearer.

For example, a wisteria jewel of tita-

nium and aluminum covered in diamond

pavé and with a white and black ceramic

finish on petals and stems weighed just
150 grams (slightly more than five

ounces). It could be worn as a headpiece

or a brooch.

Each composition would come with a

custom-made case and a display base,

as well as smaller boxes for transport-

ing individual pieces. “I have an obses-

sion with jewels, that they shouldn’t go
into a safe,” Ms. Choisne said. “I under-

stand why they do, but it makes me sad.

“This way, if you’re not wearing them,

you can look at them all the time.”
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Standingout
Bottom

row,from
farleft:Cartier's

Salentonecklaceni

diamondsnda
sapphires;acom-
positionfjewelso

fromBoucheron’s
Impermanence

collection;the
Savoirnecklacenda

earringsfromLouis

Vuitton’sVirtuosity
collection;ndaa
diamondndgolda

piecewithprecious

gemsndblueanda

greenenameling
fromDior’s
Diorexquisẹcol-

lection.

Intriguing
Toprow,fromfar
left: a piecefrom

Piaget’sShapesof

Extraleganza;the
WingsofChanel
necklace

fromthe

ReachfortheStars
collection;nda
ASAPRockywearing
BulgariattheMet

Gala,wherethe
housepremieredtsi
Polychromaghhi
jewelrycollection.

RM 75-01

Skeletonised manual winding tourbllon calibre

65 -hour power reserve (Ł10%)

Baseplate and bridges in titanium,

5N gold and grey
PVD treated

Flyind tourbillon with variable- inertia balance

Fast-rotating
flying

barrel

Case in clear and blue sapphire

Limited edition ot 10 pleces
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High profile

Zendaya, left, wore

a Bulgari brooch at

the Met Gala in

May. Below, from

far left: a model

wearing the Keeper

necklace and

brooch from Louis

Vuitton’s Virtuosity

collection; Anna

Hu’s La Rose Gra-

cieuse, a lifelike

brooch with a fancy

yellow diamond

center stone and

petals set with 229

rubies; and the

Monili bracelet by

Gucci and Pomel-

lato in white gold

with diamonds and

black leather.
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ƆʙʙƆƇŊǘĢɮɀƆƆɷʙȉĢ ɷǣǝ
ǇȐĢʙʷɮƆɑ@ǵǵƆŊĢɮƆɷɷƆǵĢ
ȐʷɠʷƆ ŭƆɷɀǵʷɷ ĻƆǵǵƆɷ
ƨƆȉȉƆɷ ŭʷ ȉȢȐŭƆ ś
ǲǣƆɂ¨ȐĢɷɷǣɷŞ Ş
\ɮĢŊƆ Ş ÑȢƨǣĢ

ɂ ɈɑAʙʷŭǣƆǝǵĢĻǣƆȐƢpǵȐɫ˔ Ģ ɀĢɷŭƆ
ĻɮʷȐɷŞȐǣŭƆɀĢɷʙƆǵɷǒŞǵĢȐŊƆÇȢŭȢǵƨȢ\ʷŊǝ
Ŋǣī ɷȢȐȐƆˍƆʷÃĢȢǵȢŭĢȐɷǵƆŭƇɷȢɮȉĢǣɷ
ŊʷǵʙƆÝǘƆhȢʷɷƆ Ȣƨ \ʷŊŊǣɂʭˤʭȬɈɑ1ĢȐɷ
ŊƆʙʙƆɷŊƍȐƆŞ̫Ȑ ȉƇŊȢȐȐĢǣɷɷĢǝ
ĻǵƆɷȢʷɷǵƆɷʙɮĢǣʙɷŭʷ ȐƆˍƆʷĢɷɀǣɮĢȐʙŊȢʷǝ
ʙʷɮǣƆɮŞˍǣƆȐʙɀɮƇɷƆȐʙƆɮɷĢŭƆɮȐǣƍɮƆŊȢǵǝ
ǵƆŊʙǣȢȐɂŊȢȐʙƆȐĢȐʙˍǣɷǣĻǵƆȉƆȐʙʙɮȢɀ ŭƆ
ĻɮʷȐɷƆʙŭƆɀĢɷʙƆǵɷɈƆʙŊǘƆɮŊǘƆɮĢʷɀɮƍɷŭƆ
ɷȢȐȢȐŊǵƆŞǣȐŊĢɮȐƇɀĢɮʷȐ pɮȢȐɷ
ǇɮǣȉƇƆȐŭĢȐŭ˔ ŭƇŊǵǣȐĢȐʙŞǵƆɷƆȐŊȢʷɮĢǝ
ǇƆȉƆȐʙɷɠʷƆ ɷȢȐɀƍɮƆ ǵŭȢ ǵʷǣɮƆƨʷɷƆɑ
ǐÝȢȐ ɀƍɮƆƆʙȉȢǣ ɷȢȉȉƆɷ ĢʷȉȢǣȐɷŭɫĢŊǝ
ŊȢɮŭɷʷɮʷȐƆŊǘȢɷƆśʙȢȐǣȐŊȢȉɀƇʙƆȐŊƆɑǒ
ìȐƆ ɷŊƍȐƆɠʷǣŞŊȢȉȉƆ ĻƆĢʷŊȢʷɀ

ŭɫĢʷʙɮƆɷŭĢȐɷǵƆƨǣǵȉŭƆ ÇǣŭǵƆÑ̝ŊȢʙʙ
ɷʷɮǵĢɷĢǇĢŭƆǵĢƨĢȉǣǵǵƆ\ʷŊŊǣŞɷɫĢɮɮĢȐǝ
ǇƆ̫Ȑ ɀƆʷ ĢˍƆŊǵĢ̱ƇɮǣʙƇɑĢɮɷǣǵƆŊǘƆƨǝ
ŭɫȧʷˍɮƆ ŭƆÇȢŭȢǵƨȢŞ̫Ȑ ƨȢʷǵĢɮŭɮƆɀɮƇǝ

ɷƆȐʙĢȐʙ̫ȐƆ Ɔ˓ɀǵȢɷǣȢȐŭƆ ƨǵƆʷɮɷŞŭƆ
ɀĢɀǣǵǵȢȐɷƆʙĢʷʙɮƆɷǣȐɷƆŊʙƆɷĢĻǣƆȐŊȢʷǝ
ˍƆɮʙǵƆɷʙƊʙƆɷŭƆɷɀǵʷɷǣǵǵʷɷʙɮƆɷƇǵƇǇĢȐǝ
ʙƆɷŭƆ ɷȢȐʙƆȉɀɷŞ ǣǵŊȢȐʙǣƆȐʙʙȢʷʙ ŭƆ
ȉƊȉƆ ɠʷƆǵɠʷƆɷʙȢʷŊǘƆɷŭƆ ĻɮʷȐɷƆʙŭƆ
ɀĢɷʙƆǵɷɀĢɮȉǣǵƆɷʞƼ ŊȢʷǵƆʷɮɷɂɷƇɮǣǇɮĢǝ
ɀǘǣƇƆɷ̫ȐƆ ī ʷȐƆɈ ȐƇŊƆɷɷĢǣɮƆɷī ɷĢƨĢǝ
ĻɮǣŊĢʙǣȢȐƖ ɠʷɫǣȉɀȢɮʙƆɑ
ŭƆ ŊƆŊĢɮɮƇŭƆ ɷȢǣƆŞĢʷɷɷǣƆȉĻǵƇȉĢʙǣǝ
ɠʷƆ ŭƆǵĢȉĢǣɷȢȐ\ʷŊŊǣɠʷƆ ǵƆȉȢɮɷ ɂŭƆ
ɷƆɷȉȢŊĢɷɷǣȐɷɈŞǵƆŭȢʷĻǵƆ ɂŭƆ ɷƆɷ
ɷĢŊɷɈƆʙǵĢĻĢȐŭƆˎƆĻ ɂŭƆɷƆɷĻĢǇĢǇƆɷɈŞ
ŭƇɀĢɷɷƆŭƆǵȢǣȐǵĢƨǣŊʙǣȢȐɑ
ÝȢʷʙ ŊȢȉȉƆȐŊƆ Ģʷ ȉǣǵǣƆ ŭ̫ƆɷĢȐǝ

ȐƇƆɷȬȕʋˤɑ\ʷŊŊǣȢ\ʷŊŊǣŞƨǣǵɷŭɫʷȐȉ Ȣǝ
ŭƆɷʙƆŊǘĢɀƆǵǣƆɮŞĢ Ļĥʙǣī ZǵȢɮƆȐŊƆ̫Ȑ
ƆȉɀǣɮƆŭƆǵĢĻĢǇĢǇƆɮǣƆɀȢʷɮ ɀɮǣˍǣǵƇǇǣƇɷɑ

ɷĢȉȢɮʙŞ ŭƆʷ˓ ŭƆ ɷƆɷƨǣǵɷŞǵŭȢ Ɔʙ
ÇȢŭȢǵƨȢŞɀɮƆȐȐƆȐʙɷĢɷʷǣʙƆɑ ɀɮƆȉǣƆɮ
ɷƆŊǘĢɮǇƆŭʷ ŭƇˍƆǵȢɀɀƆȉƆȐʙ ī ǵɫǣȐʙƆɮǝ
ȐĢʙǣȢȐĢǵŭƆɷĻʷɮƆĢʷ˓ ŭƆ ĐȢɮǲʀǵƆ
ɷƆŊȢȐŭŞŭʷ ȉĢɮŊǘƇ ǣʙĢǵǣƆȐɑÇȢŭȢǵƨȢŞɠʷǣ

ɷɫƆɷʙɮƊˍƇ ʷȐ ʙƆȉɀɷ ɷʙĢɮŭƆ ŊǣȐƇȉĢ
ȉʷƆʙŞ ǇƍɮƆȉĢǣȐʙƆȐĢȐʙǵĢȐȢʷˍƆǵǵƆĻȢʷǝ
ʙǣɠʷƆȉǣǵĢȐĢǣɷƆŞˍǣĢ

ƆȐɷɫĢɀɀʷ˔ĢȐʙɷʷɮɷȢȐŊĢɮȐƆʙŭɫĢŭɮƆɷɷƆɷ
ǘȢǵǵ˔ˎȢȢŭǣƆȐɑ Ɔ ǰȢʷɮǝǵīŞ\ɮĢŊƆ
ɀɮǣȐŊƆɷɷƆŭƆ ŭƇǰī ŊǵǣƆȐʙƆŭƆǵĢ
ĻȢʷʙǣɠʷƆŭƆ ÇȢȉƆŞ ƨƆȐŭ
ǵĢƨȢʷǵƆɠʷǣ ǵɫĢʙʙƆȐŭī
ǵɫƆȐʙɮƇƆɀȢʷɮ ˍǣɷǣʙƆɮǵƆɷ
ǵǣƆʷ˓ɑÇȢŭȢǵƨȢŞɠʷǣǵĢɮƆǝ
ŏȢǣʙŞ̱Ɔʷʙ ŊƇǵƇĻɮƆɮɷĢ
ɀɮƇɷƆȐŊƆɀĢɮʷȐ ŊĢŭƆĢʷɑ
@ǵǵƆŭƆȉĢȐŭƆ ʷȐ ƨȢʷǵĢɮŭ
ĢˍƆŊŭƆɷƨǵƆʷɮɷɑÇȢŭȢǵƨȢ
ɂɠʷǣȐɫƆȐĢɀĢɷƆȐȉĢǇĢǝ
ɷǣȐɈɷƆǘĥʙƆŭƆɮƇɀȢȐŭɮƆ
ɠʷƆ ǰʷɷʙƆȉƆȐʙǵƆȉȢŭƍǵƆ
ƆɷʙƆȐŊȢʷɮɷŭƆ ƨĢĻɮǣŊĢǝ
ʙǣȢȐɑ ɀɮǣȐŊƆɷɷƆɮƆɀĢɮʙ
ĢˍƆŊ̫ Ȑ ɷĢŊĢȉĻȢȢɑ

ƨɮƍɮƆɷ\ʷŊŊǣɀɮȢǝ
ŭʷǣɷƆȐʙĻǣƆȐ̫ ȐƆ ɀƆʙǣʙƆ
ǵǣǇȐƆŭƆ ɷȢǣƆɀȢʷɮ ĢǇɮƇǝ
ȉƆȐʙƆɮ ǵƆʷɮǇĢȉȉƆ ŭƆ
ɷĢŊɷŭƆˍȢ˔ĢǇƆƆʙŭɫĢŊŊƆɷǝ
ɷȢǣɮƆɷɑ1ƆɷŊĢɮɮƇɷƆʙŭƆɷ
ƇŊǘĢɮɀƆɷɠʷǣɷȢȐʙɷȢʷˍƆȐʙ
ȢɮȐƇɷŭƆ ȉȢʙǣƨɷƇɠʷƆɷʙɮƆɷ
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ƆʙĢʷʙɮƆɷĢȐŊɮƆɷȐĢʷʙǣɠʷƆɷŞ
ŊǵǣȐɷŭɫȧǣǵĢʷ˓ ǵȢǣɷǣɮɷŭƆǵĢ
ĻȢȐȐƆɷȢŊǣƇʙƇɑ1ƆɷɮǣŊǘƆɷ
ŊǵǣƆȐʙɷŭȢȐʙǵƆʷɮɀƍɮƆ\ʷŊǝ
ŊǣȢĢȢĻɷƆɮˍƇǵƆɷĢǵǵƇƆɷƆʙ̱Ɔǝ
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Bambou,
lafibre sensible
Du sacBambooimaginé en 1947 par le fondateur
de Gucci auxcréationscontemporainesmontrées
à la designweek deMilan, cematériaua façonné
l’héritage de la maisonflorentine.
PAR SIBYLLE GRANCHAMP

Il ARRIVE QUE LES ALTERNATIVES les
plus innovantesnaissentdansla contrainte.
Quand,pourpareraumanquedematériaux
aprèsguerre,Guccio Gucci a remplacélanse

en cuir d'un sac à main par une canne en
bambou, le fondateur deGucci était loin

dimaginer qu’il avait donnénaissanceà une
marquede fabrique ».Portépartoutesles

célébrités de l'époque, de Grace Kelly à

ElizabethTaylor ou IngridBergman,sonsac
Bamboo,créé en 1947,relève d'un proces-

sus de fabrication méticuleux consistantà
incurver à laflamme unetige debambou,
qui seraensuite laquéeet cuite au four en
vue dobtenir une finition doréeet brillante.

Sacs,bijoux,chaussures,lunettesouobjets
de décoration, cesavoir-faire a façonnél’hé-
ritage de lamaison florentinejusqu’au cœur
desaccessoiresles plus emblématiques,
offrantun terraindejeu àtous lesdirecteurs
artistiques de la maison et auxartistes.Il
faut dire que ce matériau,àla fois soupleet
puissant, durableet résilient, a tous les

atoutspour épouserles courbesdutemps

et révélersanscessedesformes nouvelles.
Si le Gucci Bambooa été revisité

maintesfois dans les collections jusqu'à
sa dernière itération pour l'été 2025: le
Gucci BambooDiva ; il aégalementété le

protagoniste d'une récente exposition au

Japonqui a donné lieu à une réinterpréta-

tion culturelleaudacieuse,danslaquelledes
artistescontemporainsjaponaisont trans-

formé des sacsBamboo 1947 uniquesen
utilisantdes techniquesartisanalesenraci-

nées dans l’histoire du pays. « L’artisanatet
l’art sontdeuxdimensions enchevêtréeset
complémentaires», souligneIppolito Pes-
tellini Laparelli, fondateurde lagence2050+
et directeur artistique d'une autreexposi-

tion présentée durant la design week de

Milan, au mois de mars, qui invitait sept
artistes et designersissus d'universdiffé-

rents às’inspirer librement de l’héritage du

bambou dansl’histoire de Gucci. «La plu-

part d'entreeux n’étaientpasfamiliers au
matériau, poursuit-il. Ils se sont emparés
dubambou pour sesqualités esthétiques
ou physiques, maisaussipour la façon

dont il a alimenté les récits, les philoso-

phies et les cultures. » De fait, qu'il s’agisse
de LeeSisan,designersud-coréen installé
à Séoul, plus habitué à l’aluminium pré-

coulé qu'à la fibre végétale;de l'artiste et

architectepalestinienne Dima Srouji, avec
ses entrelacementsdélicatsde piècesde

verre soufflédansdespaniersissusdeplu-

sieurs régionsdumonde, ouencore del'ar-

tiste française NathalieDu Pasquier,avec
ses paravents aux compositions géomé-

triques inspiréesdesarts décoratifs, « Bam-

boo Encounters»»adonnénaissanceàdes

approcheshybrideset étonnantes.Le bam-

bou amêmeservi àélaborerunefamille de

cerfs-volantsqui volaient au ventdans l’en-
ceinte desChiostridi SanSimpliciano,dans
le quartier de Brescia(uneœuvre du col-
lectif néerlandaisKite Club). Souslimpul-
sion d'une diversité de rencontres
artistiques,lebambou estdevenu aufil du

temps pour Gucci unvéritable ««passeur
d’histoires ».
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L’œuvre « Hybrid

Exhalations 2, de

l’artiste et architecte

palestinienneDima

Srouji, entrelacedes

piècesde verreproduites

enCisjordanie avec des

paniersde bambou.

FRANçOIS

HALARD
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Gucci, tout à soie

Avec le projet intitulé "90 x 90", la maison italienne célèbre son carré de soie et

ses emblématiques motifs.

Par Vicky Chahine

Lamaisonflorentine néeen 1921nemanquepasdepiècessignatures.Après avoir remis augoût dujour

le sac à main Jackie, qui a marqué la silhouette de la première dame des États-Unis dans

les années60, Gucci meten lumière sescarrés90 x 90 cmen sergéde soie,dont les motifs encapsulent

sonriche patrimoine.

UN MODELE HISTORIQUE

Cethommage prend plusieurs formes. Celle d'une collaboration avecneuf artistes à qui l'on a donné

carteblanche pour réinventer le foulard, celle d'une campagneavec l'actrice américaine Julia Garner,

photographiéepar StevenMeisel, et enfin celle d'un beau livre Gucci : The Art of Silk, de Jo-Ann

Furniss,publié aux éditions Assouline.

DES IMPRIMES SIGNATURES

En 1958,Gucci s'associeavecune manufacturesituée près du lac de Côme, en Lombardie, unerégion

réputée depuis des sièclespour son savoir-faire de la soie. Ensemble,elles créent le carré Tolda di

Nave, dont le thèmenautique devient vite un intemporel. Les deux décenniessuivantes,l'artiste Vittorio

Accornerode Testadessineplusieursmotifs emblématiquesdela maison: le Flora, dontla composition

de quarante-trois espècesde fleurs, d'insecteset depapillons rend hommageà la princesse Gracede
Monaco, ou encoreles scènesanimalières.

Plus tard, le monogramme au double G et le monde équestre viennent compléter le vocabulaire

stylistique descarrés.

UN REGARD CONTEMPORAIN

Pourcélébrercettepièce incontournable deson histoire, Gucci a sollicité plusieursartistesqui ont eu la

liberté deréinterpréter à leur façonles motifs iconiques de la maison. L'Américain Robert Barry, l'un

deschefs de file del'art conceptuel,a travaillé son médium artistique deprédilection, les mots, pour
habiller le motif Flora.

Connupour sontravail dedécoupedupapier, l'Italien Gio Pastoria livré savision d'un coucher desoleil

graphiquepour illustrer le thèmenautique. Quantà la CoréenneInji Seo,elle a imaginé pour le thème

animalier unejungle fantasmagorique.

Autant d'univers et deregardscontemporainsqui réactualisentavectalent cette piècehistorique.
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Pourquoi les marques de mode

misent désormais tout sur le design

?

Eloise Trouvat

Pourquoi les marques de mode misent désormais tout sur le design ? Signe d’une époque adepte du

mélange des genres, les univers de la couture et du design multiplient les collaborations taillées sur

mesure. Entre avant-gardisme créatif et volonté de préserver l’héritage des savoir-faire, décryptage

d’une entente brodée en toute finesse.

L’édition 2025 du Salone del Mobile de Milan, qui s’est achevée le 13 avril, l’a encore prouvé : mode et

design se font écho de manière de plus en plus évidente et revendiquée. La grand-messe du design a

vu défiler une nouvelle fois les géants du luxe, à commencer par Louis Vuitton qui y présentait en

grande pompe ses nouvelles collections dédiées à l’art de vivre. À Paris, le récent succès de l’
exposition Dolce & Gabbana au Grand Palais , retraçant l’itinéraire esthétique de la maison italienne

et de ses nombreuses influences, a elle aussi confirmé la puissance de ce dialogue permanent. Un

phénomène aujourd’hui impossible à ignorer : sur les podiums comme en boutique, ces disciplines

s’influencent et interfèrent pour mieux marquer leur époque.

Mode et arts décoratifs, les liaisons sérieuses

Si ce lien s’est intensifié, il ne date pas d’hier. « Les mondes des arts décoratifs et de la couture

entretiennent des liens étroits depuis des siècles, explique l’historienne du design français, Eléa Le

Gangneux. Il y a pléthore d’exemples durant le XXe siècle : de Jacques Doucet à Paul Poiret, en

passant par Elsa Schiaparelli, Pierre Cardin, Yves Saint Laurent, Karl Lagerfeld, Christian Lacroix… »
Nombre de ces grands noms de la mode ont été amenés à collaborer avec des décorateurs reconnus

« dans le cadre de l’aménagement d’une maison de couture ou d’une boutique » et parfois même d’un
appartement privé, et ce, dès les années 1920, période où le mouvement Art déco en plein essor

séduisait les créateurs en quête d’expansion. Jean-Michel Frank a travaillé avec Elsa Schiaparelli ;

Georges de Feure et René Lalique avec Madeleine Vionnet ; Victor Grandpierre et Georges Geffroy

avec Christian Dior. Puis ces liens ont pris différentes formes au fil des décennies. « Les designers

interviennent dans la scénographie des défilés, les stylistes dessinent des objets et des meubles, la

production mobilière et artistique influence la mode d’un point de vue stylistique et technique », précise

l’historienne pour lister les preuves de cette liaison durable, rappelant au passage que « la véritable

création, l’émulation entre ces deux milieux, c’est l’innovation, celle qui naît en dehors des sentiers

battus ». Si couture et design perpétuent leurs échanges, ceux-ci se révèlent sous des angles plus

variés que jamais avec des maisons désireuses d’incarner tour à tour les rôles d’avant-gardistes, de

mécènes ou de simples nouveaux garants de l’histoire du design.

Milan, capitale de la mode et du design

Ces dernières années, Milan est donc devenue « the place to be » pour prendre le pouls de cette

synergie féconde. Les maisons de luxe ne se contentant plus d’y briller lors des fashion weeks ; elles ont

investi massivement son Salon international du meuble, rendez-vous où elles peuvent affirmer leur

présence stratégique dans l’univers protéiforme du design. Depuis dix ans, Hermès, Vuitton et Dior y

présentent régulièrement des collections dédiées aux intérieurs. En 2024, la présence accrue des

maisons de couture au Salon a marqué un tournant. Pionnier en la matière avec Armani/Casa, qui fête

0vyBiwbo7JKj0Csma0LgK0tlyfAGWm6KxHoWlG4cofRzZAzZ7kwja2fuQlBtVULkHkO5Qqyrkez1eCBsbxtpSF-eMSyqloyX1N7HJqMnm0MEMWE0
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cette année ses 25 ans, Giorgio Armani exposait dans son palais Orsini une collection sur le thème du

voyage. Baptisée « Echi dal Mondo », elle juxtaposait créations couture et pièces de mobilier dans une

scénographie soulignant les correspondances fascinantes entre ces deux univers chers au créateur :

même raffinement dans les détails, même quête d’excellence dans les savoir-faire. Chez Hermès, la

mise en scène mêlait elle aussi pièces d’archives et nouvelles créations, où le cuir, matériau

emblématique de la maison, régnait en maître. Dans leur sillage, une multitude de connexions similaires

s’était dessinée : Dolce & Gabbana Casa habillant le mobilier de sa nouvelle collection d’un motif

couture Verde Maiolica, Gucci revisitant des meubles cultes du design italien avec son bordeaux

profond, signature de sa collection Design Ancora… Entre réinterprétation des classiques et mise en

lumière de leur savoir-faire, les maisons de couture saisissent l’opportunité d’associer leur nom à des

valeurs sûres du design.

La mode, tremplin des jeunes designers

Certaines maisons ont fait le choix d’aller plus loin en devenant de véritables incubateurs pour la jeune

garde créative en phase avec son époque. Chez Loewe, cette main tendue vers ceux qui feront le

design de demain est devenue un axe fondamental de développement avec Jonathan Anderson,

directeur artistique de la marque de 2013 à 2025. Ce féru d’art et collectionneur avisé a insufflé une

dimension nouvelle à la griffe espagnole avec le lancement dès 2016 du Loewe Foundation Craft Prize

, qui récompense des travaux d’artistes visionnaires et engagés. Parallèlement, la marque a multiplié les

ouvertures des Casa Loewe (Londres, Paris, Séoul…). Des boutiques pensées comme des galeries

d’art où vêtements, peintures, céramiques, meubles récents et anciens cohabitent avec justesse.

Dépasser le cadre de la mode, c’est aussi l’objectif d’Anthony Vaccarello, le directeur artistique de Saint

Laurent. En février 2025, la maison a dévoilé son audacieuse vision pluridisciplinaire avec la réouverture

de son flagship parisien de la rive droite, pensé en étroite collaboration avec la fondation Donald Judd.

Un espace hybride où le mobilier minimaliste du plasticien américain prolonge la simplicité sophistiquée

de l’iconique maison française. Dans un autre style, Simon Porte Jacquemus façonne un univers riche

de références artistiques qui marque les esprits : défilés dans l’appartement d’Auguste Perret à Paris, à

la villa Malaparte sur l’île de Capri ; collaboration avec l’éditeur italien Exteta pour réinterpréter la ligne

Locus Solus de Gae Aulenti. Déclaration d’admiration sincère à des créateurs qui ont révolutionné leur

art, désir profond de travailler dans un domaine où le rythme de production est moins effréné que celui

du vêtement, ou simple nécessité de capter toujours un peu plus l’attention des initiés comme du grand

public ? Un peu des trois sans doute, mais l’histoire d’amour entre la mode et les arts appliqués semble

bien partie pour durer…
---------

Reportage paru dans le n° 557 Avril-Mai de Marie Claire Maison

■
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L’Intrecciato,
la tramedustyle
BottegaVeneta
Depuiscinquanteans,cetressagede cuir reflète l’excellence
du talentde la maison italienne. Plongéeau cœurde sesateliers
où l’artisanat et la créativité sont plus qu’un héritage un pacte.
PAR ÉLIZABETH LAZAROO

aMESUREQUE LE TAXI nous conduità Montebello
Vicentino, au cœur de la Vénétie, lesfaçadesroses,
olive et ocre défilent derrière les vitres, comme les
vignoblesdevalpolicellaet prosecco,ausondeMoon-

light Drive des Doors. ««Ciao buongiorno!:»e Laccueil

cristallin de BarbaraZanin résonne à l'entréed'une

villa classéedu XVIII® siècle.Nous sommes dansla
manufacture de maroquinerie de Bottega Veneta,
griffe fondéeen 1966, aujourd'hui propriétédu groupe

Kering. Desalleensalleauxsolsde terrazzovénitien,

Barbara, directricede l'artisanatetdupatrimoine,nous
guide jusqu’au cœur du savoir-faire maison: l'Intrec-

ciato, tressagede finesbandesde cuir orientées à

45 degrés,mis au point en1975 aprèsneufans d’essais
parRenzoZengiaro, fondateur de la marque avec
Michele Taddei. « C’est notre signature,affirme Bar-

bara. NosSaCssontsouples,naturels,mais conservent
leur tenue. »Unsecretnédunsubtil mariage dexper-
tise en prêt-à-porter et maroquinerie qui fit les for-

tunes de la région. a l'époquejeune artisan en
maroquinerie,Renzoeut l'intuition d'associerlestech-

niques du textile aux traditionsducuir etde lagante-

rie pouirimaginer un tressage presqule fluide. Ici, aucun
logo clinquant. Seulementl'âme de l'artisanat.Cette
maîtrisedevientmanifestedans le Cabat,sac iconique
imaginé en 2002 par le styliste TomasMaier: deux

jours de travail, deux artisans, zéro couture apparente.
« Iln’estpasdoublé,poursuitBarbara.Lefini doux et
ne seperçoitautantà l’intérieur qu’à l'extérieur »

Il épousele corpscomme une secondepeaui, incar-

nant un luxe pensé pour vivre auquotidien. Même

exigencepour l'Andiamo littéralement ««allons-y!: *,
lancéen2023par MatthieuBlazy. L'Intrecciatoest si

unique quela maison a fondé l’Accademia Labor et

Ingenium pour en transmettre le savoir-faire.Dans
les ateliers donnant sur un parc de 55hectares, le

calme règne. Dario, chefdelatelier, essaieunsacporté

épaule.Antonellatressechaquetriangledel'Andiamo

commeelletricoterait desfils desoie.Carlo,lui, veille

àla qualité. Dans sonroyaume,les sacssubissentdes
testsextrêmes:chambrestropicales,cylindresd'usure,
analysesd'impact lumineux. « La qualité est notre
obsession», répèteBarbara.Les sacsBottega Veneta

setransmettent.Lesplus emblématiquessontmême

accompagnésd'un certificat d’artisanat offrant un
entretien à vie. « Si unprototype nenous convainc

pas,on aime à dire: “Il a besoin d'unpeuplus
d’amour” » murmure-t-elle. Depuis le réfectoire, dans
la brume de la valléeDell'Agno, on croirait entendre
Roméoclamerson amour à Juliette Ils vécurent ici,

dansleurs châteaux respectifs àMontecchio Maggiore.
Pourla maisonitalienne dontlenom, BottegaVeneta,

signifie « petite boutique artisanale de la région de

Venise », l’Histoire nourrit la création: connaître les

codespour mieux les transcender.Elle conjugue le

passéà l’avenir qui, désormais, s’écrit avecLouise

Trotter,la talentueusestyliste anglaise adepte des
lignespures.Sapremière campagnele prouve:deux
doigtsenv pour la victoire.. ou formant un cœur,en
hommageà une histoire d'amour faite main.
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L’Intrecciato estune
techniquede tressage
miseau pointen1975

parRenzoZengiaro, le

fondateurde lamarque

avecMicheleTaddei.

SOLèNE
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Paris Couture Week cheat sheet: Autumn/

Winter 2025

Demna's final show at Balenciaga, Glenn Martens's debut at Margiela and more

events to note as you head to Paris for the AW25 couture season.

By Laure Guilbault

Becomea Vogue BusinessMember to receive unlimited accessto Member-only reporting and insights,

our Beautyand TikTok Trend Trackers,Member-only newsletters and exclusiveevent invitations.

This couture week will seethe early results of the designermusical chairs we witnessedin the past year.

After yesterday's Celine showmarking the debut of creative director Michael Rider, all eyes will be on

Demna's final showat Balenciaga before he movesto Gucci andthe debut of Glenn Martens at Maison

Margiela.

Theeve of couture week hasbeena sought-after slot for brands for sometime now to show their ready-

to-wear, and this Sundaywas no exception: after the Celine show, where Rider impressedby keeping

the spirit of the brand while offering new shapes,there wasthe Patoushow titled "Joy" asanod to house

founder JeanPatou's heritage, with SusanSarandon,Elizabeth Olsen and Diane Kruger in attendance.

Thiswas followed by the Bal d'Été of the Muséedes Arts Décoratifs (MAD), afundraising galaon the

occasionof the centenaryof the 1925International Exhibition of Modern Decorative andIndustrial Arts.

Sofia Coppola was the artistic director, and L'Oréal board member Jean-Victor Meyers presided over

the gala's honorary committee. What is bound to be dubbedthe "MAD ball" will return in 2027.

Some27housesarelisted on the official calendarof Couture Week,which officially kicks off today and

runs until 10 July. This is in line with the pre-Olympics couture week that took place last June. This

season's new guest house is Dubai-based Rami Al Ali. "The committee is very selective," Pascal

Morand, executive presidentof Fédérationdela Haute Coutureet dela Mode says. Thereareanumber

of returning designers- Maison Margiela, Iris van Herpen, Aline André, London-based Robert Wun

and Ardazaei by Swedish-Iranian designer BaharehArdakani - but there arealso notable absentees.

Dior is skipping this couture seasonas creative director JonathanAnderson is preparing for his much-

anticipated Dior women's debut in October (his predecessorMaria Grazia Chiuri had couture mixed in

with her cruiseshow in May).
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Anderson's presencewill still be felt as he is presentinghis Spring 2026 resort collection in Paris on

Monday for his rebrandedlabel JW Anderson."During this presentation, the brand will be showcasing

specialcollaborations that they've beencurating aspart of the new narrative of the house. Thepower of

craft andlocal making is at the core of this new chapterof JW Anderson," the housesaid.

Valentinois alsoabsent. TheRomanhousehas movedto showing coutureoncea year(in January)since

the arrival of AlessandroMichele. Similarly, Fendi isn't showing. The house hasn't shown during

couture since January 2024 (artistic director of womenswear andcouture Kim Jonesleft in October

2024). Givenchy hasn't shown couture in some years,but industry insiders have been wondering if

SarahBurton will bring it back. That remainsto be seen,but for sureit won't be this season.

Iris Van Herpen returnsto the show calendar. TheDutch designer,known for her avant-gardefashion,

is expected to deliver an eye-popping show. It will involve a dress made from 125 million

bioluminescent algae. Vogue Runwayhas the scoop.

Julie de Libran will presenther "romantic, timeless and seasonless"collection at her home, her usual

venue."Nature andlove aretaking over," the designerteaseda few daysbefore the show. This season,

there will be 28 silhouettes involving corsetry andinterior fabrics. "Back then in Venice, ball gowns

weremade from interior fabrics. Thecollection is acelebration of beauty and craftsmanship," shesaid.

Giambattista Valli is going for a presentation format instead of a show. The designer has been

promoted from Chevalier to Officier of the Ordre des Arts et des Lettres, in recognition of his

contributions andcommitment to the service of Frenchculture, and will receivethe insignia in aprivate

ceremony.

It will be the last Chanel show designed by the studio before artistic director Matthieu Blazy presents

his highly anticipated debut showin October. Like in January,Giorgio Armani will presentits Giorgio

Armani Privé collection at its new Palazzo Armani, located in a 19th-century hôtel particulier on rue

François ler. The 2,000-square-metrespacehousesthe couture ateliers andoffices, including Giorgio

Armani's Parisoffice.

Also to note on Tuesday:Jordanian-Romanian footwear designer Amina Muaddi will open her first-

ever boutique, a jewel-box boutique on Paris's Avenue Montaigne. The interior was designed by the

multi-talented entrepreneurRamdaneTouhami. Californian brand Frameand auction house Sotheby's

arecelebratingtheir capsulecollection that wasalready fetedin New York and London.

Wednesday will be about comings and goings: Demna will present his final couture collection at

Balenciaga,and Glenn Martens will debut at Maison Margiela. Will the Balenciagashow be attended

by Demna'ssuccessor,PierpaoloPiccioli? Theyboth attendedthe opening of the Balenciagaexhibition

at the Kering HQ.

Martens hasbig shoesto fill. Thelast Margiela show wasthe reveal of John Galliano's Maison Margiela

Artisanal collection under Pont Alexandre III in January 2024, which Vogue Runway and Vogue

Businessglobal director Nicole Phelpsdescribedas a"fashion show that capturedthe world's attention

like absolutely no other". "I have worked with Glenn for years,I have witnessedhis talent, andI know

what he is capable of," OTB chairman Renzo Rosso said about Martens when his appointment was

announcedin January2025."Glenn, who studiedat Antwerp's Royal Academyof Fine Arts like Martin

[Margiela], has already shownhis prowess and his vision in couture," he added aboutthe 42-year-old

Belgian designer.

Paris coutureweekwill endon ahigh note,with threelive performancesof JordanRoth, theatreproducer

and self-proclaimed couture devotee, titled Radical Acts of Unrelenting Beauty, at the Louvre. He

describes it as a "narrative fashion performance." Roth will be accompanied by six dancers and

conductor ThomasRoussel.
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A Paris, la semaine de la haute couture toujours

marquée par le chassé-croisé des directeurs artistiques
(), (AFP) -

La dernière de Demna chez Balenciaga, Dior aux abonnés absents... La semaine de la haute couture débute lundi à

Paris, encore marquée par le jeu de chaises musicales des directeurs artistiques.

Schiaparelli ouvre comme à son habitude le bal. Suivront dans la journée les défilés des maisons Iris Van Herpen,

de retour après un an d'absence, Georges Hobeika, Imane Ayissi, Rahul Mishra, Julie de Libran et Giambattista

Valli.

Le point d'orgue de cette édition automne-hiver 2025-2026 sera les adieux de Demna à Balenciaga. Le styliste

géorgien de 44 ans présentera son dernier défilé pour la maison française mercredi midi.

Après dix ans à sa tête, le créateur au style iconoclaste va prendre la direction artistique de Gucci dont les

contre-performances plombent l'activité de Kering, qui possède les deux marques.

Il est remplacé par l'Italien Pierpaolo Piccioli qui présentera sa première collection en octobre lors de la Fashion

Week Femme de Paris.

Un départ célébré en fanfare: outre une exposition baptisée "Balenciaga par Demna" au siège parisien de Kering,

la maison de couture publie depuis plusieurs jours sur son compte Instagram les meilleurs looks imaginés par le

styliste au cours de la dernière décennie.

Mercredi marquera également les débuts, dans la soirée, chez Maison Margiela, de Glenn Martens, nommé en

janvier pour succéder au Britannique John Galliano.

Le designer belge signe avec ce premier défilé le retour de la maison française au calendrier de la haute couture,

après un dernier show sous le pont Alexandre III en janvier 2024, considéré par beaucoup comme l'un des plus

spectaculaires de ces dernières années.

Les maisons Patou et Celine ont déjà défilé dimanche, hors calendrier, comme un coup d'envoi officieux de cette

semaine de la haute couture.

- Dior et Gaultier manquent à l'appel -

Mardi, Chanel présentera pour la dernière fois une collection imaginée par son studio de création interne, la

cinquième depuis le brusque départ de Virginie Viard en juin 2024.

Nommé en décembre, son successeur, le discret et très respecté Franco-Belge Matthieu Blazy, dévoilera sa

première collection en octobre.

Jusqu'à jeudi, 27 maisons présentent leurs créations, parmi lesquelles Elie Saab, Armani Privé, Aelis,

Viktor&Rolf, Adeline André ou encore le couturier syrien Rami Al Ali, qui intègre le calendrier officiel.

En raison de la valse des directeurs artistiques, cette semaine compte aussi quelques absences remarquées.

Dior n'est pas de la partie. Après un premier défilé particulièrement suivi lors de la Fashion Week masculine le 27

juin, Jonathan Anderson réserve sa première collection haute couture pour janvier 2026.

Nommé début juin à la tête des collections femme et haute couture de Dior, en remplacement de Maria Grazia

Chiuri, quelques semaines après son arrivée chez l'homme, le Nord-Irlandais de 40 ans est le premier depuis

Christian Dior à superviser les trois lignes de la maison phare de LVMH.

Jean Paul Gaultier manque également à l'appel. Nommé directeur artistique permanent de la griffe en avril, le

Néerlandais Duran Lantink fera ses débuts lors de la Fashion Week femme en octobre.

Depuis 2020 et sa mise en retrait, le styliste Jean-Paul Gaultier laissait les rênes de ses collections haute couture à

des créateurs invités, comme les Français Olivier Rousteing, Ludovic de Saint Sernin, Haider Ackermann ou

l'Irlandaise Simone Rocha.

L'événement s'achèvera avec le défilé du Suisse Kevin Germanier.

A ne pas confondre avec la semaine de la mode parisienne, la semaine de la haute couture se déroule en janvier

pour l'été et en juillet pour l'hiver, uniquement à Paris, car il s'agit d'une spécificité française où sont présentées

des pièces uniques nécessairement faites à la main. Des créations principalement destinées aux tapis rouges,
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grands événements de la jet-set et galas.
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Boucheron debuts first Los Angeles boutique

on Rodeo Drive

French jeweller Maison Boucheron has opened the doors to its first-ever boutique

in Los Angeles, marking an expansion in the U.S. market.

Jennifer Braun

BOUCHERON

Located on Rodeo Drive, the 5,296-square-foot spaceserves as Boucheron's West Coast flagship.

The boutique concept draws inspiration from Hollywood, characterized by a Boucheron greencarpet,

reinterpreting Hollywood's famous red carpet. Inside, the layout is composed of distinct areas that

highlight the Maison's creative vision, culminating in a VIP spacedesigned to capture the exclusive

energy of an Oscarafter-party.

Accessible via a staircaselined with wallpaper featuring Boucheron's historic advertising campaigns,

the room invites guests into a dramatic, cinematic setting. Shadesof violet, pink, and blue dominate,

accentedby silver satin andtouches of bitter orange.

Completing the space areoriginal portraits of Elizabeth Taylor and Rita Hayworth displayed alongside

the piecesthey once wore, anod to the Maison's enduring relationship with American cinema andstyle.

Meanwhile, the exterior facade draws inspiration from nature interpreted through an art deco lens,

crafted in a green terracotta volcanic stone component. The nature that we find on the façade also

continues inside with the bas-reliefs on the wall.

Lastly, throughout the store,handpicked unique piecescontribute to the overall charm andcharacter.
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HÉLÈNE POULIT-DUQUESNE ET CLAIRE CHOISNE

« Créer, c’est oser
La premièredirige la maisonBoucherontandisquela secondeenestdirectrice
descréations.Entretienavecles deux« artisanes» du succèsde la maison.

PROPOSRECUEILLISPAR LYDIA BACRIE

Quelsgestes,quellespiècesvousont
fascinées lorsque vousêtesarrivées?
Claire Choisne Joaillière de formation, je
suis très attentive à la technique. amon arri-

vée, je savais déjà qu’il y avait dansl'atelier
desartisansd'exceptionqui allaientdonner

vie à mon imaginaire.Ma première expé-

rience ne l’a pasdémenti. J’ai dessinéune
collection intitulée Artisans du rêve[2012],

enhommageà FrédéricBoucheronet àson
sensdelinnovation,notammentcettefaçon

singulière d'intercaler destranches de dia-

mant entre les perlespour les auréolerde
lumière.J’ai imaginéla Perle au trésor, une
perle grand format qui se transforme en
écrin et s’ouvre sur toutesles merveilles

qu’elle contient: un collier, des brocheset

un bracelet. C’était une complexité inouïe.

Latelier non seulement m’a suivie, mais a
réussiceprojet unpeu fou.
Hélène Poulit-–DuquesneJetravaille dans
la joaillerie depuistoujours,maisje suisres-

tée fascinéepar le collier point dinterroga-

tion, imaginé en 1879 et révolutionnaire à

l'époquepuisqu’il s’agit du premier collier

sansfermoir. De forme asymétrique, il s’en-
file autour ducoud'un seulgeste,avecune
souplesseunique dueà un système inédit
de lameressortet de petits élémentsassem–
blés. Cette icône est régulièrement
réinterprétée[avecune version réversible

en2024] ettje suisencoreblufféeparlavir-

tuosité de l'atelier, capabledereproduire les
savoir-faire duXIX® siècleet dyassocierles

techniques lesplus innovantes.

Combien d'artisans réunissez-vous
dans lesateliers?
H.PD. Unevingtainede personnestra-
vaillent dans l’atelier historique de la place
Vendôme.En novembre 2023,nousavons
acquis unatelier extraordinaire de haute
joaillerie,reconnu pour l'excellencedeses
60 artisans lapidaires,sertisseurs,polis-

seurs... Nous sollicitons parfoisdestalents
extérieurspourdestechniquesspécifiques.

Claire Choisne,vousêtesdirectrice des
créations de Boucheron depuis 2011.

Dans quelle « philosophie créative »

C.C. Dès mon arrivée, j'ai cherchéà com-

prendre la philosophie de Frédéric
Boucheron; je me suis plongée dans les
archives et j'ai été impressionnéepar leur

richesse, Là oùd'autresmaisons travaillent

autourde cinq ousixcodestrès lisibles, il y
a, ici, une incroyable profusion d’idées.
Frédéric Boucherona, par exemple,été le

premier à associerle diamant, ultra-

précieux, à du cristal de rochesansréelle
valeur, ce qui était très osépouir lépoque.

Vousêtesconnuepourvotre liberté
créative. Quellespiècesensont
lesplus représentatives?
C.c. L’une des passions de Frédéric
Boucheronétait la nature. Pour célébrerles

160 ansde la maison, j'ai exploré ce thème

avecla collectiondehaute joaillerie Nature

triomphante.Mon idéeétait dedonnerde
l’éternité à l’éphémère. La collection se
décline autour detrois chapitresavec
notamment la série Fleurséternelles,neuf
baguesconstituées de neuffleurs enroulées

autour de leur propretige.Pour cela,nous
avonsutilisé un processusdestabilisation

de vrais pétalesgrâceàunematièrerestée
secrète, le cœurétant constituédepierres
précieuses.

H.PD. Avec cetteaventureincroyable,nous
sommestotalementsortisde lartisanatjoail-
lier traditionnel, allant jusqu’à utiliser le
matérielde l'université Paris 7 pour réaliser

desscanstomographiquesdes fleurs. Nos
artisanssesont totalementinvestis et res-

sentent toujours de la fierté à repousserles
limites dessavoir-fairetraditionnels.Ce fut

lecaspourNaturetriomphanteoupour cette
collection capsulelancée en2022 à partir
de Jack, notre ligne iconique Jack de
BoucheronUltime Cinq pièces créées à base

de Cofalit, une matière issue de déchets
industriels. Qualifiée dematièredernière car

ellen'estplus recyclable,elle est employée
comme remblai d'autorouteet ne connaît

pasautreusageà ce jour. Une façon aussi

de travaillerautour desengagementsde la
maison en matière de développement
durable.

Comment avez-vous tiré parti
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grâceà divers procédésdehaute technolo-

gie afin d’offrir à cette matière la solidité
nécessairepour être travaillée par lesarti-

sans commeunepierreprécieuse.La Cofalit

est aux antipodes dece qui est considéré
comme précieuxdanslimaginaire collectif
maisje suis fascinéeparsonaspectminéral,
la radicalité esthétiquede la matière brute,

d’un noir intense.Une matière aussi belle

que Tobsidienne, que j'ai déclinée en brace-

let, brocheoL1 puiced'oreille, parésd'or blanc

et dediamantsronds.

Cettecréation est affaire de durabilité,

est-ce aussiunefaçon de questionner
le précieux?
H.PD. Avant de parler de durabilité, j’ai
attenduquenous ayonsconcrètement
avancé avecdespreuves à donner autour
de trois piliers: « nosmatières premières»,

«(nos opérations»»et « nos équipes». L’en-
semble estprésentdansnotre rapport
Preciousfor the Future,dont la première
édition a été publiée en2022.Quant à la

Cofalit, c’est davantageune philosophie
qu’une innovation.La petite quantité que
nous produisonsnevapaschangerla pla-
nète, mais elle invite à requestionnerla
notion de précieux. Claire et moi adorons

lespierres,mais nous avons la conviction

que le plusgros diamant du monde n’est
pas obligatoirement la chose la plus pré-
cieuse. Nous pensons qu’il faut aller plus
loin en suscitantla surpriseet l'émotion.

Hélène Poulit-Duquesne, présidente de
cette maisondepuis2015,vous formez
avecClaire Choisneun tandemunique.
Comment fonctionnez-vous ensemble?
H.PD. J'auraispuêtreune présidentetradi-

tionnelle, obnubiléepar lesventes. J’aurais
alors demandéà Claire d'êtreplus conven-
tionnelle, mais cela n’a pasété le cas carje
suis une créative contrariée, passionnéepar

l’innovation. Parailleurs, j'ai la conviction
qu’il faut savoir prendredes risques. La
haute joaillerie est un métierd'artisanat,et
un métierart. Claire estuneartiste, etmon
rôle de PDG estde la soutenir danssacréa-

tion. Nosclients ont desdésirs différents,
c’est la raisonpour laquelle nousproduisons
deux collectionspar an, une classiqueen

janvieret unecréativeenjuillet. Aujourdhui,
elles connaissent toutes les deux un vrai
succèscommercial, y compris lesplus ««ris-

quées ». Il y a doncuneprime à l’excellence,
mais aussià l’audace. n

66
Jesuis
bluffée par
la virtuosité
de l’atelier,
capablede
reproduire
les savoir–
faire du
XIXe siècle
et dy
associerles
techniques
lesplus
innovantes

Hélène Poulit-
Duquesne
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26, PLACE VENDÔME, DANS LE SECRET DES ATELIERS...

Faceaux bureaux, au premier plan, lacolonne surmontée

de la statue de Napoléon. Au loin, les frondaisons des

Tuileries... « Nous avons les plus beaux ateliers de
Paris!» assure Ngoc Le Thanh, chef d’atelier entré chez

Boucheron en 1999 et nommé chevalier des Arts et des

Lettres en 2024.

Et pourtant, rien ne semble altérer la concentration

de la vingtaine d'artisans chargés de la réalisation des

collections de haute joaillerie de la maison. « On retrouve

ici l’ensemble des savoir-faire, qui se relaient à chaque

étape de fabrication ď’une pièce de son dessin en3D à

la taille des pierres en passantpar l’élaboration des sys-

tèmes de fermeture, poursuit Ngoc Le Thanh. Dư polis-

sage pour sublimer la lumière de l’or au sertissage qui

permet de placer les pierres, retravaillées à la loupe bino-

culaire pour offrir une taille ďune absolue précision, au

dixième de millimètre. » Ces réalisations mêlent tech-

niques historiques et ultramodernité, patience et minu-

tie. Un collier papillonenrichi ďonyx etde nacre demande

en moyenne huit cents heures de travail. Un collier pour

la collection présentée durant la semaine de la haute

couture 2025 en a exigé plus de trois mille. L.B.
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Au cœur
desateliers
Ginori 1735

La manufacturede porcelaine
néeau XVIIIe siècleen Toscaneperpétue
un savoir-faireunique.Visite guidée.

PAR ÉLISABETH LAZAROO,
ENVOYÉE SPÉCIALE A SESTO(ITALIE)

ELLE SE DëPLOIE sur les plainesver-

doyantes
descollines de l'Appenin, à Sesto

Fiorentino, auxportesde Florence. Lescou–
ronnes despins parasolset lescimes dres-

sées descyprès esquissentavecélégance
le paysagede Ginori 1735, fleuron de la

porcelaine italienne. Derrière les portes
de l'atelier, le silence n’est qu’apparent. Il

y a le bruit feutré des gestes,la concen-
tration desartisans,le vrombissement
régulier des machines. L'espace est
immense 100000 mètres carréssur
deuxniveaux.Sanscloisonni rupture. Les
ateliers s’enchaînentcomme les mouve-
ments d'unepartition bien orchestrée.
Sculpture,moulage, coulagede la barbo-

tine encentrifugeuse pardizaines
émaillage, cuisson, jusqu’aux finitions,
pochoirs, aérographe,peinture à la main,
contrôle qualité. Une chorégraphie fluide

et exigeante.
Chaquegesteraconteune histoire.

Chaque étapepoursuitla quête d’excel-
lence. Chaqueartisan incarne unhéritage
millénaire consacréà l'art dufeu celui de
la porcelaine. Car la céramique, souSses
multiples visages porcelaine,faïence,
grès,terre cuite existe depuisla nuit des

temps. Bien avant le métal ou le verre.
Depuis le néolithique, l’homme façonne
terre et feu. Il faudra attendre Marco Polo,
auXIIIC siècle, pourque les premièrespor-
celaines duresvenues de Chinetraversent
la route de la soie. Il les nommera « por-
cellana », dunom ducoquillagenacréque
chérissaientlesRomains. Ce n’est pourtant

qu'en 1735, sous l'impulsion du marquis
Carlo Andrea Ginori (1702-1757),qu’elle fut
enfin expérimentéeen Italie. A Doccia,

dansl'arrière-pays toscan, cinq ansavant
la manufacture françaisede Sèvres.Porté

parla fièvre de l'« or blanc » qui enflamme
alors potiers, marchands et mécènesde

l’Europe du XVIIIe siècle, Carlo Ginori,
patriciencultivé etentrepreneuréclairé,y
fondedeuxansplus tard,en 1737,samani-

fattura (déplacéeaprèsguerre ici, à Sesto
Fiorentino).

Trèsvite, elle devient un centre d'ex-

cellence. Lesvillas médicéennes et palla-

diennes passentcommande, tandis que
les cours d’Europe s’en-
tichent de cette fine

por-
celaine. Mais Ginorivoiten
elle bien plusqu'un artisa-

nat: un langageartistique.
Il collectionne compulsi-

vement des moules de
statuesantiques,tellesles

grandesœuvres issuesde
la collection desMédicis,

sa passion, qu’il fait repro-
duire en porcelaine. Fer-

vent défenseur desarts, il

s’entoure des meilleurs
peintreset sculpteursde

son temps. Tout, chez
Ginori, est un savant
mariage d'Histoire, de
techniqueet d'artdugeste.
Siune partiede laproduction a été moder-

nisée, l’essentiel est fait à la main, comme
il y atrois centsans.Chaquepièce depor-
celaine peut nécessiterdix à quinzeétapes,
six à huit heuresd'un travail artisanal,plus
de huit jours pour être achevéeet linter-
vention de cinq à huit artisans.

Dans une envoléelyrique,Gabriel,
expert de l'émaillage,attrape unejarre, la
fait pivoter dans un geste maîtrisé. Il la

Tous droits de reproduction réservés

PAYS : France 

PAGE(S) : 8-9

SURFACE : 105 %

PERIODICITE : Hebdomadaire

JOURNALISTE : Par Élisabeth Laz…

6 juillet 2025 - N°92 - Supplément

Page  32



(2/6)  KERING - LUXE

la collection Profumo Luchino, imaginée
en 2022par le poétiqueLuke Edward
Hall. Ces pièces subtiles des arts de la
table, créées par desartistesde renom,
rappellent qu’ellesparticipent d'unart de

vivre du quotidien.
Aujourd'hui encore,les créations

naissent dansla salledessculptures.
a l’étage, baignée de la lumière dunord,
celle desateliers d'artiste. a partir d'un
dessin aucrayon, lessculpteurs réalisent
les moules enplâtre.Paolo,maître dulieu,
manipule le moule d'une collaboratrice.
Son œil s’attarde sur lestranches, Il véri-

fie les dimensions,troisfois. Laporcelaine
perdjusqu'à12 % de sonvolume à la cuis-

son. Lerreur n’estpaspermise. Autour de
lui, les étagèress’animent : ribambelle de

statues antiques,angelotsdodus,tasses à

thé, chimères,soupière ailée, et même la

statue dupapeJean-PaulII, commandée

par le Vaticanlui-même pour sonjubilé.
La salle est constellée de reproduc-

tions d’œuvresde styles Renaissanceet
baroque florentin. Au même étage, les
millions de moules Ginorides pièces
façonnées au fil des sièclessont soigneu-
sement conservéssur d'imposantes éta-

gères de 5 mètresdehaut, ils s’étendent
à perte devue dans le fascinant Voltone

sorte degalerie-muséeaux allures de

cathédrale. Il veille, dans le silencedu

temps, à l’héritage artistique de la manu-

facture. Ginori 1735, ou l’alliance du
souffle créatif, de l’art et de la matière.

Le feu dans le geste.

ressort couverte d'une fine pellicule
blanchecomme de la craie.La porcelaine
n’est pas que matière, elle est vocation. Il

faut dix ans pour maîtriser son art. Une

transmission de maître à élève. Sara

Parigi, vingt- six ans de métier, est l'âme
discrètedela sectionfilage. Où le filet d'or,

signatureGinori despièces les plus fines,
s’effectue à main levée. Elle met aul point
celui d'une tassede la prochaine collec-

tion dudesignerLuke Edward Hall (lire
notreinterview ci-contre). Depuis2019,
cet artiste aui souffle néoromantique,véri-

table phénomène desagénération, prête
son imagination à lamaison.

On dit que chaquefamille italienne
détientun serviceGinori. Celui deSara
vient desononcle,artisan dela manufac-

ture avantelle. « Il l’a fabriqué de ses

propresmains. C’estunsymbole familial
pour moi. » Elle peut reconnaître le geste
d'un artisan rien qu’en regardantune
assiette. «« Chacuna sa main, sontracé,
sonmouvement,sesdéviations», dit-elle.

PourGiovanni, artiste peintre des pièces
lesplus prestigieuses,la réussited'une
peintureàlamain tient dugestede l'esprit:
« Il faut être serein. Lorsqu'onestcontra-
rié, lapeintureestperturbée, moins belle.
Les lignespeuvent être sèches.»

Sur les quelquesbureauxdes
employés, enguise depot à crayons, des
tabatièresprécieusesde la collection

OrienteItaliano, savamment réinventées

par le styliste italienAlessandroMichele,
directeur artistique de Ginori en 2014
avant d'occuper ceposte chezGucci; des

soucoupesrempliesdebonbons,dessi-

nées par Gio Ponti (1891–1979), l'un des
architectes et designerslesplus influents
du XXE siècle, qui révolutionna Ginori de
1923 à 1933 une bougieenporcelaine de

66
Chacun a samain,

sontracé,
sonmouvement,
sesdéviations

SaraParigi,
vingt-six ans demétier
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L’acteur Jake Gyllenhaal,

ambassadeurstar

de lamaisonflorentine

dansla campagne 2023

qui célèbre la collection

OrienteItaliano.
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Dansla salledes

sculptures, descentaines

de céramiques,

porcelaines et chefs-

d’œuvre antiquesse
côtoient retraçant trois

cents ans d’histoire de la

manufacture florentine.
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Dansl’atelier de

modelage.Avant

laproduction des

porcelaines, les maîtres

sculpteursdonnent
vie auxdessins,
lestransformanten
modèlesen plâtre.

Tasse, soucoupeet assiette

dela collectionLe Voyage
deNeptune,créée par Luke

Edward Hall. Commeun
clin d’œil àla mer, l’artiste

fait serencontrer déesses,

hippocampes etpieuvres.
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Prestige deals usher in sport's luxury era
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LVMH Acquires French Media Group Bey
Médias

Bernard Arnault Emanuele Scorcelletti

NEWSMAKER: LVMH Moët Hennessy Louis Vuitton is continuing to expand its media
footprint with the acquisition of French media group Bey Médias.

Financial details of the deal were not disclosed.

The luxury group was already a minority shareholder of the company, which publishes
daily newspaper L’Opinion and financial news website L’Agefi.

It has bought the stakes of founder Nicolas Beytout as well as those of other
shareholders including Théthys, which is owned by L’Oréal’s Bettencourt founding
family; American businessman Ken Fisher, and Dow Jones, the group owned by media
titan Rupert Murdoch.

According to sources with knowledge of the matter, the acquisition was done through the
group’s Ufipar subsidiary. L’Opinion and L’Agefi will be in an entity distinct from the Les
Échos — Le Parisien group.

It is understood that the publications’ editorial structures and teams would remain in
place. Beytout will continue to serve as the media group’s president as well as president
and publishing director of L’Opinion, with Rémi Godeau remaining as editor in chief.
Meanwhile, Alexandre Garabedian is staying as editorial director of L’Agefi.

L’Opinion and parent company Bey Médias were created in 2013 by Beytout, former
president of Les Échos — purchased by LVMH in 2007 — and former editorial director of
Le Figaro. At the time, they received financing from the French luxury group to launch.

Known for its liberal and pro-European stance, it has a partnership with Dow
Jones-owned Wall Street Journal, allowing it to translate and publish articles drawn from
the American publication.

In 2019, Bey Médias acquired L’Agefi, a 114-year-old publication then owned by
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Artémis, the Pinault family’s holding company.

Last year, the media group entered unsuccessful negotiations with Czech billionaire
businessman Daniel Kretinsky. Prior to that, it was in talks with French-Lebanese global
transport tycoon Rodolphe Saadé, who owns several media including business news site
La Tribune and TV channel BFMTV.

LVMH also owns French people magazine Paris Match, acquired in October, and has
owned daily newspaper Le Parisien and its national counterpart, Aujourd’hui en France,
since 2015.
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Acquisizioni

Lvmh rileva il gruppoBeymédias
Il colossoluxuryfranceserafforzalapresasull'editoriaacquisendoL 'Opinion eL’Agefi.Conle duetestate,Bernard
Arnaultconsolidasuoiinvestimentineimediad’’oltralpe. Perorarestainalteratala governance.BenedettaMigliaccio

C
on un”operazioneche

conferma l’interesse
di Bernard Arnault
peri media,Lvmhac-

quisito il pieno controllo di

Bey medias, casamadredelle
testate francesi L’Opinion eL’A-
gefi. La notizia e stata confer-

mata dafonti vicine al dossier
alla stampafrancese,ma indi-

screzioni su trattativein corso
eranogia state anticipate all’i-
nizio dell’ anno.e l'operazione
suggellal’ennesima incursio-

ne del magnate, gia proprieta-
rio del gruppo editoriale Les
Echos-LeParisiene della rivista
Parismatch, nell’universo dei
media d’oltralpe. Gia azionista
di minoranza,Lvmh haorarile-

vato l’intero capitale di Bey
mediasacquisendolequote de-

tenute daThetys la holding
dellafamiglia Bettencourt,da
KenFishere dal gruppoDow
Jones,controllatodaRupert
Murdoch. L’ammontare
dell'operazionenon e statore-

so noto,ma secondoindiscre-

zioni si tratterebbedi un’inie-
zione significativa per garanti-
re solidita finanziaria e ambi-

zioni di sviluppoalle duetesta-

te.Nonostante l'ingresso tota-
lizzante del gruppo, l’assetto
editorialeresteraimmutato.Ni-
colas Beytout, fondatoredi
L’Opinion ed ex numero uno
del gruppoLesEchos,manterra
la presidenza,Remi Godeau e

AlexandreGarabedianconti-

nueranno a dirigere rispettiva-
mente L’Opinion eL’Agefi. Una
stabilitacheparevoler rassicu-

rare redazioni e lettori sull’au-
tonomia delle linee editoriali,
almenonel brevetermine.Fon-
data nel 2013 con il sostegno
dello stessoArnault, L’Opinion
si e sempredistinta per una li-

nea dichiaratamenteliberale e

filoeuropea, ma ha faticato a

raggiungerel’equilibrio finan-
ziario. Di segnooppostoL’Age-
fi, testataonline di riferimento

per l’informazione finanziaria
francese,il cui baricentro pro-
fessionale restasaldamentean-
corato ai mercatie alla piazza
di Parigi.Letestate,checonta-
no complessivamente150 di-

pendenti, di cui 90 giornalisti,
manterrannoi livelli

occupa-
zionali. Secondoquantoemer-

so, l’intento di Lvmh e quello
di «dareai giornali i mezzi per
crescere»,suggerendoinvesti-
menti mirati piuttosto cheuna
razionalizzazione delle risor-
se. Non e la prima volta che

Bey medias cerca ossigeno.
Nel 2024si eranoavviatetratta-

tive perl'ingressodel miliarda-

rio ceco Daniel Kretinský, nau-
fragate dopo una lunga fase
esplorativa. Analogasorte era
toccata,unannoprima, aicon-
tatti con RodolpheSaade,pa-
tron di Cma Cgm e gia attivo
nell’editoria attraversoLa Pro-
vence. Conquestaacquisizione
il gruppo guidato da Arnault
rafforza un portafoglio edito-

riale gia imponente, oltre al

gruppo Les Echos-Le Parisien,
nel 2024Arnault hastrappatoa
Vincent Bollore Parismatch,
testatastorica del gruppo La-
gardere. Un’espansione che
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nonsolo riequilibra gli assetti
mediatici francesi ma confer-

ma il ruolo di Arnault cometop
player per entrambele facce
della medaglia.(riproduzione
riservata)

BernardArnault
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Louis Vuitton Korea Suffers Cyberattack as Customer

Data Leaked
(Bloomberg) -- Louis Vuitton Korea suffered a cyberattack that compromised some customer data, the second

time in recent months that hackers have targeted the world’s largest luxury group.

The Korean unit of LVMH’s flagship brand said an “unauthorized third party” accessed its systems on June 8 and

some customer information was leaked. No financial data including credit card or bank account details were taken

and the security breach has been contained, it said in a statement.

Louis Vuitton Korea said it is investigating the cyberattack and has notified relevant authorities. “We are

strengthening the security of our systems and working with the best experts in cybersecurity,” it said.

Christian Dior Couture, LVMH’s second-largest fashion label, said in May it had been targeted by hackers who

accessed some customer data. Le Monde newspaper reported the cyberattack took place in January.

More stories like this are available on bloomberg.com

©2025 Bloomberg L.P.
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ȢȉĻǣƆȐ ŭƆ ƨȢǣɷŭƆɀʷǣɷ
ɠʷɫƆɷʙ ĢɀɀĢɮʷ ǵƆ ʙƆɮȉƆ
ɂɠʷɫȢȐ ĢʙʙɮǣĻʷƆī ǘĢɮǵƆɷ
ZɮƆŭƆɮǣŊǲĄȢɮʙǘŞ ǵƆɀɮƆǝ
ȉǣƆɮ ī ȢʷˍɮǣɮʷȐƆ ȉĢǣɷȢȐ
ŭƆ ŊȢʷʙʷɮƆŞī ÃĢɮǣɷŞƆȐ

ȬƎưƎɈĢǝʙǝȢȐɀɮƇŭǣʙǵĢƨǣȐŭƆ ǵĢǘĢʷʙƆ
ŊȢʷʙʷɮƆɡ @ǵǵƆɷɫƆɷʙɀȢʷɮʙĢȐʙɮƆǵƆˍƇƆ
ĢɀɮƍɷŊǘĢɠʷƆŊɮǣɷƆŞǵƆɷǲɮĢŊǘɷĻȢʷɮɷǣƆɮɷŞ

ǵƆɷǇʷƆɮɮƆɷŞǵĢŊȢȐŊʷɮɮƆȐŊƆŭʷ ɀɮƊʙǝīǝ
ɀȢɮʙƆɮŞǵƆɷĢŭǣƆʷŭ˓ƆÑĢǣȐʙ ƆʙŊɑ

ǘĢʷʙƆŊȢʷʙʷɮƆɷƆɮĢȉƊȉƆ ŊƇǵƇĻɮƇƆ
ʙȢʷʙƆŊƆʙʙƆɷƆȉĢǣȐƆī ÃĢɮǣɷĢˍƆŊŞƆȐʙɮƆ
ĢʷʙɮƆɷŞǵĢŭƆɮȐǣƍɮƆŊȢǵǵƆŊʙǣȢȐŭƆ ǘĢȐƆǵ
ɷǣǇȐƇƆɀĢɮǵƆɷʙʷŭǣȢŞǵƆɷŭƇĻʷʙɷŭƆ\ǵƆȐȐ

ŊǘƆˠ Ɔʙ
ǵɫʷǵʙǣȉƆǐŊȢʷʙʷɮƆǒ ŭƆ 1ƆȉȐĢ ɀȢʷɮ
ĢǵƆȐŊǣĢǇĢɑ¨Ȑ ɮƆǇɮƆʙʙƆǵɫĢĻɷƆȐŊƆŭƆ

1ǣȢɮŞȉĢǣɷŊƆȐɫƆɷʙɠʷƆ ɀĢɮʙǣƆɮƆȉǣɷƆƆȐ
ǰĢȐˍǣƆɮʭˤʭʋ ĢˍƆŊǵƆɷŭƇĻʷʙɷŭƆ
ȐŭƆɮɷȢȐɀȢʷɮ ǵĢȉĢǣɷȢȐɑ ɀɮȢŊǘĢǣȐƆ

ɷĢǣɷȢȐɷɫĢȐȐȢȐŊƆŭɫĢǣǵǵƆʷɮɷƆ˓ŊƆɀʙǣȢȐǝ
ȐƆǵǵƆĢˍƆŊǵƆɷǐɀɮƆȉǣƍɮƆɷ ƨȢǣɷǒŭɫ Ȑǝ
ŭƆɮɷȢȐŊǘƆˠ 1ǣȢɮŞŭȢȐŊŞŭƆ
ǵĢˠ˔ŊǘƆˠ ǘĢȐƆǵŞŭƆÃǣƆɮɀĢȢǵȢÃǣŊŊǣȢǵǣ
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ŊǘƆˠ ĢǵƆȐŊǣĢǇĢŞƆʙŞɠʷǣɷĢǣʙɡŞɀƆʷʙǝƊʙɮƆ
ŭƆɷɷʷɮɀɮǣɷƆɷŭʷ ŊȥʙƇ ŭƆ ǵĢ ȉĢɮɠʷƆ

ÃĢʷǵ \ĢʷǵʙǣƆɮŞɠʷǣĢ ɮƇŊƆȉȉƆȐʙ
ȐȢȉȉƇ 1ʷɮĢȐ ƆʙŭƆ \ǣˍƆȐŊǘ˔
ȉƆȐƇƆ ɀĢɮÑĢɮĢǘʷɮʙȢȐɑ
ƆʙƇŊȢɷ˔ɷʙƍȉƆŊɮƇĢʙǣƨɠʷǣɮƆɷʙƆ̫Ȑ ɷȢƨʙ

ɀȢˎƆɮ ƨɮĢȐŏĢǣɷŞɮƆɀȢɷƆɷʷɮʷȐ ŭƇŊɮƆʙŭʷ
ʭʞ ǰĢȐˍǣƆɮȬȕƼưƇȉǣɷī ǵɫǣȐǣʙǣĢʙǣˍƆŭʷ ȉǣǝ
ȐǣɷʙƍɮƆŭƆǵɫpȐŭʷɷʙɮǣƆɷʷǣʙƆī ǵĢȉƆȐĢŊƆ
ɠʷǣĢˍĢǣʙɀƆɷƇɷʷɮǵĢǘĢʷʙƆŊȢʷʙʷɮƆŭʷǝ
ɮĢȐʙǵƆɷĢȐȐƇƆɷŭƆǇʷƆɮɮƆǵȢɮɷɠʷƆǵƆɷǵǝ
ǵƆȉĢȐŭɷĢˍĢǣƆȐʙʙƆȐʙƇŭƆǵĢŭƇǵȢŊĢǵǣɷƆɮī
ƆɮǵǣȐɑ̫ǰȢʷɮŭɫǘʷǣŞɷǣɷƆʷǵƆȉƆȐʙʙɮƆǣˠƆ

ȉĢǣɷȢȐɷɀƆʷˍƆȐʙ ɷƆʙĢɮǇʷƆɮŭƆ ǵɫĢɀɀƆǵǝ
ǵĢʙǣȢȐŞǵƆǇɮĢȐŭɀʷĻǵǣŊǣǇȐȢɮƆƆȐǇƇȐƇɮĢǵ
ǵƆɷɷʷĻʙǣǵǣʙƇɷŭƆ ŊƆʙʙƆɷƇȉĢȐʙǣɠʷƆŞɀƆȐǝ
ɷĢȐʙɀĢɮƆ˓ƆȉɀǵƆ ɠʷƆ ÑĢǣȐʙ Ɔʙ
hƆɮȉƍɷ ƨȢȐʙŭƆǵĢǘĢʷʙƆŊȢʷʙʷɮƆǝŊƆɠʷǣ
ĢƇʙƇǵƆŊĢɷɀȢʷɮ ǵƆɀɮƆȉǣƆɮƆʙŭƆˍɮĢǣʙ
ĻǣƆȐʙȥʙǵɫƊʙɮƆɀȢʷɮ ǵƆɷƆŊȢȐŭŞȉĢǣɷȐƆ
ǵɫƆɷʙɀĢɷĢʷǰȢʷɮŭɫǘʷǣɑ
ƆʙʙƆĢɀɀƆǵǵĢʙǣȢȐˍǣƆǣǵǵƆŭƆ ɠʷĢʙɮƆǝ

ˍǣȐǇʙɷĢȐɷƆɷʙǝƆǵǵƆŭƇɷʷƍʙƆɡ
ŊɮƇĢʙǣƨƆȐǵʷǣǝȉƊȉƆ ǣȐʙƇɮƆɷɷƆǝʙǝǣǵƆȐŊȢǝ
ɮƆǵƆɷǰƆʷȐƆɷǇƇȐƇɮĢʙǣȢȐɷɡǘĢʷʙƆŊȢʷǝ
ʙʷɮƆŭȢǣʙǝƆǵǵƆƊʙɮƆɀȢɮʙĢĻǵƆȢʷ Ɔ˓ʙɮĢˍĢǝ
ǇĢȐʙƆɡɮʷȐȢÃĢˍǵȢˍɷǲ˔ŞɀɮƇɷǣŭƆȐʙŭƆǵĢ
ZƇŭƇɮĢʙǣȢȐŭƆ ǵĢǘĢʷʙƆŊȢʷʙʷɮƆƆʙŭƆǵĢ
ȉȢŭƆ ɂƇǇĢǵƆȉƆȐʙɀɮƇɷǣŭƆȐʙŭƆɷĢŊʙǣˍǣʙƇɷ
ȉȢŭƆ ŭƆ ǘĢȐƆǵɈŞƆʙÃĢɷŊĢǵ ǵƆ
ɀɮƇɷǣŭƆȐʙƆ˓ƇŊʷʙǣƨŞȐȢʷɷɮƇɀȢȐŭƆȐʙɑ

Ç¨ɑ ǝ ƆʙʙƆɷĢǣɷȢȐȉĢɮɠʷƆ
ǵƆɷƎˤ ĢȐɷŭƆ ǵɫĢɀɀƆǵǵĢʙǣȢȐǘĢʷʙƆŊȢʷʙʷɮƆɑ
ÅʷƆǵǵƆƆȐƆɷʙǵɫǘǣɷʙȢǣɮƆɡ

Ã ǝ ÑǣǵɫȢȐ ŭĢʙƆ
ɷ˔ȉĻȢǵǣɠʷƆȉƆȐʙǵĢȐĢǣɷɷĢȐŊƆŭƆǵĢǘĢʷʙƆ
ŊȢʷʙʷɮƆī ǵĢɷƆŊȢȐŭƆȉȢǣʙǣƇŭʷ ĎpĎƆ ɷǣƍǝ
ŊǵƆŞƆǵǵƆƆɷʙ ǰʷɮǣŭǣɠʷƆȉƆȐʙɀɮȢʙƇǇƇƆ
ŭƆɀʷǣɷǵƆ ŭƇŊɮƆʙŭʷ ʭʞ ǰĢȐˍǣƆɮȬȕƼư
ƆʙǵɫĢɮɮƊʙƇŭʷ ʋ ĢˍɮǣǵȬȕƼưŞɠʷǣƆȐŭƇƨǣȐǣʙ
ǵƆɷŊɮǣʙƍɮƆɷƆɷɷƆȐʙǣƆǵɷƆʙ ǣȐɷʙǣʙʷƆǵĢ
ȢȉȉǣɷɷǣȢȐŭƆŊȢȐʙɮȥǵƆƆʙŭƆŊǵĢɷɷƆȉƆȐʙ

ǐ ȢʷʙʷɮƆ ɮƇĢʙǣȢȐǒɑƆʙʙƆǣȐǣʙǣĢʙǣˍƆŭʷ
ȉǣȐǣɷʙƍɮƆŭƆǵɫpȐŭʷɷʙɮǣƆˍǣɷĢǣʙī ɷƇŊʷɮǣɷƆɮ
ǵɫĢɀɀɮȢˍǣɷǣȢȐȐƆȉƆȐʙŭƆɷȉĢʙǣƍɮƆɷɑ

Ã Ñ ǝ 1ƆɀʷǣɷŞǵɫĢɀɀƆǵǵĢǝ
ʙǣȢȐɮƆǵƍˍƆŭɫʷȐ ĢǇɮƇȉƆȐʙŭƇǵǣˍɮƇɀĢɮǵƆ
ȉǣȐǣɷʙɮƆŭƆ ǵɫpȐŭʷɷʙɮǣƆĢɀɮƍɷĢˍȢǣɮɮƆǝ
ŊʷƆǣǵǵǣǵɫĢˍǣɷŭƆ ǵĢŭǣʙƆŊȢȉȉǣɷɷǣȢȐɠʷǣ
ŭǣɷɀȢɷƆŭɫʷȐ ɮƍǇǵƆȉƆȐʙǣȐʙƇɮǣƆʷɮɀȢʷɮ
Ɔ˓ĢȉǣȐƆɮǵƆɷŊĢȐŭǣŭĢʙʷɮƆɷɑƆʙʙƆɀɮȢŊƇǝ
ŭʷɮƆɀȢɷƆǵƆɷĻĢɷƆɷŭƆ ȐȢʙɮƆƆ˓ŊƆɀʙǣȢȐ
ƨɮĢȐŏĢǣɷƆƆʙǵƆɷŊɮǣʙƍɮƆɷŭƆɷȉƇʙǣƆɮɷŭƆǵĢ
ǘĢʷʙƆŊȢʷʙʷɮƆɑ

ÅʷƆǵɷɷȢȐʙŊƆɷŊɮǣʙƍɮƆɷɡ
ɑÃɑǝ 1ƆɷŊɮǣʙƍɮƆɷɮƆǵĢʙǣƨɷī ǵɫǣȐʙƆǵǵǣǇƆȐŊƆ

ŭƆ ǵĢȉĢǣȐŞī ǵĢɀƆɮɷȢȐȐĢǵǣɷĢʙǣȢȐŞĢʷ
ɮ˔ʙǘȉƆ ŭƆɷŊȢǵǵƆŊʙǣȢȐɷŞĢʷ ɷĢˍȢǣɮǝƨĢǣɮƆ
ŭƆɷĢʙƆǵǣƆɮɷɑɂpǵǵǣʙ̫ȐƆ˓ʙɮĢǣʙŭʷ ɮƍǇǵƆȉƆȐʙ
ǣȐʙƇɮǣƆʷɮŭƆǵĢ ȢȉȉǣɷɷǣȢȐŭƆŊǵĢɷɷƆȉƆȐʙ
ȬȕƼưɈ ȉȢŭƍǵƆɷȢɮǣǇǣȐĢʷ˓ŭȢǣˍƆȐʙ
Ɔ˓ŊǵʷɷǣˍƆȉƆȐʙƊʙɮƆŊȢȐŏʷɷɀĢɮǵƆŊɮƇĢʙƆʷɮ
ŭƆǵĢȉĢǣɷȢȐŞƆʙƆ˓ƇŊʷʙƇɷŭĢȐɷǵƆɷĢʙƆǵǣƆɮɷ
ŭƆǵĢȉĢǣɷȢȐɑƆʷ˓ǝŊǣŭƆˍɮȢȐʙŊȢȉɀɮƆȐǝ
ŭɮƆĢʷ ȉǣȐǣȉʷȉ ʭˤ ɷĢǵĢɮǣƇɷŊȢȐŊȢʷɮĢȐʙɷ
ī ǵĢŊɮƇĢʙǣȢȐƆʙī ǵĢɮƇĢǵǣɷĢʙǣȢȐŭƆǵĢŊȢǵǝ
ǵƆŊʙǣȢȐɑ ĢʙƆǵǣƆɮɷŭȢǣˍƆȐʙɮƇĢǵǣɷƆɮŭƆɷ
ȉȢŭƍǵƆɷĢʷ˓ ȉƆɷʷɮƆɷŭƆǵĢŊǵǣƆȐʙƆŞĢˍƆŊ
ʷȐȢʷ ŭƆʷ˓ ƆɷɷĢ˔ĢǇƆɷɑŊȢǵǵƆŊʙǣȢȐɷŭȢǣǝ
ˍƆȐʙƊʙɮƆɀɮƇɷƆȐʙƇƆɷī ÃĢɮǣɷŭƆʷ˓ ƨȢǣɷɀĢɮ
ĢȐŞĢʷ˓ ŭĢʙƆɷƨǣ˓ƇƆɷɀĢɮǵĢƨƇŭƇɮĢʙǣȢȐŞƆʙ
ŊȢȉɀʙƆɮĢʷ ȉǣȐǣȉʷȉ ʭư ɀĢɷɷĢǇƆɷŞƆʙŊɑǒ
ƆɮʙĢǣȐƆɷɮƍǇǵƆɷȢȐʙ ˍǣƆǣǵǵǣŞȐȢʷɷĢˍȢȐɷ

ŭȢȐŊƆȐǇĢǇƇʷȐƆ ɮƇƨǵƆ˓ǣȢȐɷʷɮǵƆŊĢɮĢŊǝ
ʙƍɮƆī ǵĢƨȢǣɷǣȐʙĢȐǇǣĻǵƆƆʙǣȉȉʷĢĻǵƆ ŭƆɷ
ŊɮǣʙƍɮƆɷŞȉĢǣɷĢʷɷɷǣɷʷɮǵƆʷɮǣȐʙƆɮɀɮƇʙĢǝ
ʙǣȢȐɑ ǵĢɠʷƆɷʙǣȢȐŭƆɷŭƆʷ˓
ŭƇƨǣǵƇɷɀĢɮĢȐŞɠʷƆ ȐȢʷɷĢˍȢȐɷĢɷɷȢʷɀǵǣƆɑ

ƆŭƇŊɮƆʙŭƆ ȬȕƼưȐɫƆɷʙǝǣǵɀĢɷŭƇɷʷƆʙɡ
ƆɷŊȢȐʙɮĢǣȐʙƆɷǰʷɮǣŭǣɠʷƆɷȐƆˍȢȐʙǝƆǵǵƆɷ

ɀĢɷī ǵɫƆȐŊȢȐʙɮƆŭɫʷȐ ɮƆȐȢʷˍƆĢʷ ŊɮƇĢʙǣƨɡ
ɑÃɑǝ ÑǣŊƆɷʙƆ˓ʙƆɷɀƆʷˍƆȐʙ ɀĢɮĢǦʙɮƆ

ŭĢʙƇɷŞǣǵɷȢȐʙǵƆȉƇɮǣʙƆŭɫƊʙɮƆɷʙɮʷŊʙʷǝ
ɮĢȐʙɷɑɫƆɷʙī ǵĢŊȢȉȉǣɷɷǣȢȐŭɫĢŊŊȢɮŭƆɮ
ŭƆɷŭƇɮȢǇĢʙǣȢȐɷɷǣȐƇŊƆɷɷĢǣɮƆʙĢȐʙɠʷƆ
ŊƆǵĢɮƆɷʙƆŭĢȐɷǵɫƆɷɀɮǣʙŭƆɷʙƆ˓ʙƆɷɑ@ǵǵƆĢ
ˍȢŊĢʙǣȢȐī ɷĢȐŊʙʷĢɮǣɷƆɮǵĢɷǣȐǇʷǵĢɮǣʙƇŭƆ
ŊƆʙʙƆŊɮƇĢʙǣȢȐɷĢȐɷƇɠʷǣˍĢǵƆȐʙŞƆʙŊɫƆɷʙ
ǰʷɷʙƆȉƆȐʙŊƆʙʙƆɷǣȐǇʷǵĢɮǣʙƇɠʷǣƨĢǣʙɠʷƆǵĢ
ɀƆɮŊƆɀʙǣȢȐŭƆ ǵĢǘĢʷʙƆŊȢʷʙʷɮƆƆɷʙŞŭƆ
ȐȢɷǰȢʷɮɷŞɷǣɀȢɷǣʙǣˍƆŞȐȢʙĢȉȉƆȐʙ Ģʷɀɮƍɷ
ŭƆɷǰƆʷȐƆɷǇƇȐƇɮĢʙǣȢȐɷɑ

ʷǝŭƆǵī ŭƆɷɮƍǇǵƆɷŞɠʷƆǵǵƆƆɷʙǵɫƆɷɷƆȐŊƆ
ȉƊȉƆ ŭƆ ǵĢǘĢʷʙƆŊȢʷʙʷɮƆɡ
ɑÃɑǝ ŭƇƨǣǵƇŭƆɀɮƊʙǝīǝɀȢɮʙƆɮƆɷʙ̫Ȑ

Ɔ˓ƆɮŊǣŊƆǣȉɀȢɷƇ ī ʷȐ ŊɮƇĢʙƆʷɮɠʷǣ
ƆɷʙŊƆȐɷƇɀɮȢɀȢɷƆɮʷȐƆ ǇĢɮŭƆǝɮȢĻƆ
ŊȢȉɀǵƍʙƆ ƆʙĢˍȢǣɮ̱ǣȐǇʙȉǣȐʷʙƆɷɀȢʷɮ
ŊȢȐˍĢǣȐŊɮƆɑǵɫȢɀɀȢɷƇŞǵĢǘĢʷʙƆŊȢʷʙʷɮƆ
ƆɷʙǵɫƆ˓ɀɮƆɷɷǣȢȐŭƆ ǵĢŊɮƇĢʙǣȢȐī ǵɫƇʙĢʙ
ɀʷɮŞɷĢȐɷŊȢȐʙɮĢǣȐʙƆŭƆɀɮǣ˓ŞŭƆƨĢǣɷĢĻǣǵǣǝ
ʙƇŞŭƆƨĢĻɮǣŊĢʙǣȢȐɑ@ǵǵƆɷƆŭƇƨǣȐǣʙɀĢɮŭƆɷ
ɀǣƍŊƆɷ̫ȐǣɠʷƆɷƨĢǣʙƆɷĢʷ˓ ȉƆɷʷɮƆɷŭƆ ǵĢ
ŊǵǣƆȐʙƆƆʙɷȢʷˍƆȐʙɀƆɮɷȢȐȐĢǵǣɷƇƆɀĢɮǵĢ
ŊǵǣƆȐʙƆɑɀɮǣȐŊǣɀƆŭƆ ǵĢɀǣƍŊƆ̫ȐǣɠʷƆ
ɮƇĢǵǣɷƇƆɷɀƇŊǣƨǣɠʷƆȉƆȐʙɀȢʷɮ ǵĢŊǵǣƆȐʙƆ
ȉƆ ɀĢɮĢǦʙƨȢȐŭĢȉƆȐʙĢǵɑĐŭƇɮȢǇƆɮŭƇȐĢǝ
ʙʷɮƆǵɫƆɷɷƆȐŊƆȉƊȉƆ ŭƆ ǵĢǘĢʷʙƆŊȢʷǝ
ʙʷɮƆɑ ɫƆɷʙŊƆɠʷƆ ˍǣƆȐȐƆȐʙŊǘƆɮŊǘƆɮǵƆɷ
ƨƆȉȉƆɷ ɠʷǣɷȢȐʙɀɮƊʙƆɷī ǐɀĢ˔Ɔɮ ǒ ǵƆ
ɀɮǣ˓ɀȢʷɮ ĢˍȢǣɮĢŊŊƍɷĢʷ˓ ĢʙƆǵǣƆɮɷŞĢʷ˓
ŊȢȐˍƆɮɷĢʙǣȢȐɷĢˍƆŊǵƆɷŊǘƆƨɷŭɫĢʙƆǵǣƆɮŞ
ˍȢǣɮƆĢˍƆŊǵƆŊȢʷʙʷɮǣƆɮŞɀȢʷɮ ˍǣˍɮƆŊƆʙʙƆ

Ɔ˓ɀƇɮǣƆȐŊƆŭƆ ǐŊȢȐɷʙɮʷǣɮƆǒ ƆȐʙǣƍɮƆǝ
ȉƆȐʙ ɷĢɀǣƍŊƆī ɷȢǣŞƆȐɀĢɮʙĢȐʙŭʷ ɀĢǝ
ʙɮȢȐŞŭƆǵĢʙȢǣǵƆɑɫƆɷʙʙɮƍɷŭǣƨƨƇɮƆȐʙɠʷƆ
ŭƆɮƆȐʙɮƆɮŭĢȐɷ̫ȐƆĻȢʷʙǣɠʷƆƆʙŭƆɀĢɮʙǣɮ
ŭƆǵɫƆ˓ǣɷʙĢȐʙɀȢʷɮ ĢŭĢɀʙƆɮƆʙŊƆŞȉƊȉƆ ɷǣ
ȢȐƆɷɷĢǣƆŭɫȢƨƨɮǣɮǵĢȉƆǣǵǵƆʷɮƆƆ˓ɀƇɮǣƆȐŊƆ
ĢˍƆŊ̫ Ȑ ɮƆʙȢʷŊǘƆʷɮɑ ŭǣȉƆȐɷǣȢȐʙƆȉǝ
ɀȢɮƆǵǵƆȐɫƆɷʙɀĢɷǵĢȉƊȉƆɑ ɫƆɷʙɮĢɮƆ
ŭɫƆȐʙƆȐŭɮƆ̫ȐƆŊǵǣƆȐʙƆŭƆǘĢʷʙƆŊȢʷʙʷɮƆ
Ɔ˓ǣǇƆɮŭɫĢˍȢǣɮɷĢɮȢĻƆɀȢʷɮ ŭƆȉĢǣȐɑ Ɔ
ɠʷɫƆǵǵƆŊǘƆɮŊǘƆĢˍĢȐʙʙȢʷʙŞŊɫƆɷʙŭɫĢˍȢǣɮ
ʷȐƆɀǣƍŊƆɀĢɮƨĢǣʙƆɀȢʷɮ ƆǵǵƆɑ

ƆɮʙĢǣȐƆɷȉĢǣɷȢȐɷȢȐʙǵɫĢɀɀƆǵǵĢʙǣȢȐŞ
ŭɫĢʷʙɮƆɷɷȢȐʙŭǣʙƆɷǐǣȐˍǣʙƇƆɷǒ
Ȣʷ ƆȐŊȢɮƆǐȉƆȉĻɮƆɷ ŊȢɮɮƆɷɀȢȐŭĢȐʙɷǒɑ
ÅʷɫƆɷʙǝŊƆɠʷƆ ŊƆǵĢɷǣǇȐǣƨǣƆɡ

ǝ ŊȢȉɀʙȢȐɷ ĢʷǰȢʷɮŭɫǘʷǣǘʷǣ
ȬʞȉƆȉĻɮƆɷ ĻƇȐƇƨǣŊǣĢȐʙŭƆǵɫĢɀɀƆǵǵĢʙǣȢȐ
ǘĢʷʙƆŊȢʷʙʷɮƆɠʷǣɷȢȐʙ ŭƆǵǣȐƆȐŭɮƇŞ
ǵƆ˓ǣɷ ǘĢȐƆǵŞǘɮǣɷʙǣĢȐ1ǣȢɮ
ȢʷʙʷɮƆŞZɮĢȐŊǲÑȢɮĻǣƆɮŞ\ǣĢȉĻĢʙʙǣɷʙĢ

ĂĢǵǵǣŞ\ǣˍƆȐŊǘ˔Ş ÃĢʷǵ \ĢʷǵʙǣƆɮŞ
ZȢʷɮȐǣƇŞ

ÇĢĻǣǘ ÑŊǘǣĢɀĢɮƆǵǵǣŞÑʙƇɀǘĢȐƆ
ÇȢǵǵĢȐŭɑ ȉƆȉĻɮƆɷ ŊȢɮɮƆɷɀȢȐŭĢȐʙɷ
ȢȐʙ ŭƆɷŊĢɮĢŊʙƇɮǣɷʙǣɠʷƆɷɷǣȉǣǵĢǣɮƆɷŭƆ
ŊƆǵǵƆɷŭƆǵĢǘĢʷʙƆŊȢʷʙʷɮƆŞȉĢǣɷȐɫȢȐʙɀĢɷ
ŭɫĢʙƆǵǣƆɮɷƆȐZɮĢȐŊƆɑɫƆɷʙǵƆŊĢɷǘǣɷʙȢɮǣǝ
ɠʷƆȉƆȐʙ ŭƆ ȐȢȉĻɮƆʷ˓ pʙĢǵǣƆȐɷŞŊȢȉȉƆ
ĂĢǵƆȐʙǣȐȢŞ\ǣȢɮǇǣȢɮȉĢȐǣƆʙĂƆɮɷĢŊƆŞ
ŭʷ @ǵǣƆÑĢĢĻŞŭƆɷ
pɮǣɷˍĢȐhƆɮɀƆȐƆʙĂǣŊʙȢɮĭ ÇȢǵƨɑ ǘĢɠʷƆ
ɷĢǣɷȢȐŞɷȢȐʙƇǇĢǵƆȉƆȐʙɷƇǵƆŊʙǣȢȐȐƇƆɷŭƆɷ
ȉĢǣɷȢȐɷǣȐˍǣʙƇƆɷɑɫƆɷʙǵɫʷȐŭƆɷɮȥǵƆɷŭʷ
ŊȢȉǣʙƇ ǘĢʷʙƆ ŊȢʷʙʷɮƆŞɀɮƇɷǣŭƇɀĢɮ
ÑǣŭȐƆ˔ÝȢǵƆŭĢȐȢƆʙ ŊȢȉɀȢɷƇ ŭƆ ɷǣ˓
ȉƆȉĻɮƆɷ ƇǵʷɷŭƆȉĢǣɷȢȐɷĻƇȐƇƨǣŊǣĢȐʙŭƆ
ǵɫĢɀɀƆǵǵĢʙǣȢȐǘĢʷʙƆŊȢʷʙʷɮƆɑ ƆʙʙƆɷĢǣɷȢȐ
ÇĢȉǣ ǵ ǵǣƆɷʙƆȐʙɮƇĢʷŊĢǵƆȐŭɮǣƆɮȢƨƨǣǝ
ŊǣƆǵŭƆǵĢǘĢʷʙƆŊȢʷʙʷɮƆɑ
ÅʷɫƆȐ ƆɷʙǝǣǵĢǵȢɮɷŭɫʷȐƆ ȉĢǣɷȢȐ
ŊȢȉȉƆ ĢǵƆȐŊǣĢǇĢɡ

ĢǵƆȐŊǣĢǇĢƆɷʙ̫ȐƆȉĢǣɷȢȐǣȐˍǣʙƇƆ
Ģʷ ŊĢǵƆȐŭɮǣƆɮȢƨƨǣŊǣƆǵŭƆ ǵĢǘĢʷʙƆŊȢʷǝ
ʙʷɮƆɑ ˍĢȐʙŭƆ ŭƇɀȢɷƆɮ̫Ȑ ŭȢɷɷǣƆɮɀȢʷɮ
ĻƇȐƇƨǣŊǣƆɮŭƆ ǵɫĢǇɮƇȉƆȐʙŞ̫ȐƆ ȉĢǣɷȢȐ
ŭȢǣʙĢˍȢǣɮƇʙƇǣȐɷŊɮǣʙƆɀǵʷɷǣƆʷɮɷɷĢǣɷȢȐɷ
ƆȐɠʷĢǵǣʙƇŭɫǣȐˍǣʙƇƆĢʷ ɷƆǣȐŭʷ ŊĢǵƆȐǝ
ŭɮǣƆɮɑ ŊȢȉȉǣɷɷǣȢȐȐƆɷɫƆɷʙɀĢɷɮƇʷȐǣƆ
ŭƆɀʷǣɷɠʷƆǵɠʷƆɷĢȐȐƇƆɷŊĢɮȐȢʷɷĢˍȢȐɷ
ʙɮĢˍĢǣǵǵƇī ŭƆɷĢǰʷɷʙƆȉƆȐʙɷŭƆɷȢȐɮƍǇǵƆǝ
ȉƆȐʙ ǣȐʙƇɮǣƆʷɮŞĢƨǣȐŭƆ ȐȢʷɷŊȢȐƨȢɮȉƆɮ
ī ǵĢɮƇƨȢɮȉƆɀǵʷɷǇǵȢĻĢǵƆŭƆɷɷʙĢʙʷʙɷŭƆ
ȐȢʙɮƆZƇŭƇɮĢʙǣȢȐɑ

ǘĢʷʙƆŊȢʷʙʷɮƆ ŊȢȐŊƆɮȐƆƨǣȐĢǵƆȉƆȐʙ
ɀƆʷ ŭƆ ȉĢǣɷȢȐɷƆʙɀƆʷ ŭƆŊǵǣƆȐʙƆɷɑ
@ɷʙǝŊƆĢʷǰȢʷɮŭɫǘʷǣ ʷȐƆĢŊʙǣˍǣʙƇ
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ɮƆȐʙĢĻǵƆɡ
ɑÃɑǝ ÑǣǵɫȢȐɮƆǇĢɮŭƆɷƆʷǵƆȉƆȐʙǵƆ̱ Ɔɮǝ

ɷĢȐʙŊȢȉȉƆɮŊǣĢǵŭƆ ǵĢǘĢʷʙƆŊȢʷʙʷɮƆŞ
ŊɫƆɷʙǝīǝŭǣɮƆǵƆɷŊȢʺʙɷŭƆɷĢʙƆǵǣƆɮɷƆʙŭƆɷ
ȉĢʙǣƍɮƆɷɀĢɮ ɮĢɀɀȢɮʙĢʷ˓ ŊǘǣƨƨɮƆɷŭƆ
ˍƆȐʙƆŞȢʷǣɑÑǣǵɫȢȐǣȐŊǵʷʙǵƆɷƨɮĢǣɷŭƆŭƇƨǣǵƇ
ƆʙŭƆ ŊȢȉȉʷȐǣŊĢʙǣȢȐŞȐȢȐɑÝȢʷʙƆƨȢǣɷŞ
ǵɫǣȉĢǇƆɠʷɫȢƨƨɮƆǵĢǘĢʷʙƆŊȢʷʙʷɮƆƆɷʙ
ĻƇȐƇƨǣɠʷƆī ŭɫĢʷʙɮƆɷĢŊʙǣˍǣʙƇɷŞŊȢȉȉƆ ǵƆ
ɀɮƊʙǝīǝɀȢɮʙƆɮȢʷ ǵƆɷɀĢɮƨʷȉɷɑ

@ɷʙǝǣǵɷǣǣȉɀȢɮʙĢȐʙɠʷƆ ǵĢǘĢʷʙƆŊȢʷʙʷɮƆ
ɷʷɮˍǣˍƆɡÑĢǣȐʙ ĢǣȐŊĢɮȐƇ
ǵĢǘĢʷʙƆŊȢʷʙʷɮƆ ɀƆȐŭĢȐʙʙɮƆȐʙƆĢȐɷŞ
ǵɫĢŊʙǣˍǣʙƇɷɫƆɷʙĢɮɮƊʙƇƆŞȉĢǣɷɷĢȉĢǣɷȢȐ
ĢɷʷɮˍƇŊʷɑ
ɑÃɑǝ ɀǵʷɀĢɮʙŭƆɷȉĢǣɷȢȐɷȐɫȢȐʙɀĢɷ

ĻƆɷȢǣȐŭƆ ŊƆʙʙƆĢŊʙǣˍǣʙƇɀȢʷɮ ˍǣˍɮƆŞŊƆ
ȐɫƆɷʙŭɫĢǣǵǵƆʷɮɷɀǵʷɷ̫ ȐƆȐǰƆʷŭƆĻʷɷǣȐƆɷɷ
ŭƆɀʷǣɷŊǣȐɠʷĢȐʙƆĢȐɷɑ ŊɮȢ˔Ɔˠǝ
ȉȢǣŞŊƆɷȉƊȉƆɷ ȉĢɮɠʷƆɷŊǘƆɮŊǘƆɮĢǣƆȐʙ
ĢʷʙɮƆŊǘȢɷƆɀȢʷɮ ǵĢɮƆȉɀǵĢŊƆɮŞɀĢɮŊƆ
ɠʷƆ ŊɫƆɷʙ̫Ȑ Ɔ˓ƆɮŊǣŊƆɠʷǣʙǣɮƆʙȢʷʙ ǵƆ
ȉȢȐŭƆ ˍƆɮɷǵƆǘĢʷʙɑ1ʷ ɮƆɷʙƆŞǰƆ ʙɮȢʷˍƆ
ŭȢȉȉĢǇƆ ɠʷƆŊƆɮʙĢǣȐƆɷȉĢǣɷȢȐɷɠʷǣȢȐʙ
ǵƆɀĢʙɮǣȉȢǣȐƆƆʙǵɫǣŭƆȐʙǣʙƇɀȢʷɮ ɮƆǵĢȐŊƆɮ
ǵƆʷɮǘĢʷʙƆŊȢʷʙʷɮƆŞȐɫƆȐĢǣƆȐʙɀĢɷǵɫƆȐǝ
ˍǣƆɑÃĢɮĢǣǵǵƆʷɮɷŞǵƆɷŊǵǣƆȐʙƆɷŭƆ ǵĢǘĢʷʙƆ
ŊȢʷʙʷɮƆȐƆ ˍƆȐĢȐʙɀĢɷɷ˔ɷʙƇȉĢʙǣɠʷƆǝ
ȉƆȐʙ ī ÃĢɮǣɷɀȢʷɮ ǵƆɷŊȢǵǵƆŊʙǣȢȐɷŞǣǵƨĢʷʙ
ɀǵʷɷɠʷƆ ǰĢȉĢǣɷĢǵǵƆɮī ƆǵǵƆɷɑƆɠʷǣǣȉǝ
ɀǵǣɠʷƆŭƆɷɫĢɀɀʷ˔ƆɮɷʷɮʷȐƆȢɮǇĢȐǣɷĢʙǣȢȐ
ǣȐʙƆɮȐĢʙǣȢȐĢǵƆŞŭɫĢˍȢǣɮ ʷȐ ɀǣƆŭ ī

ĐȢɮǲŞī ȐǇƆǵƆɷŞī ī
ÝȢǲ˔ȢŞī hȢȐǇǲȢȐǇŞī ÑǘĢȐǇǘĢǧƖ

ÃǣƆɮɮƆĢɮŭǣȐŭǣɷĢǣʙɠʷƆŞǵƆǰȢʷɮ
Ȣʼ ǵĢǘĢʷʙƆŊȢʷʙʷɮƆɷƆɮĢǣʙɀȢɮʙĢĻǵƆŞ
ƆǵǵƆɷƆɮĢǣʙȉȢɮʙƆɑ ÅʷɫƆȐ ɀƆȐɷƆˠǝˍȢʷɷɡ

ɑÃɑǝÑǣǵĢɠʷƆɷʙǣȢȐƆɷʙŭƆ ɷĢˍȢǣɮɷǣǵĢ
ǘĢʷʙƆŊȢʷʙʷɮƆŭȢǣʙƊʙɮƆȐƇŊƆɷɷĢǣɮƆȉƆȐʙ
Ɔ˓ʙɮĢˍĢǇĢȐʙƆŞǰƆȐƆǵƆŊɮȢǣɷɀĢɷɑ@ȐɮƆǝ
ˍĢȐŊǘƆŞǵƆɷŊǵǣƆȐʙƆɷɷȢȐʙī ǵĢɮƆŊǘƆɮŊǘƆ
ŭƆ ɀǣƍŊƆɷƆ˓ŊƆɀʙǣȢȐȐƆǵǵƆɷɠʷǣǵƆʷɮɀƆɮǝ
ȉƆʙʙƆȐʙŭƆ ɷƆɷƆȐʙǣɮʷȐǣɠʷƆɷɑɫƆɷʙƆȐǝ
ɷʷǣʙƆǵƆŊǘȢǣŭ˓ɫʷȐƆȉĢǣɷȢȐŞŭɫʷȐ ŊȢʷʙʷǝ
ɮǣƆɮɠʷƆ ŭƆɀɮȢɀȢɷƆɮŭƆɷɀǣƍŊƆɷŞɀǵʷɷȢʷ
ȉȢǣȐɷɷɀƆŊʙĢŊʷǵĢǣɮƆɷɑ1ĢȐɷǵƆŊĢɷŭƆ
ǘĢȐƆǵŞȐȢɷŊǵǣƆȐʙƆɷŭƆȉĢȐŭƆȐʙŭƆɷʙƆǝ

ȐʷƆɷ ŭɫʷȐƆ ɷȢɀǘǣɷʙǣŊĢʙǣȢȐƆ˓ʙɮƊȉƆ
ɠʷɫƆǵǵƆɷɀƆʷˍƆȐʙɀȢɮʙƆɮĢʷɷɷǣĻǣƆȐǵƆǰȢʷɮ
ɠʷƆǵƆɷȢǣɮŞɷĢȐɷȢɷʙƆȐʙĢʙǣȢȐɑ¨Ȑ ȢĻɷƆɮˍƆ
ĢʷɷɷǣǵɫƇȉƆɮǇƆȐŊƆŭɫʷȐ ȉȢŭƍǵƆ ʙɮƍɷǣȐǝ
ʙƇɮƆɷɷĢȐʙŞȐȢȐ ɀĢɷŭƆ ǘĢʷʙƆ ŊȢʷʙʷɮƆ
ȉĢǣɷŭƆŊȢʷʙʷɮƆŞŭƆɷɀǣƍŊƆɷ̫ȐǣɠʷƆɷŞʙɮƍɷ
ʙǘƇĥʙɮĢǵƆɷŞŭĢˍĢȐʙĢǇƆŭƆɷʙǣȐƇƆɷĢʷ˓ ʙĢǝ
ɀǣɷɮȢʷǇƆɷɑɫƆɷʙǵƆŊĢɷŭɫʷȐƆ ȉĢǣɷȢȐ
ŊȢȉȉƆ ŊƆǵǵƆŭʷ ǰƆʷȐƆÇȢĻƆɮʙĄʷȐ ɠʷǣ
ȉĢɮŊǘƆʙɮƍɷĻǣƆȐɑ

ĂȢʷɷ ĢˍƆˠ ǵɫǣȐʙƆȐʙǣȢȐŭƆ ɀȢɷʙʷǵƆɮ
ɀȢʷɮ ƨĢǣɮƆǣȐɷŊɮǣɮƆǵĢǘĢʷʙƆŊȢʷʙʷɮƆ
Ģʷ ɀĢʙɮǣȉȢǣȐƆŊʷǵʙʷɮƆǵǣȉȉĢʙƇɮǣƆǵ
ŭƆǵɫìȐƆɷŊȢɑ

ǝ ǘĢʷʙƆŊȢʷʙʷɮƆɮĢ˔ȢȐȐƆŊȢȉȉƆ
ƆȐ ʙƇȉȢǣǇȐƆɷȢȐǣȉɀĢŊʙ ȉƇŭǣĢʙǣɠʷƆ
ɂɷƆǵȢȐǵɫĢǵǇȢɮǣʙǘȉƆ pȉɀĢŊʙĂĢǵʷƆŞ
ǵĢˍĢǵƆʷɮŭƆŊƆʙǣȉɀĢŊʙɷƆɮĢǣʙɀĢɷɷƇƆŭƆ
ƼƎ ȉǣǵǵǣȢȐɷŭƆŭȢǵǵĢɮɷƆȐǰĢȐˍǣƆɮʭˤʭʭ ī
ʭȬˤȉǣǵǵǣȢȐɷƆȐǰĢȐˍǣƆɮʭˤʭưŞ Ɉɑ@ǵǵƆ
Ɔɷʙ̫ȐƆƆ˓ŊƆɀʙǣȢȐƨɮĢȐŏĢǣɷƆŞȢʷˍƆɮʙƆĢʷ
ȉȢȐŭƆɑ @ǵǵƆȐƆŭȢǣʙɀĢɷȉȢǣȐɷƊʙɮƆɀɮȢǝ
ʙƇǇƇƆĢǣȐɷǣɠʷƆ ǵƆɷɷĢˍȢǣɮǝƨĢǣɮƆɠʷǣǵĢ
ŊȢȉɀȢɷƆȐʙɑ ɫƆɷʙǵĢɮĢǣɷȢȐɀȢʷɮ ǵĢɠʷƆǵǵƆ
ƆǵǵƆĢī ȐȢɷ˔Ɔʷ˓ ʙȢʷʙƆɷĢɀǵĢŊƆĢʷ ɀĢǝ
ʙɮǣȉȢǣȐƆŊʷǵʙʷɮƆǵǣȉȉĢʙƇɮǣƆǵŭƆǵɫǘʷȉĢǝ
ȐǣʙƇɑ ȐȢʷɷĢɀɀɮƊʙȢȐɷī ŭƇɀȢɷƆɮ̫Ȑ
ŭȢɷɷǣƆɮĢʷ ȉǣȐǣɷʙƍɮƆŭƆ ǵĢ ʷǵʙʷɮƆŭĢȐɷ
ŊƆʙʙƆɀƆɮɷɀƆŊʙǣˍƆɑ¯
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Traffic
Patterns
Thecuriositvabout
JonathanAnderson'sDior

debutwas real.

According to the fashion
house,more thanamillion

people followed the

livestreamof thefashion
show,stagedin a giant
structure in front of the

Hôteldes Invalides,hometo
Napoleon'stomb.

In total, Dior achieved

morethan abillion viewson
socialmedia, thanks to a
communicationcampaign
across 21platforms in the

run-up andaftermath of

the June27display during
men'sfashionweekin Paris.

“The livestream of the
showaloneattractedover
200 million views, as did the
two teaservideosfeaturing
worldfootballchampion
Kylian Mbappé,”according
to Dior, sharingpreliminary

data withWWD.

Thefull-courtpress
around the show

commencedwith Andy

Warhol'sPolaroidof artist
Jean-MichelBasquiat.Dior

revealed the campaign first
viaan Instagram Story Close
Friendsactivation,leaking
the images to selecteditors
andtalents;–whom Dior

addedto theClose Friends

featureonInstagram.
Beforethe show,whose

openinglook wasatake on
the Bar jacketpairedwith

voluminously pleatedcargo
shorts,Dior broadcasta
film depicting "The White

Lotus” actorSam Nivola

in Versaillesandguests
including RobertPattinson
– getting readyin their

hotelroomsbeforearriving
at thevenue.

As additionalcontent,
Dior releaseda podcast
with Karen Binns and
an audiobookbasedon

the founding couturier's
autobiography “Christian
Dior et Moi,” readin French

byLouisGarrel,who also

attendedthe show.

Thiswas the soundtrack
aS guestsfiled iinto the
show venue,modeledafter
Berlin’s Gemâldegalerie
museum.Othercelebrities
in attendanceincluded

Rihanna,A$AP Rocky,

Roger Federer,Sabrina

Carpenter,Daniel Craigand
Drew Starkey.

-MILES SOCHA

BackstageatDior,
men’s spring 2026.
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SUSTAINABILITY

Dior Renews Partnership With

UNESCO to Support Female Students

· Inthelastfiveyears,
2,500womenhavebeen
mentoredthroughits
Women@Diorprogram.

BYJOELLEDIDERICH

Duringpreviouseditions,Chiurishared
herfeministmessageandchairedajury
thatchosewinnersoftheDreamfor
ChangeProjecttoempowerwomenand
girlsintheirlocalcommunities.

Thistimearound,thetwowinners
wereselectedbytheaudienceamongfive
finalistspitchingtheirinitiativesonstage.

TheywereMamaMaisha,a
nongovernmentalorganizationthat
aimstoteachfinancialliteracytofemale
vendorsinKenya'sinformalmarkets,and
Femini'lab,aFrenchplatformforyoung
womenentrepreneurswhichorganizes
workshopsinhighschoolsandrunsan
onlinetrainingplatform.

PARIS- Diorhasextendeditspartnership
withUNESCOtoprovideopportunitiesfor
youngwomenthroughitsWomen@Dior
mentoringandeducationalprogram.

OlivierSastre,deputymanaging
directorinchargeofhumanresources
andsustainabledevelopmentatDior,
madetheannouncementonThursdayat
thefiftheditionoftheannualevent,held
attheheadquartersoftheUnitedNations
Educational,ScientificandCultural
OrganizationinParis.

Women'sRightsUnderAttack
"Inourchallengingworldshapedby
social,environmentalandtechnological
shifts,women'sempowermentand
inclusionarepriorityneeds,"Delphine
Arnault,chairmanandchiefexecutive
officerofChristianDiorCouture,saidina
videomessage.

Duringthecoronaviruspandemic,
DiorjoinedforceswithUNESCO'sGlobal
EducationCoalitiontolaunchanonline
learningplatformtoaddressschoolclosure
gapsandexpandthecompanyinitiative
globally.

Participantshaveaccesstocourses
taughtbyprofessorsfromschoolssuchas
CentralSaintMartinsinLondon,Bocconi
UniversityinMilanandHECinParis.

Todate,2,500womenof140
nationalitieshavebeenmentoredthrough
theprogram,whichpairsstudentsof
business,engineering,artandfashionfrom
selecteduniversitieswithDioremployees.

"Nowmorethanever,theeducation
ofwomenisessentialforbuildingamore
sustainablesociety,"sheadded."Ittruly
makesadifference,becausebeyondideas,
we'reseeingamovementthatisactively
transforminglivesonthegroundand
strengtheningleadershipofwomen."

Attendeesheardupliftingspeechesby
worldchampionskydiverDomitilleKiger
andNobelPeacePrizenomineeZuriel
Oduwole,whoseadvocacyworkhelped
pavethewayforalawcriminalizingchild
marriageinMozambique.

"Thiscommunityisunstoppable,"
Sastreenthused."Youarebright,boldand
talented,youarechangemakersacting
withpurpose,energyandimpact.You
showcuriosityandawilltolearnand
grow.Innovationispartofwhoyouare.
Youbringfreshideastoeverychallenge."

Tobesure,themeetinglackedthestar
powerofMariaGraziaChiuri,whostepped
downinMayasartisticdirectorofwomen's
collectionsatDior.Shewassucceededby
IrishdesignerJonathanAnderson.

Butspeakershighlightedchallenges,too,
atatimewhenwomen'srightsareunder
attackworldwide.

"Whentherearecrises,whatever
crises- wars,pandemicorclimatecrisis
- girlsandwomenarethefirstonesthat
arehit,andthisiswhyweneedtohave
strongerfocus,strongerattentiontogirls'

TamuMcPhersoninterviews
threementeesatthe

Women@Diorconference.

education,girls'empowerment,women's
empowermentacrosstheworld,"said
AudreyAzoulay,directorgeneralof
UNESCO.

MaudAlvarez-Pereyre,groupchief
humanresourcesofficeratLVMHMoët
HennessyLouisVuitton,whichowns
Dior,saidthecompanyisgrapplingwith
challengesrangingfromtheimpactof
artificialintelligenceontheworkplacetoa
slowdowninspendingonluxurygoods.

"It'sreallyatsunamiofchangesforus,"
shesaid,addingthatthishashampered
progresstowardgenderequality.

"Inacrisis,it'snotonlyintheworldthat
equalityisgoingbackandgenderequity,
it'salsoincompanies,"Alvarez-Pereyre
noted."Timesaretoughatthemoment,
andwhatyouseeisthatthereislessand
lesswomenCEOs,soit'sreallyaworry."

FrenchconductorZahiaZiouani,who

tookpartintheclosingceremonyof
the2024ParisOlympicGames,saidshe
foundedherownorchestra,Divertimento,
inpartbecausetherearestillfew
opportunitiesforwomeninherprofession.

"It'salmostasdifficultaswhenI started
25yearsago,whenI wasabeginner,so
thereisstillalottodo,"sheemphasized.

Behindthe'TradWife'Trend
Themeetingconcludedwithapanelledby
fashioncreativeTamuMcPhersoninwhich
shediscussedtheriseofthe"tradwife"
trendonsocialmediawiththreementees.

"Isit performative,orisitatruetrend
movingintoadirectioninthepast?And
whataboutwomenwhowholeheartedly
wanttoaspiretothisidentity?Whatabout
theirfeelings?What'sdrivingthembacktoa
timelastseeninthe1950s?"shequestioned.

SanjanaNurani,thecofounderof
SheStrength,aMumbai-basedNGOthat
seekstoempowerwomenthroughself-
defensetrainingandmentorship,argued
thatallchoicesarevalidprovidedthey're
authentic."Empowermentisn'taboutwhat
youdo,it'saboutwhyyoudoit,"shesaid.

"Ifyoudosomethingbecauseitfulfillsyou,
ifyouchoosetodoit,thatisempowering,
butif you'redoingitbecauseofsocietal
pressure,itbecomesaperformance.It
becomessomethingyou'reforcedtodo.
That'snotempowering,"shesaid.

TiyiAyeva,25,saidmanywomenofher
generationwerefrazzledbyeconomicand
geopoliticalupheaval.

"It'ssafetosaythatourgenerationhas
dealtwithacertainlevelofburnoutor
fatigue,andIthinkthat'salsowhyalotof
womenareturningtowardsthisideaof
beinga'tradwife,"shesaid.

At16,AyevafoundedanNGOfocusedon
educatingyouthaboutgenderinequality
inJapan.Sheisnowcofounderand
CEOofPasselle,asustainablefashion
techstart-up.Despiteherremarkable
achievements,sheisskepticalofthe
"leaningin"philosophy.

"Thisideaofhavingitall,it'salsoa
verygenderedexpectation.Wedon'task
mentohavetheperfectcareersandthe
perfectbodyandtheperfectskinandtobe
amazinghomemakers,"sheremarked.

"It'sreallyaboutbeinggratefulfor
whatyouhave,wakingupeverydayand
choosingnottobeperfect,buttobefully
human,andjustgoingtowardyourgoals,
stepbystep,oneatatime,"shesaid.

WennDIOR unesco

DiorandUNESCOofficialswiththefinalistsoftheDream
forChangeProjectattheWomen@Diorconference.
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Dior et l’Unesco célèbrent l’émancipation
des femmes lors d'une conférence inédite

Le 3 juillet, Dior et l'Unesco ont marqué cinq ans de collaboration en faveur du
leadership féminin lors d'une conférence inspirante à Paris.

Ce 3 juillet 2025 dernier, s’est tenue la 5ᵉ édition de la conférence "Women@Dior &
UNESCO Global Conference" au siège de l’Unesco à Paris, concluant avec brio cinq
années de partenariat entre la Maison Dior et l’organisation onusienne.  Cet événement
a mis en lumière le programme Women@Dior, lancé en 2017, qui a déjà soutenu plus
de 2 000 jeunes femmes issues d’environ 60 pays et près de 90 nationalités depuis sa
fondation.

À cette occasion, participantes, mentors, cadres de Dior et représentants de l’Unesco se
sont réunis pour affirmer la puissance du mentorat, de l’éducation et de la sororité dans
l’émancipation féminine au sein de notre société actuelle. 
"Women@Dior & Unesco" : une conférence pour célébrer le leadership féminin et ses
héritières

L’une des étapes marquantes de la matinée fut la remise du prix "Dream For Change
Project". Ce programme, développé par Women@Dior et Unesco, récompense des
initiatives locales visant à promouvoir l’indépendance des jeunes filles. Les lauréat·e·s
ont été désigné·e·s à l’issue des présentations finales, symbolisant l’esprit d’action qui
anime les participantes.
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© Dior Unesco

Non fière de récompenser les jeunes femmes qui feront demain, l’édition 2025 de la
conférence a également réaffirmé l’engagement de Dior et de l’Unesco envers l’égalité
des genres, le leadership féminin et l’éducation, contribuant à structurer un avenir où
chaque jeune femme bénéficie de soutien, d’opportunités professionnelles et de
communauté.

Parmi les intervenant·e·s de renom figuraient Isabelle Faggianelli (Vice‑Présidente RSE,
Dior), Olivier Sastre (Directeur général adjoint RH & DD, Dior) et Audrey Azoulay,
Directrice générale de l’Unesco. La conférence a également réuni des voix inspirantes
venues du monde de la culture et de l’éducation, notamment Tamu McPherson,
journaliste et fondatrice d’All the Pretty Birds, ainsi que Zuriel Oduwole, militante pour
l’éducation, cinéaste et conseillère présidentielleCes intervenant·e·s ont partagé leurs
visions et engagements pour l’égalité et l’autonomie des femmes.
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Giorgio Armani and Kith return with second

collaboration

Giorgio Armani and Kith have returned with a second collaboration paying

homage to the term "estate", in a melange of Italian elegance and modern New

York sophistication.

Benjamin Fitzgerald

Theterm"estate" waschosenby the Italian-New York duo for its double entendre;meaning"property"

in English, and"summer" in Italian, embracingaspirationalluxury and owning asummer lifestyle.

In an extension of the pair's freshmanmenswearcollaboration, the sophomorecollaboration includes

womenswearfor the first time, with luxury dresses,kimonos, gownsandcover-upsthe defining items,

alongsidegraphicteesof Italian and Americandestinations,aswell asa customsarong andswimwear
madewith co-brandedhardware.

Key pieces for men include a double-breastedblazer crafted from a silk twill weave in a new

silhouette, in addition to a silk crossovershirt and monogrampant, a bomber jacket, and a Bermuda
short.

Themen's line alsoboastsswimwear,dayshortsandawide rangeoftees,aswell aspremiumsunglasses,

headwear-- from buckethats to caps-- accompaniedby bandanas,bags,belts,cardholders andties.

Totes,including canvasandraffia bagswith suedeandleather,complementsuedeandleatherbelts with

a co-brandedbuckle.

And finally, for footwear, someloafers andslides,including anespadrilleloafer.

Celebratingthe launch, Giorgio Armani andKith will host activations in Malibu, TheHamptons,Forte
Dei Marmi and Porto Cervo,the four location that inspired the collection.

Thiswill include anearly releaseat Kith Malibu on July 4andatthe Giorgio Armani andKith Hamptons

HouseonJuly 5 and6 at the ToppingRoseHotel in Bridgehampton,NY.

Theglobal launch will takeplace at selectedGiorgio Armani boutiquesandKith shopsworldwide, from

July 10,as well asonline.
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Boat Life
ÑoPradaadcampaignlives

onbillboards and inprint

magazinesonly.

For spring2025, the
Italian luxury brand is

sailing to the tony islandof

Capri to recreate its “Days
of Summer” campaignas
part of its ongoingstrategy
of linking dvertisement
with IRL activations.

Pradais hostinga
picture-perfecttakeover

on andoff theshoresof
Lido delFaro,abeach
clublocated‹on the Punta

Carenabay, in Anacapri, the

more tranquil side of the

islandknownfor its rugged
cliffs andsweepingviews

of the sea
Conjuring an idyllio real-

life setting, the colored

gozzos__ thearchetypal
Italian woodenboats that

appearin the campaign
images areplaced on
the beachandmooredoff
the coast through July 13,

while a dedicatedplatform
with Pradabranding
standsat sea.

At thebeach club on
dry land, as well aS in front
of the Pradaboutique
on the island,temporary

gozzo-shapedstations
offer guests ice cream, aS
well asboondogglekits,

which includethesignature
coloredropesevokingthe
nauticalthemeandPrada-

branded hardwareto create
key fobs, trinkets and bag

charmsalike.
As reported,the

Pradaspringcampaign
photographedby Oliver

HadleePearchportrayed
a castheadlinedby Hunter

Schafer, Troye Sivan and
Kendall Jennerclutching
their Pradabag of the

seasonwhile standingon

a pastel-huedboatsailing

on placid waters. The

gozzosalreadyappeared
in Pradastores’windows

globallylast April, when

the campaignofficially
launched.

Othercastmembers
includedLina Zhang,Julia
Nobis,GideonAdniyi,

GiuseppeCirillo, Nikita

Gnetnev,Noor Khan, Melinda
Kiss, lannaLeszek Yuliana

PerezandLiu Qingzheng.

- MARTINO CARRERA >

The Pradaspring 2025
“Days of Summer”
activation in Cadri Italy.
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Une Fashion Week pendant la

guerre : plutôt que de hausser le

ton, faire aller deux tons ensemble !

Le Nouvel Obs

Une Fashion Week pendant la guerre : plutôt que de hausser le ton, faire aller deux tons ensemble !

Emporio Armani, Dolce & Gabbana, Prada... A Milan, les collections masculines printemps-été

2026 ont affiché leur pacifisme. Résumé des défilés, par notre chroniqueuse Sophie Fontanel.

Nous parlons d'une semaine de la mode, à Milan, qui s'ouvre sur une pluie de bombes au Moyen-Orient.

Raison pour laquelle le pacifisme affiché des cinq défilés dont nous allons parler mérite l'attention.

Giorgio Armani a toujours désarmé les hommes. Il est le premier à avoir retiré l'armature des costumes

et à avoir prononcé, à propos de la masculinité et de la façon de la vêtir, le mot « morbide » ( « doux »,

en italien). Pour le printemps 2026, chez Emporio Armani, il montre des hommes arpentant les pavés

milanais comme s'ils traversaient un Sahara, nomades et libres. Un grand sable sensuel. Le garçon est

encore plus « garçon » même quand il porte une jupe en tablier sur son pantalonEt voici des hommes

allant travailler en pyjama chez Dolce & Gabbana. Absolument pas négligés, au contraire, des dandys

du niveau d'un lord anglais, mais avec ce côté bon vivant de l'Italie. Le pyjama (rayures divines !) porté

sur la chemise et la cravate, le pyjama dans le pays qui a inventé le concept de « pyjama palazzo », fait

sortir et recevoir. Rien d'une tenue belliqueuse. Ce qui nous amène chez Prada, avec parfois des

hommes carrément en slips de popeline, très rétro, nous ramenant en enfance, selon Raf Simons

(codirecteur artistique de la maison avec Miuccia Prada), et faisant en effet référence à un monde estival

et insouciant où le chapeau de paille se pose sur la tête, loin de toute idée de casque militaire. La

Riviera des vacances en habits irrésistibles. Et ces couleurs ! La couleur est l'inverse de la guerre,

comme on le sait. En voici aussi chez Paul Smith, avec cette idée que les seules choses qui doivent

s'entrechoquer en ce monde, ce sont les tons. Plutôt que de hausser le ton, faire aller deux tons

ensemble : si ce n'est pas toute l'idée de la paix, ça... Je termine par Setchu, label de Satoshi Kuwata, le

jeune lauréat japonais du LVMH Prize en 2023, qui excelle à faire des vêtements ouverts. Il n'y a jamais

aucune entrave dans les tenues qu'il imagine. Alors je regardais ces cinq propositions, tandis que les

alertes funestes pleuvaient sur mon téléphone et je me disais : « Oui, on peut considérer la mode

comme un univers hors sol. Mais, au fond, est-ce que ce n'est pas le monde en ce moment qui perd la

tête ? » ■

0lnf3_oZlS8bgTp1WmSHsfLZt0WedsjrjewodTXanqtB6_nmRtaNn-gbBGyp7F9HghqmJueDmKB2gUrv28kmH6QMzU2
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Collection Sea of Wonder, l’envoûtant
hommage de Tiffany & Co à la beauté
des océans

Le 5 juillet 2025 à 11h00

Anya Taylor-Joy porte les créations de la maison new-yorkaise Tiffany & Co. . Zach
Hilty/BFA.com / Service Presse

Lancé à New York, le nouvel opus Sea of Wonder du joaillier Tiffany & Co. explore les
fonds marins. Une collection hommage au designer Jean Schlumberger.
Passer la publicité  Passer la publicité

Un concert privé d’Alicia Keys, un dîner orchestré par Éric Ripert et Daniel Boulud, les
deux chefs français qui se sont fait un nom aux États-Unis, et un parterre de célébrités –
d’Anya Taylor-Joy à Camille Cottin, en passant notamment par Adriana Lima, Rosie
Huntington-Whiteley et Gabrielle Union –, la prestigieuse soirée de lancement du Blue
Book de Tiffany & Co. au Metropolitan Museum of Art de New York s’est déroulée le 25
avril. Elle a marqué les esprits, tout comme les 57 pièces de Sea of Wonder, la nouvelle
collection de haute joaillerie imaginée par Nathalie Verdeille, la directrice artistique
française de la maison depuis 2021. Cet hommage au monde des océans, mais aussi
au travail de Jean Schlumberger, designer pour Tiffany & Co. fasciné par la mer, disparu
en 1987, a été conçu comme un voyage surréaliste, naviguant entre représentations
figuratives et motifs abstraits. Dans un premier chapitre baptisé Flore Océanique, la
collection explore les plantes sous-marines avec un collier remarquable en platine serti
de cinq émeraudes de Zambie vert vif flottant sur un jardin de diamants. Dans le chapitre
Hippocampes, qui évoque les broches de Jean Schlumberger réalisées en 1968, ces
créatures sont réinterprétées avec des pierres de lune cannelées et un agencement de
pierres colorées, dont des zircons bleus et des saphirs cabochons. Des rubans d’or
disposés en volutes contribuent à leur donner vie.
De la terre à la mer

Sublimées par les artisans de Tiffany & Co., qui ont gravé chaque pièce, les tortues de
mer en or et diamants font partie des bijoux emblématiques de Sea of Wonder. Le
pendentif se transforme en broche grâce à un mécanisme caché, symbolisant le
parcours de la tortue de la terre à la mer. Parmi les autres créatures, on note l’étoile de
mer dont chaque pièce aux nuances célestes offre une approche sculpturale complexe
soulignée par des rubis du Mozambique et des diamants taille rose mis en lumière par
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l’or jaune. Pour les oursins, l’émail paillonné a été utilisé. Cette technique du XIX e

siècle, remise au goût du jour par Jean Schlumberger, consiste à glisser des feuilles de
métal entre deux couches d’émail pour créer des effets de brillance par transparence.
Ce chapitre reprend également la corde torsadée en or du designer, présente
notamment dans son iconique horloge de table de 1961, pour y insérer des diamants
jaunes et blancs, dont un impressionnant spécimen de 12 carats monté sur une bague
en or jaune et platine.
Passer la publicité

Enfin, les vagues sont incarnées par le collier Wave, clin d’œil aux volumes du célèbre
collier Leaves de Schlumberger. Orné de diamants et de tourmalines elbaïtes cuprifères
bleues aux teintes électriques, il célèbre, grâce à sa structure entièrement articulée, les
mouvements de l’océan. Un second collier, dans ce même chapitre, en or jaune et blanc
serti de 834 diamants pour 89 carats, a nécessité mille heures de travail. Une odyssée
joaillière que Nathalie Verdeille résume par ces mots : «Si chaque création raconte
l’histoire de l’océan et de ses merveilles, ces pièces extraordinaires témoignent
également de l’amour de la maison pour le dépassement des limites, de notre quête
incessante de ce qui n’a jamais été fait auparavant, et de l’esprit de savoir-faire
extraordinaire qui définit Tiffany & Co. depuis 1837. S’inspirant de la fascination de Jean
Schlumberger pour la mer, l’esprit pionnier de notre maison perdure, nous poussant à
réinventer les archives dans une perspective moderne.»
" data-error-class="fig-embed-vid--error" data-loaded-class="fig-embed-vid--loaded">
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Keeping
It Real
In a strong debutatCeline,

designerMichael Rider focusedon
“things thatarereal” while keeping
the bestbits from recenterasat
the house.Here,oneof his

strong-
shouldered jacketsteamedwith
denim leggings,plus abagloaded
with keepsakes.Formore onthe
Parisshows.,seepages6 to 8.

PHOTOGRAPHBY KUBA DABROWSKI
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TheReviews
Celine
The ivory-and-black silk scarvesartfully

wrappedaroundCeline’srunway invitations

wereout in forceon Sunday,guestswinding
themaroundtheir necks, threadingthem
throughbeltloops,ordangling themfrom
handbags– buh-byeLabubu.

Thechoiceof this keepsakewasvery
consideredandintentional, like everything
aboutMichael Rider’sstrongdebutat the

Frenchhouse.
“ScarvesaresomethingI wear and

everyone wears differently,” hetold a
clutch of reportersafter the show. “It’s also

somethingyoutend to keepandsomething
maybeyou give to your children,or a
friend. But I liked theidea,particularly at
Celine, wherescarvesmatteredsomuchat

thevery beginning.”
RiderkeptthebestbitsoftheHedi Slimane

era,and the PhoebePhilo one– of which

hewasanintegralpart andthrew in some

of his own recentpastascreativedirector

of Polo RalphLauren,tossing sweatersover

a few shoulders, preppy-style.

He leftsomethingsbehind,
notably the recentrash of Rue

Cambonreferences,but it wasfun to

spotsuch Easter eggsas a Luggage
bagelongatedinto aweekenderwith

a zipperedpocketnow curvedlike

asmile, or a logo T-shirt and skinny
jeansonagangly, long-haired guy,
alsoshownin a looserversion.

Like manyof the designersmaking
debutsat housesthis season,Rider
hasa lot of stakeholdersto please,
andbillions of businessat stake at a
momentof luxury doldrums. Sothis

was a crowd-pleaserof a collection

that balancedheritageandnovelties

in the right measure.
Theshowwasstagedonarainy

afternoonat Celine headquarterson
Rue Vivienne,modelswhisking in two
directionsacrossthe limestonefloors

to propulsivehits by TheCure.
Thetailoring wasdistinctive:

strong-shouldered jackets with a high-

button stance,giving themapinched
andpleasingEmpireline and

narrow,buttonlesscoatswith elegant,
cutawayopenings.

Thepantswerecool, cutslimas

leggings or looseas culottes,some

tuxedopants.Pleatedcarrot shapes
andharem pantstuckedinto glove-

soft wrestling boots fed a vague ‘80s
mood.

This coed showalsocoveredall

the categories,from dayto evening,
Rider’s LBDs trimmed with garlands
of jet beading;his ivory infantagown
as simple as a T-shirt andunadorned
but for the cutest little chestpocket.

Someof the bagsand costume

jewelry dangledtoo manycharms
andgewgaws,bu youcould discern

new shapesandcolors in Triomphe

canvas,andraffia totesin all sizes,too.
His designsuccessorat Polo, Karen

Brown,anda smallcrewfrom Lauren
headauarterscameto cheerhim on,
as did designersLucie andLuke Meier,

JonathanAndersonandRafSimons,
addingto the electricatmosphereat
the show.

While unaccustomedto the spotlight,
havingworked behindthe sceneshis

entire career,Rider seemedat ease
talkingto reporters backstage,while not
giving too muchaway. He spokeaboutthe
valuesof Celine quality, timelessness
andstyle– aligning with his.

“I was thinking alot aboutsomething

very real,” hesaid. “Also, there’sa

foundationherethat we’re building on...
Wewereas muchaboutthe beginningof

thecompanyasthe ninewonderfulyearsI

was here,as well as the last six years.”
Foundedin 1945 by CélineVipiana

andbasedinitially on shoes,Celinehas
beenpart of theLVMH Moët Hennessy
LouisVuitton stablesince1996 andhas
seenits ups anddowns.While American
Michael Kors revvedupthe housewhen
hewasat thedesignhelmfrom 1997to
2004, it struggledto reclaimthatbuzz
under formerBurberry designerRoberto

MenichettiandPradaalumIvanaOmazic.

Philo and Slimaneultimatelypropelled
Celine into fashion’s big leagues, and
Riderseemskeento makeit abyword for
classicswith plentyof panache,andthe

right degreeof zing.

It’s becomingnearly customaryfor

designersto write a letterafter theshow,
rather thantypical shownotes,andRider’s
tellsyou wherehis headis at.
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that lives on, thatbecomesa part of the
wearer’s life, thatmay capturea moment
in timebut also speaksto yearsandyears
of gesturesandoccasionsandchange,of

the past,thepresentandthe future,of
memories,of usefulnessandof fantasy
of life really.”- Miles Socha
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Backstage

photographs

by

Kuba

Dabrowski

Tous droits de reproduction réservés

PAYS : États-unis 
PAGE(S) : 6-7

SURFACE : 145 %

PERIODICITE : Hebdomadaire

DIFFUSION : (61000)

JOURNALISTE : Miles Socha

7 juillet 2025 - N°07 07 2025

Page  62



(5/5)  CONCURRENCE - LUXE
Tous droits de reproduction réservés

PAYS : États-unis 
PAGE(S) : 6-7

SURFACE : 145 %

PERIODICITE : Hebdomadaire

DIFFUSION : (61000)

JOURNALISTE : Miles Socha

7 juillet 2025 - N°07 07 2025

Page  63



(1/2)  CONCURRENCE - LUXE

FashionScoops
Winning Trio
For MichaelRider'sdebut
collectionat Celine,the
Frenchbrand shutdown

the streetin front of its

headquarters.
While editors negotiated

the securitycheckpoint,
Kim Taehyung, akav of

K-pop band BTS, sailed

up on a bicycle for his
first officialeventsince

completing military service
lastmonth.

Having arrived

early,hewhiledaway
the time by watching
guestsarrive througha
window overlooking the
cobblestonedcourtyardof
the 17th-century mansion
known asHôtelColbert de

Torcy.

By the timehewasjoined

by his longtime friend and
fellow Celineambassador
Park Bo-gum andsinger

Suzy Bae,averitablescrum
hadformedaroundthe
front row guests.

“Oh la la,” exclaimed

NaomiWatts,asshe

dodgeda servercarrying

asilverplatter.Theactress
andStripesBeauty
founderwore Celinewhile

promotingherbook “Dare l

Say It: Everything1Wish l’d

Known AboutMenopause,”
and hasbeentoting the
label'sAntoinettebag.

" ove everythingabout
thisbrand,and it's super
exciting for Michael too,”
said Watts, whodonned
anoversizedblack leather
jacket overher gingham
shirt dress.“Always a good

way to go inmy book: a
little bit of classic,alittle bit
of modernand,yeah, abit

of androg'”
Emily Hampshire was

enjoyingher first Paris
FashionWeek. “You cantell

it’'s my first: left my bag

open, and that’s supposedly

wrongto do,” shejoked,
after a fellow guestpointed
out her16 bag wasnot

claspedshut.

Hampshire camewith
her “Schitt's Creek”costar
Dan Levy, who doesdouble

duty as her stylist. “He sa

kind of style connoisseur,

solusuallycallhim and
sendhim lots of picturesof

what l'mdeciding on,and
then heparesit down,” she
revealed.

Itt was Levywho
introducedtheCanadian

actressto Rider,buteven
shehadnoideawhat was
aboutto comedown the

runway. “l’m just asin the
dark aseverybody,which is
exciting. Yourarely get to see
somethingthatyouknow

nothing about,”she said.

Hampshirenotedthe
designerlikes to keepalow

profile. “You can’t find him

on the internet, andthere’s
not manypeopleyoucan't
find on the internet.He'sso
private,andso this is really
excitingto seethe secret
let out of thebaghere,”
Hampshiresaid.

Freshoff the release
of “Bonjour Tristesse,”
Lily Mclnernywas getting
readyto gobackon set.

It’s actually the first time
l've worked in NewYork,

even though wasborn and

raisedthere, sol'm really

looking forward to shooting
there,” she said.

She’s familiar with

Rider'swork atRalph
Lauren. “I’m excited to see
whatsensibilitiesfrom

therecarryover. AndI

alsounderstandthathe
worked with PhoebePhilo

in theyearsof Phoebe

Philo’s Celine, SOl’m really
excitedto see if there's

any referencesto that era
of Celine andareturnto

Rising starThéodore
Pellerin, who played

KarlLagerfeld'spartner
Jacquesde Bascherin
“Becoming Karï Lagerfeld,”
enjoysdipping into fashion.
“I like designers, like what

peoplecan do with clothes

and for anactor, obviously,
clothesarevery important,”
he said.

TheCanadianactor is

gearingup for the release
of two moviesin which he

playstheleadroles.
"Lurker,” the feature

directorial debut for “The
Bear” and “Beef” writer
Alex Russell,premieredat
SundanceandtheBerlin
Film Festival.The storyof

a1youngretail workerwho
befriendsalmusiccelebrity,

it will hit U.S.screensat the
endofAugust.

That will be followed in

Septemberby "Nino," for
which hewon the Louis

RoedererFoundationRising
StarAward during the

Critics’ Week sidebarat the
CannesFilm Festival.

“It’s the storyof ayoung
manwho isunexpectedly
diagnosedwith cancer,and

wefollow him for threedays
beforehis first treatment.
Helocks himselfout of his

home and he kind of gets
swallowedup by the city
andthe peoplehemeets,”
Pellerin explained. “The
characteris kind of forced

to confront his mortalityino
new1way,but it's ultimately

aIprocessthatbringshim

back to life,”he said.

Also in attendancewere
AlanisMorissette,fresh

off her performanceat

theGlastonbury Festival;

Kristen Wiig; DevHynes;
HannahEinbinder,Jerrod
Carmichael, and fellow

designersJonathan

Anderson,Raf Simons,and
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others.
JOELLEDIDERICH

NaomiWatts
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At Celine, Michael Rider's Salade Mixte

The designer's debut for the house contained nods to the tenures of Hedi Slimane,

Phoebe Philo and Michael Kors, as well as Rider's own work for Polo Ralph

Lauren, reports Angelo Flaccavento.

By Angelo Flaccavento

PARIS - Michael Rider waslooking both radiant anda little relieved at the endof his debut show as

creative director of Celine. For anyone stepping into a top designer role nowadays, the pressure to

perform is intense: the verdict comes fast and mercilessly on social media,not to mention the current

stateof the luxury market.

First, the good news: From slouchy tailoring and silk scarvesto bags,bijoux andmenswear,there was

a lot of product on display meant to cater to many audiences,so the collection could perform well

commercially. Whether the outing coalescedinto a clear creative vision is a different story, however.

And without that, product is just product.

Before decampingto the US where he put Polo Ralph Lauren back on track, Rider was a top design

deputy during at PhoebePhilo's Celine, so today's show was ahomecoming of sorts,held in the very

sameplace- the tony Celine headquarterson Rue Vivienne - wherehe usedto work. And the salade

mixte he presentedwasinflected by practically all of his own pastexperiences,aswell asall of Celine's

previous identities, going all the way back to founder Celine Vipiana, who in 1968 grew the label

from maroquinerie to vestiaire.

There were the broad shouldered blazers and coats with abstract buttoning, sweeping volumes and

twisted takes on the classicsthat defined "old Celine" andthe skinny jeans,blousons, shrunkenblazers

and scent of the bourgeoisie that dominated Hedi's tenure, as well as some decorative touches from

Celine by Michael Kors and somehefty injections of prep- rugby shirts, colourful jumpers- that felt

very Polo. Despite the Americana, however, it was the French senseof nonchalancethat popped the
most.

What's interesting is that Rider, just like Jonathan Anderson at Dior, has his eye on style andattitude

rather than silhouette anddesign; on the way the piecesareput together andcombined rather than their

individual value, which is a way to let merch take the lead without succumbing to it. Taming the

overstyling might help makethings clearer.
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Celine's Michael Rider goes for continuity,

with a twist

The new creative director of the LVMH-owned house delivered his take on the

Parisian bourgeoisie.

By Laure Guilbault

Becomea VogueBusinessMemberto receiveunlimited accessto Member-only reporting and insights,

our Beautyand TikTok Trend Trackers,Member-only newslettersand exclusiveeventinvitations.

Michael Rider's debutshow for Celine on 6 July wasa coming home of sorts - andit showedin the

well-received collection, which referencedandevolved the heritageof the house.

Rider previously worked at Celine as design director of ready-to-wear for a nine-year period that

spannedPhoebePhilo's tenure.He wasappointed creativedirector in October 2024,taking upthe role

in early 2025 after six yearsat Polo Ralph Lauren, where,behind the scenes,he made the label look

more distinctive than it hasin yearsandraisedits cool factor.

At Celine,Rider hasbig shoesto fill: hesucceedsHedi Slimane,who almost tripled the LVMH-owned

house's salesduringhis six yearsascreative director,targeting asophisticated,bourgeoiscustomerwith

high-quality, classiccuts,and introducing menswear,fragranceandmakeup.(Salesrose from below €1
billion in 2018,per Morgan Stanleyestimates,to €2.49 billion in 2024,perHSBC estimates.)And the

pressureis onto remain resilient asthe industry continuesto faceheadwinds.

Thetiming of the show, on the eve of couture weekand before the packedwomenswearseason,felt

strategic. Therewill be a dozen designerdebuts in Septemberand October, including Demna at Gucci

andMatthieu Blazy at Chanel,as well as JonathanAnderson's womensweardebut at Dior (following

his inaugural menswearshow for the brandin Parison 27June).

"This felt like the right time to get going," Rider said backstageafter the show. "We felt ready, andit

felt nice to speakin a moment wherethere was alittle bit of air." When I pressedhim on whetherhe

wantsto showin the official calendarfrom now on, hereplied:"Absolutely. I love the calendar;I believe

in thecalendar- probably the womenswearcalendarandmenswearcalendar.We're goingto chart that

courseas we go andbe guidedby intuition, whatever feels good." A spokespersonfor the houselater

confirmed:"We haven't decided yet, but our intention is to getback into the official calendars."
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For this first outing, Rider opted for a co-ed show. "Setting a foundation felt like something that

shouldn't be specifically gendered," Rider explained. "And Celine in the last six yearshas become as

much of an authority across men's and women's and everyone else." (Slimane presented his first

standalone menswear show in January 2019.)

The show was held on 16 Rue Vivienne where the Celine studio and atelier are located. "Coming back

here to this building where I spent nine amazing years, it all kind of unfolded from there," Rider says.

Seats in the courtyard were placed in the shape of the brand's Triomphe signifier, and a giant scarf

covered the courtyard. The front row included BTS's Kim Taehyung, known as V, who created buzz by

arriving on a Celine bike; actresses Kristen Wiig and Naomi Watts (whose daughter Kai Schreiber

walked the runway); singer Alanis Morissette, fresh from her Glastonbury debut last week; as well as

Jonathan Anderson, Raf Simons, stylist Law Roach and Anna Wintour.

Building on a foundation

For the Spring/Summer 2026 collection, Rider paid homage to the Philo and Slimane years, while

bringing newness. For example, the double 'C' Triomphe logo was used playfully throughout the

collection; Slimane also tapped into the logo over the years."That's pretty special about Celine - those

first years with Céline Vipiana, the nine yearsI was here[under Philo], the last six years[with Slimane],

which were also extraordinary in a slightly different way," said Rider. "I think all of it feels foundational.

I definitely did not want there to be asense of erasure. There was a foundation to build on here. It felt

modern, ethical and strong."

For its next chapter, Rider's eveningwear stood out, including the classic little black dress and a white

gown worn by Schreiber, as did the beautiful coats. The collection involved a lot of small accessories,

including scarves (the show invite was a silk scarf wrapped around the invitation) and an AirPods case

that could help reach a wider consumer base at more accessible price points.

"I think it's going to be a hit," Sidney Toledano, senior advisor to LVMH chair and CEO Bernard

Arnault, tells Vogue Business. "Michael is comfortable in Paris; he understands the Parisienne, but an

international Parisienne."

On the playful use of the logo, Rider said: "A senseof levity and humour is sorely missed in fashion. I

would never want to be perceived as ironic or cynical, but having a senseof humour in the space of

luxury is a beautiful thing. Logos are something from the '60s and '70s that Madame Vipiana used

frequently in a way that was always chic. I like what logos do becausethey move from really tasteful to

very different from that."

"Michael Rider presented a collection that is in line with the house's DNA, keeping Hedi Slimane's

purity while evolving it, adding colours - blue and red - and developing accessories- jewellery,

scarves, bag charms," says Arthur Lemoine, head of buying at Galeries Lafayette.

Benjamin Simmenauer, professor at Institut Français de la Mode in Paris, agrees: "There's a play on

proportions which results in many varied silhouettes, but all united in an effortless attitude that works

well, like in the opening look and efficiently conveys the 'cool bourgeoise' identity of Celine. There's

something with branding, too, an intentional pastiche that's playful. I hadn't seen such creativity and

risk-taking coming from a megabrand in a long time: some looks feel 'off' but in a good way."
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Patou
“Joy always hasa planB,” said Patou’s
artisticdirector GuillaumeHenry,
describinghis fictional characterof the
seasonas an “outdoor woman” who is

equallycomfortable indoors.

Thatwasa goodthing giventhat the
rain cloudsloomingoverapost-heatwave
Parispromptedamoveof the showfrom
the gardensof the Maison de la Chimie

to thehouse’s oh-so-Parisian interiors,
geometricparquetflooring, plaster
mouldingsandall.

As front row guestSusanSarandonput
it in askit dropped on Instagramearlier in

the day, “who the h-1 is Joy?”
Despite sharinganamewith the house’s

historic bestsellingscent,his fictional

museof the seasondoesn’therald its
imminent return, Henry said.

If the wardrobethe designerimagined
is anything to go by, she’s abusybee
who doesn’thavetime for outfit changes,
expectingher sportychic looks to work
overtimefrom dawnto dusk.

Theopeninglook, a straightblack

pinafore minidresswith a pairof roomy
patchpocketsonthefront, certainly fit

thebill.

In pursuitof “fresh air, breathingroom

andlightness,” thedesignerimaginedan
encounterwith housefounderJeanPatou
andhis love of Art Deco lines andChristian

Lacroix, whofilled thehousewith
feminineshapesandpolkadotsduring his

six-year tenurethat beganin 1981.

Cuea fusion with his proclivity for

sporty knits, croppedproportionsand
utilitarian jacketsthatyielded long
collarlessstyleswith agentle hourglass
outline and versionswith plunging
trapezenecklines;shift dressesthat could
be dressedup or downwith a canny
changein accessories,and puffy skirts

thatcamein anythingfromfine gray
suitingto layeredlaceandexuberant

peony prints– with pockets,of course.
A final trio gave a then-and-nowvision

of eveningglamour,betweenfloor-length
bustierdressesanda lacebodysuit nodding
to SabrinaCarpenter’scustomPatoulook

duringher “Short n’ SweetTour.”
While continuingto build on the

unfussychicdirection of the Henry

era,the collectionwas in stepwith the
dressierdirection thatemergedfrom

June’s coedrunways. Lily Templeton
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Patou
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FASHION

Mellerio Unveils New
High JewelrySet

The “Jardin desRêves”
designfeaturesa pineapple

inspired by a tapestry in

Marie Antoinette'sprivate

Versailles apartments.
BY LILY TEMPLETON

Marie Antoinette’s magpie eye for the
lavishand precious andthe latesttrends

– knewnobounds.
Hadshenot boughta handsomebracelet

setwith antiquecameosatthe gatesof

Versaillesfrom a then-unknown teenaged
goldsmithnamedJean-BaptisteMellerio?

Almost250yearslater,it wasinsidethe

boundariesof the palace’s estate that the

jeweler’s descendantsunveiled the “Jardin
desRêves” high jewelry set,composedof a
necklacewith a detachablependantanda
singleearring.

Theycomeinabespoketrunkmodeled

after the “marmotte,” a trunk with straps
in which thedynasty’sfounderbrought
his creationsto Versailles,whichwas

technically the “first Mellerio boutique”
accordingto brandlore.

Taking pride ofplaceonthesegem-

set multicoloredcreations– andthe
PierreFrey fabric lining thetrunk – is a
voluptuouspineapplemotif.

A stylizedversionof the fruit, featured

prominentlyon a color-filled tapestryin

Marie Antoinette’sprivate apartments,
caughtthe eyeof Laure-Isabelle Mellerio,
artisticdirector of the412-year-oldFrench

family-owned jeweleranda memberof its
14th generation.

Not onlydid thisresonatewith the
house’s penchantfor gardens,naturalistic

treatmentsand color, but thetapestry
itselfgavea glimpse of the doomed
queen’s “intimate taste,” Mellerio said.

“At the time it was the king of fruits, a
recentimport, andthis exoticismallied

to the richnessof color [showed] how
advancedthe queen’s taste was,” she

continued. “There is this layering of an
originalmotif with theprinted cotton
tapestry,anothernoveltyatthe time.”

Plus, Mellerio herself found thefruit
attractive from a jeweler’s standpoint.
In particular,itsvolumemakesit

“immediately impactful because

everything that’s round like thatbecomes

andcatches the light,” shesaid.
Two yearswerenecessaryto source

the stonesused to evokethechromatic

richnessof theToile deJouy print that
calledfor some27colors– the maximum
numberpossible,a docentnotedduring

the evening.
Thenecklace,a multicoloredtake

on the house’s “Pierreries” design,
featuresmorethan 170caratsworth
of juicy-huedgemstonesthat include

aquamarines,heliodores,tanzanites,
emerald-greentourmalines,rubellites,

morganites,rosy imperial topazesand
sapphiresin bluesor pinks.

Hanging from a 1.12-caratovoid

Mellerio-cut diamond is the pineapple.
Executedin a gem-setlattice filigree

evokingthepatternof the rind andset
with morethan 8 caratsof preciousstones

including diamonds,with leavespaved
with some300 smallergems, it can be

detachedandworn with the soloearring
as a matching set— but the artistic director

suggesteda studearring for anof-the-now

asymmetricvibe.

For managingdirector Christophe
Mélard, the setis somethingof acrowning
achievementthat indicatesthe direction
the househastakenover thepast two

years,markedby the introduction of the
monochromaticPierreriesnecklacesand
continuedwith XXL-sized Talismanhigh
jewelry pendantsmeantto beworn in a
morequotidianmanner.

“When we presentedour jumbo
Talismannecklaces,we evokedthe idea
of unfussyhigh jewelry,” he said. “Here,
it’s thesame ideawith the necklace. It

hasanalmost-costumeside andthis idea
ofhavingsomethingthat feelsa little off

the beatentrackof so-calledclassichigh

jewelry appealedto us.”
The set’s pricetag of 900,000euros or

750,000euros,French taxesexcluded

might alsocatch the eye. “We considered

itwas Ljudicious] to makeit extremely
attractive thequalityof theproduct,its
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by aprice somemayconsiderunreasonable

bu weconsider very reasonable[all factored

in],” said the executive.

While hesaidtheJardindesRêvesset
would likely notland Stateside,where

the jewelerhasbeenexclusively stocked

at BergdorfGoodmansinceFebruary
2024,asecondpairof earringswith its

pineappleswill bepresentedatthe New

York departmentstore.
It’s a development that reads as a nod

to amarket that’s provenfertile ground

for theFrenchjewelryhouse,with a

strongdebutthat saw theU.S. growto a25

percentshareof businessin 2024.
The first halfof 2025 hasbeenmore

subdued,withsalescontractingyear-over-

year. Thejeweleralsoeffecteda 20percent

priceincrease,dueto thecombination
of the newU.S. tariffs andsignifcantcost

increasesonraw materials,includinggold.
Mélardwasnonethelesscautiously

confident, thanks to U.S. consumers’
appetite for exceptionalpiecesthat could
leadtoa swift turnaround.

That’s also whydesignssuch asthe

pineapple-filled Jardin des Rêves set arekey.
“In the past,we leaned agreat dealon

being thejewelerof queens,”Mélard said.

“But we arealsoin the mindsetof fnding

contemporaryqueens,[who] walkonthe
streets,go to dinner,work andhaveat
somepoint in theirlife the opportunity to
wear setsthat area little more exceptional.

“This set is also here to support
Mellerio’s contemporaryaspirationof

beingjoyful, playful in its wayof offering

a highjewelry gestureto its future client,”
hecontinued.

Thepineapple
necklace and

earring from the
Jardin desRêves

highjewelry set.
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Gems gleam with timeless themes that banish gloom
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The World Is Getting Warmer. Fashion Thinks It

Can Handle the Heat.

Weather extremes like the sizzling heatwaves that blanketed Europe and the US this week pose

a growing threat to business. But in recently released investor reports, big fashion brands say

they don't see climate as amaterial risk in the near term.

By SarahKent

For much of the last two weeks,large parts of Europeandthe US steamedunderheat domesthat pushed

temperaturesto dangerousandunusual highs.

At men's fashion week in Paris, fans were among the hottest accessories.Rihannareportedly carried a

mini electronic oneat ASAP Rocky's secondrunway showfor AWGE. Guestsarriving at Hermès were

handed cooling towelettes, and water was passed round at the particularly steamy Grace Wales

Bonner venue.(Dior was carefully climate controlled to safeguardthe priceless Chardin paintings on

display).

But the heatwave meantmore than asweaty week of discomfort on fashion's front rows; it is asign of

dangerousanddestabilising changesto the climate that meansuchweatherextremesarebecomingmore

frequent, more severeandwider spread,according to climate scientists. And that means greaterrisk for

fashion's bottom line.

Unpredictable weather changesthe way people shop and makes it harder to manage inventory and

merchandisingmix. It threatenssupply of raw materialslike cotton, cashmereandleather, with flooding

and drought posing critical threats to growing regions. And it risks worker health, hampers

manufacturing productivity andpresentserratic logistical challenges.

Insurers are increasingly blaring the alarm about how all this is likely to affect the global economy.

"This is not a one-off market adjustment. This is a systemicrisk that threatensthe very foundation of

the financial sector," insurance giant Allianz SE board member Günther Thallinger wrote in

a LinkedIn postearlier this year. "This is not aboutsaving the planet. This is about savingthe conditions

underwhich markets, financeand civilisation itself can continueto operate."

But fashion seemsto think it can handlethe heat.
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Managed Risk or Risky Business

While theindustry's biggestbrandsacknowledgeclimate changeposesa businessrisk, it's not onethey
considerfinancially material in the nearterm, accordingto regulatory filings published over the last few

months.

Many companiesare disclosing this level of analysis for the first time under new Europeanreporting

rulesthat require the biggest businessesoperatingwithin the trading bloc to assessandpublish how the

changingclimate might impact their bottom lines.

Kering, Hermès and Richemont all concludedtheir current exposure to climate-related risks had no

significant material impact. Adidas declared its businessis sufficiently resilient for the "foreseeable

future." Zara-ownerInditex sees"relatively limited" financial impact from physical climate risks within

the next five years.LVMH noted that increasedcosts for raw materials like leather,cashmere,wool,

cotton and silk could become a critical issue assoon as 2030,but addedthat the company had taken

stepsto insulate itself against suchrisks by moving to procure lower-impact andcertified materials.

The disclosuresoffer a glimpse into one possible reasonclimate issuesare moving down executive

agendas,evenasthe consequencesof a warming planet arebecomingmore visible. Five yearsis along

time horizon in a trend-driven industry where executives have to navigate plenty of other macro

challenges- from tariffs to geopolitics - that are having a more immediate and tangible financial

impact.

To the extent that weather extremes and other climate-related disruptions might affect business,

companiessay they have managedthese risks through flexible, diversified supply chains, insurance

coverageandtransition plansthat include reducing emissions,switching to lower-impact materials and

reducing waterconsumption.

Theproblem is most companiesand countries arenot delivering on their environmental commitments

with the result the world is careeningtowards critical climate tipping points fasterthanexpected.Among
some insurers, investors and climate experts there is growing concern that companies are

underestimatingtheir risks.

"If you'd askedme five yearsagohow badthings could get, I would not have guessedabouttheseheat
waves we're having now," said Vidhura Ralapanawe,a climate scientist andheadof sustainability at

Hong Kong-based apparel sourcing business Epic Group. "I think everyone is underplaying the

materiality."

Model Behaviour

Climate risk assessmentsare difficult. They're costly andtechnical and rely on in-depth knowledge

about complex global supply chainsthat many brandssimply don't have. Accurate andup-to-datedata

on flood andheat risk is hardto comeby andin somecasesnon-existent. Companiesbasetheir analysis
on a range of different scenarios,but the rapidly changing climate landscapeis messingwith models

that rely on historic data to project future trends. Changing boundariesand assumptionscan lead to

vastly different conclusions.

An analysis conductedby Cornell University andthe assetmanagerSchrodersin 2023 concludedthat

soaringtemperaturesand intensifying flooding in four key apparelmanufacturing hubs in Asia could

reduceoperating profits atexposedbrandsby 5percentor more. And that wasa conservativeestimate.

Schrodershasuppedits engagementwith apparelbrandsandother investorsto deepenthe conversation

around climate risk andresilience. The topic is still quite nascent,but interestis rapidly growing, said

Schroders' active ownershipmanager Katie Frame. More brandsarealso beginning to pay attention to
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indoor heat risks at the factories they work with and to introduce temperature standards into their

sourcing policies, said Jason Judd, executive director at Cornell's Global Labour Institute.

By and large, though, fashion companies are leaning on risk mitigation and contingency plans that

assume there's enough agility in their sourcing to absorb near-term climate shocks. But addressing the

issues after a crisis has already hit is likely to be much more expensive and there may be less flexibility

in the system than projected. Suppliers and their employees are already grappling with the fallout from

longer bouts of dangerous heat and risks of more frequent flooding, even that has yet to filter through to

material disruptions at a brand level.

"I'm not convinced that when multi-region climate risk comes whether we have sufficient elasticity in

the supply chain to switch," Ralapanawe said. "There won't be any places for people to shift."
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China Exempts Major EU Brandy Makers From

Anti-Dumping Duty
(Bloomberg) -- China imposed anti-dumping duties on European brandy for five years, while exempting major

cognac makers that committed to keeping their prices above minimum levels.

The duties of as much as 34.9% will be imposed on European brandy shipments from July 5, according to a

statement from China’s Ministry of Commerce. Exemptions apply to those that meet the price commitment, the

ministry said.

The three big cognac makers — Remy Cointreau SA, Pernod Ricard SA and LVMH Moët Hennessy Louis

Vuitton SE’s Hennessy — are among producers that agreed to abide by the pricing accord with China. The

arrangement comes as a partial reprieve for the companies, which have seen cognac shipments to China plunge

after Beijing imposed preliminary duties last year.

“The minimum price commitment regime offers more tolerable conditions for our companies than the definitive

anti-dumping duties announced, even if the market access they allow remains impaired,” Florent Morillon,

president of cognac producers’ association BNIC, said in a statement. The group will keep pushing to regain

unhindered access to the Chinese market, he added.

The terms of the price agreement represent a “significantly more favorable outcome, or at the very least, a

substantially less punitive alternative,” compared to the anti-dumping duties announced, Remy Cointreau, which

makes Remy Martin cognac, said in a statement. While it’s waiting for further details to assess the effects

accurately, the impact is expected to be far less restrictive than what was anticipated when it released results in

June.

Pernod Ricard, parent of Martell cognac, said it regrets the cost increase of operating in China but added the new

environment is better than a situation where anti-dumping tariffs would have been imposed.

Remy Cointreau’s shares erased an early decline of as much as 7.2%, while LVMH and Pernod Ricard shares

narrowed losses.

A Hennessy representative declined to comment on the matter.

Macron Meeting

By accepting minimum pricing, these cognac makers can maintain their presence in the Chinese market without

the burden of additional duties. “This was obviously a crucial decision, as China is a key market, accounting for a

substantial portion of their global sales,” said Jacques Roizen, managing director of China consulting at Digital

Luxury Group.

The tariffs on brandy followed the EU’s decision last year to levy duties as high as 45% on Chinese-made electric

vehicles. China had postponed the conclusion of the cognac probe twice, as the two sides tried to resolve the

alcohol and EV spats, among others.

China’s Commerce Minister Wang Wentao had discussed the two issues with the EU Trade Commissioner when

he visited France in June. Foreign Minister Wang Yi is scheduled to meet with French President Emmanuel

Macron Friday.
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French Industry Minister Marc Ferracci told Bloomberg Television that it’s essential to deescalate tariff battles,

over cognac and other goods. “Trade wars only make losers, so we shouldn’t be happy with what was announced

today by China— even if some agreements can be found.”

Tensions between the two trading partners are far from easing, with China leaning toward canceling part of a

two-day summit with European Union leaders planned for later this month, Bloomberg News reported Friday.

--With assistance from James Mayger, Jenny Che, William Horobin, Caroline Connan, Zoe Schneeweiss, Deirdre

Hipwell and Angelina Rascouet.

(Updates with comments from Pernod Ricard, share prices)

More stories like this are available on bloomberg.com

©2025 Bloomberg L.P.

©2025 Bloomberg L.P. - Créé le 04 juil. 25 à 15:25 - Révisé le 04 juil. 25 à 15:51.
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Who Could Buy Coty's Brands?

Rumours have swirled in recent weeks that the American cosmetics company is

looking to offload its consumer and prestige brands. In a cooling market and with

a mixed portfolio, finding buyers is a hard sell.

By Daniela Morosini
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Oneof the world's biggestbeautycompaniesis reportedlymulling asale of itself.

Earlier in June,WWD reportedthatCoty wasconsideringdivesting its consumerandprestigedivisions,

inclusive of some of beauty's best-known brands like CoverGirl as well as Chloé and Hugo Boss

perfumes. The announcementspiked Coty's share price 13percent to $5; divesting both arms would

essentiallyendits more than 120-yearrun asa company.Coty declined to commentonthe report.

Despite its size and stable of well-known names,in recent years, the American conglomerate has

struggledto keep up with its competitors.Within the portfolio of its biggestshareholder,JAB Holdings,

Coty is the worst-performing asset,and cut its outlook four times in the last fiscal year,with more

revenuedeclinesprojected.

Coty hastried to improve its standing. Sinceits current CEO SueNabi arrived in 2020, the company
hastrimmed the fat, spinning off non-core brandssuchas the professionallines Wella and OPI. But it

still lags its externalpeerslike L'Oreal and E.l.f Beauty, and in May, it also sold Skkn by Kim, the

prestige skincarebrand back to its founder, the multi-hyphenate reality star Kim Kardashian andher

apparelcompany Skims after the brandfailed to makea splashwith shoppers.

Its core businesses,fragrance and drugstoremakeup, are also underpressure. While fragranceis the

industry's fastest-growingcategory and Cotymakes someof the world's most recognisablescents,the

fiercely competitive sector is filled with new challengers.Efforts to drive buzz like trendy body mists

for Calvin Klein andresuscitationof Marc JacobsBeautyarea dropin the oceanin a marketdominated

by nicheplayers and TikTok virality. Its drugstorebrandshave also underperformed.

"Pretty much everything in masshasnot worked... I give them plenty of credit for being creative and

trying things," said LaurenLieberman,amanagingdirectorat Barclaysconsumerpractice,citing efforts

to reinvigorate CoverGirl. Shealso noted the muted revival of Philosophy, the skincare andbath and

body line that wasa hugehit in the aughts,aswell asthe sun careline Lancaster.

With theretirement of JAB Holdings' longtime chairmanPeterHarf in April, new leadershipwill likely

beup for somefresh thinking.
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If Coty attempts to court buyers, prospectivebidders are slim and would likely fall into a few select

categories.TheBusinessof Beautybreaksdown who might beinterested- andwhy - below.

The Crown Jewels

Prestigefragranceremains Coty's hottest property. It holds long-term licences for the likes of Chloé,

Gucci, Hugo BossandCalvin Klein, someof the most famous fashionhousesin the world. Hugo Boss

is understoodto be the company's biggest brand, comprising some10 percentor around $585million

in sales,followed by Gucci and Burberry at around 9percentand 7 percentof total company sales.

Theseare desirable assets,even with intense competition from nascentindies. Thesefashion house

fragrancesare widely distributed, well-known and have built-in prestige and momentum. A fragrance

licencing specialist like Interparfums, which makes perfumes for Lacoste and Anna Sui, could

theoretically be interested.Since 2022,it has revived DKNY andbrought fresh appealto the line after

LVMH offloaded it to G-III Group, a fashionportfolio firm. SpanishconglomeratePuig could also be

acontender; while it hasdecreasedits reliance on licensing, insteadshifting to owning brandsoutright

after snappingup the likes of Byredo and Charlotte Tilbury, it deftly managessimilar fashion house

fragrancebrandslike Carolina Herrera and Jean-PaulGaultier and could help inject fresh energy into
the brands.

Fashionlicensing firms like Tapestry,PVH Corp or Capri might also beinterestedin diversifying their

holdings and adding beautyto the mix, especially for proven lines like Burberry and Calvin Klein, the

latter of which PVH owns the fashionbusiness.

The luxury brands' parent companiesmight also want to bring their beauty offerings back in-house.

Gucci owner Kering has made no secret of its tepid feelings towards the Gucci beauty brand under

Coty's ownership, which expires in 2028, and Kering now has an in-house beautydivision boasting

Creed.LVMH, which owns Marc Jacobs,has proven expertisein beauty, managing beauty offerings
from the likes of Dior and Guerlain.

"The fact that Cotyhaslasted[as acompany] solong is becausefragranceis sucha greatbusiness,"said

Lieberman.But more recently companieslike LVMH and Kering arestarting their own beautyarms or

otherwiseconsolidating their efforts.

Lieberman said other firms like Puig or fashion licensing housescould all be logical bidders,but that

the rub is that Coty's ability to sell off theselicences isn't clear-cut. Depending on the nature of the

original agreementssigned, they may ormay not be ableto transfer ownershipto a new firm.

Mass Appeal

Coty's assortmentof massbrands like Rimmel and CoverGirl have name recognition, but growth has

stagnatedas they've ceded market share to faster-moving indies like E.l.f Beauty and Kiko Milano.

Sally Hansenis the US's largest mass nail care brand with a 38 percent market shareaccording to

Nielsen IQ data, though its saleshave also declined as consumersprioritise longer-lasting treatments.

While Coty's massbrands often rank in the top 10, the drugstore channel in the US has becomeless

lucrative overall, with poorerbrandchoice andin-storeexperiencefailing to competewith Amazon and

increasingly, TikTok Shop.

A strategic buyer would be unlikely to want to take on such a penetratedbrand with low growth

headroom,but private equity might be up for taking on the challenge,especiallyif theyseeinternational

opportunities for the brands.Suchcarve-outsare not uncommon in beauty, but often focus on prestige

brands: private equity firm Advent created Orveon in 2022 to buy BareMinerals, Buxom and Laura

Mercier from Shiseido,while Coty spunoff someof its professionalbrands, including Wella Company

to private equity firm KKR in 2020.
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Coty also owns some personal carelines based in Brazil, such as Bozzano, Monange, Paixao and Risque,

which could be of interest to a domestic player such as erstwhile Aesop and Avon owner Natura with

its home court advantage.

Whatever path it charts forward, recalibration is likely needed at Coty. And buyer beware - even

beauty's best-known brands are struggling to deliver meaningful growth in such a competitive

landscape.

"[Coty's] brands should be relevant, but it's crowded out there," said Lieberman.

Sign up to The Business of Beauty newsletter, your complimentary, must-read source for the day's most

important beauty and wellness news and analysis.
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EXPRESSO

Droits de douane : dernière ligne
droite avant le couperet américain
A quelques jours
de l’échéance fixée
par Washington
pour conclure
des accords,
Donald Trump
accentue la pression
sur ses partenaires
commerciaux.

Par
MILA THIEBAULT

L
a guerre commerciale

aura-t-elle lieu ?A l’ap-
proche de la date bu-

toir fixée par Donald Trump,

le mercredi 9 juillet, lesnégo-

ciations pour éviter des taxes

douanières d’ampleur en-

trent dans leur dernière ligne

droite. Et le président des

Etats-Unis a mis un dernier

coup de pression, jeudi, en

annonçant l’envoi de lettres

à ses partenaires commer-

ciaux, qui restent suspendus

à son verdict. Du Vietnam

à l’Union européenne, les

droits de douane punitifs

et différenciés brandis il y a

trois mois par l’administra-
tion américaine pourraient

concerner plus de 170 pays.

Libération fait le point.

Que doit-il se
passer mercredi ?
Alors que Trump avait an-

noncé le 2 avril la mise en

place dedroits dedouane dits

«réciproques», de10%à 50%

selon lespays, proportionnel-

lement audéficit commercial

calculé (et parfois exagéré)

par les Etats-Unis, le républi-

cain avait finalement re-

porté leur entrée en vigueur

de quatre-vingt-dix jours. Et

mercredi devrait marquer la

fin de cette trêve tarifaire.

Sonambition était deprofiter

de ce laps de temps pour

conclure des accords avec les

quelque 170pays concernés.

Mais l’objectif, très ambitieux

en seulement trois mois, a été

accueilli avec beaucoup de

scepticisme par de nombreux

experts commerciaux. Mal-

gré les doutes qui pèsent

sur la faisabilité de la chose,

Trump l’a répété mardi à la

presse : il ne prévoit pas de re-

pousser la date limite.

«Nous allons envoyer des

lettres. Probablement dèsde-

main.» Jeudi, face à la presse

américaine, le chef de l’Etat
a mis un nouveau coup de

pression pour accélérer les

choses et tenir son calen-

drier. Cescourriers destinés

à ses partenaires commer-

ciaux doivent détailler l’am-
pleur des taux auxquels cha-

que pays sera soumis à partir

de la semaine prochaine s’ils
ne trouvent pas un accord. Le

milliardaire menace de taux

variant de «60 à 70 %». Soit

une potentielle augmenta-

tion drastique par rapport

aux taux déjà très lourds

annoncés le 2 avril : 20 %

pour l’Union européenne,

26% pour l’Inde, 24 % pour

le Japon, et jusqu’à 50%pour

le petit Lesotho.

Une méthode que le Prési-

dent qualifie de «plussimple»

pour imposer sesconditions.

«Dix ou douze» lettres de-

vaient être envoyées dèsven-

dredi, et ainsi de suite les

prochains jours, pour que

tous les payssoient «couverts

pour le 9 juillet». Compren-

dre : avoir conclu un accord

avant mercredi.

Qu’est ce qui
est en vigueur
actuellement ?
Au nom du rééquilibrage des

relations commerciales au

profit des Etats-Unis, Donald

Trump a imposé en avril une

surtaxe plancher de10% sur

toutes les importations des

Etats-Unis, afin de laisser le

temps aux négociations de

sepoursuivre jusqu’à la fin de

la trêve. Cesont ces taxes qui

s’appliquent actuellement,

ainsi que d’autres visant des
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secteurs particuliers.

Les importations d’acier et

d’aluminium étaient quant

à elles déjà taxées à hauteur

de 25% avant les annonces

du 2 avril. Mardi, le locataire

de la Maison Blanche a signé

un décret pour les doubler,

à 50 %. Ces deux secteurs

stratégiques sont au cœur de

la politique protectionniste

de Donald Trump. Une sur-

taxe de 25% est aussi impo-

séesur les voitures et pièces

détachées automobiles im-

portées.

Siquelques biens sont encore

exemptés – l’or, le cuivre, le

pétrole, lesmédicaments, les

semi-conducteurs ou encore

lebois deconstruction –, cer-

tains de cesproduits risquent

toutefois d’avoir leur propre

surtaxe à l’avenir.
Après une escalade tarifaire

à la suite des premières an-

nonces de droits de douane,

qui ont vu Pékin et Washing-

ton agiter d’invraisemblables
menaces de taxes dépassant

les 100 %, les deux pays ont

finalement réduit tempo -

rairement leurs droits de

douane (30 %pour lesimpor-

tations chinoises aux Etats-

Unis, 10% dans l’autre sens)

Enfin, le Mexique et le Ca-

nada sont soumis à des éché-

ancesdifférentes. Voisins des

Etats-Unis qui les accusent

de laisser prospérer le trafic

de fentanyl, ils ne sont pas

concernés par les droits de

douane généralisés, mais

soumis à une surtaxe de 25%.

Des accords ont-ils
déjà été conclus ?
Pour le moment, l’adminis-
tration Trump n’a trouvé un

terrain d’entente qu’avec le

Royaume-Uni et le Vietnam.

Entré en vigueur lundi, l’ac-
cord commercial américano-

britannique permet d’alléger
les droits de douane pour

Londres, notamment ceux

qui visent les voitures, en

contrepartie d’une ouverture

plus large aux produits agri-

coles américains. L’accord in-

clut également une baissedes

taxes douanières sur le sec-

teur aérospatial et sur les mo-

teurs d’avion du fleuron bri-

tannique Rolls-Royce.

Quant au Vietnam, large-

ment dépendant des expor-

tations vers les Etats-Unis,

l’accord avec Washington,

annoncé mercredi par l’ad-
ministration Trump, lui per-

met d’échapper à la surtaxe

initialement fixée à 46%. La

majoration imposée aux pro-

duits ne devrait pas dépas-

ser 20 %, et les produits

américains pourraient être

autorisés à entrer dans le

pays d’Asie du Sud-Est sans

droits de douane.

Pour le reste du monde,

l’heure tourne. En Europe,

c’est le commissaire au Com-

merce, Maros Sefcovic, qui

négocie au nom des Vingt-

Sept, ce qui complexifie

un peu la conclusion d’un
accord en si peu de temps.

Jeudi, Emmanuel Macron a

appelé à ceque le texte signé

soit «juste et ferme». •

Le président américain, Donald Trump, jeudi à Des Moines, dans l’Iowa. PHOTO ANDREW CABALLEROO-REYNOLDS. AFP
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Médias CMA CGM

en passede racheter

la plateforme de vidéos

Brut // P. 20

Le groupe CMA CGM en passe de
racheter la plateforme de vidéos Brut
MÉDIAS

Avec ce pure player
vidéo dont il est
actionnaire
depuis 2023, le groupe
du milliardaire
franco-libanais
Rodolphe Saadé
étend un peu plus son
empire médiatique.

Fabio Benedetti Valentini

Décidément, Rodolphe Saadé n’en
finit pas de faire des emplettes dans

les médias. CMA Média, filiale du

géant du transport maritime CMA

CGM, est entré en « négociation

exclusive » en vue d’une acquisition

du média social Brut, dont il était

déjà actionnaire. « Ce rapproche-

ment nous permettrait d’accélérer
notre développement sur les formats

et les usagesqui transforment l’infor-
mation », a déclaré vendredi dans

un communiqué Rodolphe Saadé,

le PDG de CMA CGM. L’armateur
installé à Marseille poursuit, à une

vitesse éclair, la construction de son

empire médiatique.

Propriétaire de plusieurs jour-

naux dont « La Provence », « Corse-

Matin » et « La Tribune », le groupe

CMA CGM, piloté par Rodolphe

Saadé depuis 2017, a racheté l’an
dernier le pôle audiovisuel d’Altice
(BFMTV, la radio RMC, etc.) pour

1,55 milliard d’euros. En mai der-

nier, sa filiale CMA Média a annoncé

l’entrée en discussions avec le

groupe NRJ pour le rachat de la

chaîne Chérie25, quelques jours

avant que le milliardaire franco-li-

banais n’officialise sa prise de parti-

cipation dans Pathé, cette fois via

son holding familial.

Si le rachat de Brut se réalise, ce

serait un « exit » pour une start-up

très en vue, mais qui a connu une

histoire mouvementée. Employant

environ 250 salariés actuellement –
avec des équipes recentrées à Paris –
contre près de 350 mi-2023, Brut a

dû se réorganiser en réalisant des

économies. Son ascension fulgu-

rante en matière d’audiences s’était
faite, jusque-là, en brûlant plusieurs

dizaines de millions de cash et au

prix de plusieurs revirements stra-

tégiques.

Pendant l’été 2023, une vague de

licenciements avait notamment

abouti à la fermeture des bureaux

de New York et Mexico, dont les

effectifs avaient pourtant rapide-

ment crû dans les années précéden-

tes. En octobre 2022, Brut avait

annoncé la fermeture de son ser-

vice de streaming payant BrutX,

créé à grands frais seulement dix-

huit mois auparavant.

Capital très éclaté
Brut, dont la dernière levée de fonds

date de début 2023 avec l’entrée au

capital de CMA CGM, a levé au total

environ 150 millions depuis 2018,

sur quatre levées de fonds, selon

nos calculs. Il y a deux ans, l’arma-
teur aurait lui-même acquis une

participation de 16%, pour un mon-

tant de 43 millions d’euros, selon le

média L’Informé, mais ce que ni

Brut ni CMA CGM ne confirment.

Le capital de Brut est très éclaté.

Parmi les actionnaires figurent

Xavier Niel, le fondateur de Free ; le

milliardaire François-Henri

Pinault, via le holding Artémis ;

mais aussi Orange Ventures, Bpi-

france, Red River West, Tikehau…
Aux côtés bien sûr de Guillaume

Lacroix, Renaud Le Van Kim, Lau-

rent Lucas et Roger Coste (quatre

anciens de Canal+) qui ont fondé le

média social en 2016.

Même si les valorisations sont

difficilement comparables avec les

niveaux de la bulle d’avant 2022, le

prix de la transaction reste confi-

dentiel. « L’opération peut sefaire à
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un juste prix pour les actionnaires,

pour les salariés et pour CMA

Média », se limite à dire Guillaume

Lacroix, président de Brut.

Rentable depuis le dernier tri-

mestre 2023, c e pure player

vidéo connaît toujours une crois-

sance soutenue du nombre de

vidéos vues (+30 % cette année par

rapport à 2024) portée par la France

mais aussi l’Inde et l’Afrique. Pré-

sent dans plus de 100 pays, Brut tou-

che chaque mois plus de 500 mil-

lions d’internautes qui regardent

ses vidéos sur YouTube, TikTok, Ins-

tagram, Facebook et Snapchat.

Depuis l’arrivée de CMA Média

au capital de Brut, « nous travaillons

au quotidien avec leurs équipes, nous

en partageons les valeurs et Rodol-

phe Saadé a été clair sur le fait que

Brut conservera son indépendance

éditoriale », affirme Guillaume

Lacroix. Rejoindre le groupe CMA

CGM devrait notamment permet-

tre à Brut de poursuivre son déve-

loppement à l’international, assure

le dirigeant. CMA Médias garantit

de son côté que, pour « préserver

l’ADN qui fait la singularité et la cré-

dibilité » de Brut, ses « fondateurs et

l’équipe dirigeante » resteront « plei-

nement impliqués dans cette nou-

velle phase ». n
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AVEC SON ÉTERNEL carrémi-long

et sesimposanteslunettes de soleil, noires, elle
estdevenueune ûgureaussiconnueque lesstars
quis’aochent en couverturede« son» magazine.
Aprèstrente-septannéespasséesà latêtedel’édi-
tion américainede Vogue,AnnaWintour, 75 ans,

lâche les rênes de la célèbre revue de mode.
L’heure de la retraiten’a pasencoresonnépour
autant :la « papessede la mode» restedirectrice

éditorialeinternationalede Vogueet responsable
globaledu contenu deCondéNast+.
Le Monde a longtemps ignoré le personnage,
avantde lescruter avecintérêt. Son nom appa-
raît pour la première fois dans le journal le

22 octobre 1997,audétour d’une pagemode sur
les collections du printemps 1998, qui

« célèbrent dessilhouettes aux jambes nues,
prêtes à entrer dans le XXI

e
 siècle ». La jour-

naliste Laurence Benaïm s’intéresse au créa-
teur autrichien Helmut Lang, encensé par le
milieu. « Directrice chez Vogue USA, Anna

Wintour, écrit Laurence Benaïm,a récemment
déclaré à l’hebdomadaire italien Panorama
qu’elle aurait bien aimé voir Helmut Lang
engagéchezYvesSaint Laurent. » Leslecteurs
n’en apprendront pas plus, alors qu’Anna
Wintour dirige le magazinedepuis 1988.
Le 1er décembre 1998,Voguemet à la une la pre-
mièredame desÉtats-Unis,Hillary Clinton. De
quoisusciterl’intérêtde SylvieKaufmann, alors

que le pays traverseles soubresautsde l’afaire
Lewinsky. « Les photos, relève la journaliste,
furent confiéesà l’une desplus grandesstarsdu

genre,la photographeAnnie Leibovitzqui, pour
la couverture, a fait poserHillary Clinton dans
un décorrouge et or (c’est le numéro de Noël),
dans une robe du soir de velours bordeaux

sombre, signée Oscar de la Renta, boucles
d’oreilles Cartier en perleset diamants,sousle
titre <L’extraordinaire Hillary Clinton=. »
Sylvie Kauffmann trouve l’article consacré à
Hillary Clinton « particulièrement élogieux »,
dans la droite ligne de la « très glamour rédac-
triceen chefAnnaWintour», qui parledela First
Lady en destermes dithyrambiques, semblant
ainsiaocher sespréférencespartisanes.

Il faut attendrel’automne 2006,et la sortied’un
ûlm retentissant,pour que Le Mondesepenche

ANNA
WINTOUR

de plus près sur le phénomène Wintour. Le

27 septembre 2006,ThomasSotinel chronique
Le diable s’habille en Prada, deDavid Frankel,
l’histoire d’une« directrice et souverainemalé-

fique » d’un mensuel de mode, interprétée par
Meryl Streep.Le ûlm est « tiré d’un roman de
Lauren Weisbergerqui, par uneamusantecoïn-
cidence, fut l’assistante d’Anna Wintour, direc-
trice britannique de l’édition américaine de

Vogue,indique lechroniqueur.La romancière a
toujours fait savoir que touteressemblanceétait
fortuite. D’ailleurs, Anna Wintour a assisté,
vêtue par le styliste italien, à la première du
Diable… ». Ressemblances fortuites ? Le

7 octobre 2006, dansun numéro du Monde 2
– ancêtrede M Le magazinedu Monde – consa-
cré à la mode, Samuel Blumenfeld démonte
minutieusementcettethèse.Dans l’article«Anna

Wintour maîtressedu bon goût», il décortiquela
« tyrannique patronne de Vogue». Sur le plan
physique,« un croisementimprobabled’Audrey
Hepburn et d’une gardienne de pensionnat».
Managérial, « ses assistantes doivent se sou-
mettre à un ordre militaire, impitoyable et arbi-
traire, où règne le culte du chef. Leur tâche

demandeà la fois destalents d’organisatrices,
de souffre-douleur et de femme de ménage».
Une intransigeancequi a portésesfruits : « Anna
Wintour peut faire modifierà saguise les dates

desdéfilés à Paris. (…) Elle n’apparaît jamais
sans ses gardes du corps attitrés. Son goût a
valeur absolue.Elle fait et défait les modes.»
Samuel Blumenfeld s’amuse des pudeurs de
l’équipedu ûlm Le diable s’habille en Prada :

« Mêmeavec un pistoletsur la tempe,ils n’ose-
raient prononcer le nom d’Anna Wintour. » Il
reconnaîtdu talentà cettepatronnequi porte une

« conception esthète du magazine de mode»,
« l’une despremièresà concilier deuxversants
de la mode, élitiste et populaire, en principe
antagonistes». La voix d’Anna Wintour porte,
bienau-delàdu mondede la mode.En 2012,elle

soutient ostensiblementla réélectionde Barack
Obama.Elle réunitunevingtainedecréateursqui
ont acceptéde créerdesproduits militants; « Sur

le siteInternet oociel de la campagne,baracko-
bama.com, le tee-shirt Marc Jacobs <I vote
Obama=estvendu45 dollars(34 euros).Le sac

imaginé par la stylisteaméricaineVeraWangest

proposéà 85 dollars(64 euros)(…) En quelques
mois, [Anna Wintour] est devenue l’une des
importantes <bundler= de la campagne

d’Obama, entendez leveuse de fonds », écrit
Louise Couvelaire,le 31 mars 2012,soulignant

que, en « deux dîners, elle a récolté plus de
500000 dollars (près de 379000 euros)». Mais
« la grandeprêtressede la mode» nes’arrêtepas

à l’étiquette :elle étaitdéjàprésenteaumariagede
Donald et Melania Trump en 2005, rappelle
Le Monde aprèsla premièreélectiondu milliar-
daire à la présidencedesÉtats-Unis. Présente
aussi,enmars 2018,au dîner descréateursorga-

niséparEmmanuelMacron, fraîchementarrivéà
l’Élysée. La journaliste Elvire von Bardeleben
relèvequ’elle ûgure « à la table d’honneur du
coupleMacron», auxcôtésdeJeanPaulGaultier,

d’Olivier Rousteingou de Maria GraziaChiuri.
Le 31 décembre 2022,Maud Gabrielson chro-
nique la sortie d’Anna (Flammarion), première

biographie« non autorisée». Et la journalistede
citer l’autrice, Amy Odell, sur le pouvoir de la
patronnedeVogueauxÉtats-Unis,capabled’ob-
tenir un accèsexclusif au mariage de Naomi
Biden, la petite-ûllede JoeBiden, ou l’annonce
de la retraite de la star de tennis Serena
Williams : « Elle n’est pas seulementla rédac-
trice en chef d’un grand magazine de mode,

elle a aussi l’oreille despuissants.»
De quoi lui permettre,le 23 juin 2024,en pleins
préparatifsdesJeuxolympiques,de privatiserla
place Vendôme, à Paris, pour organiser un
grand raout, Vogue World, spectacle que

Le Monde juge« gloubiboulguesque» et « indi-
geste». « Elle a beau avoir passé l’âge de la
retraite (75 ans),êtresans cessecritiquée pour

sa vision passéiste de la mode, son manque
d’ouverture d’esprit, sa gestiondesmagazines
Condé Nastatomisé par de rudes coupesbud-
gétaires… l’année 2024a été l’occasion pour

Anna Wintour de montrer qu’elle restait au
centre de la galaxie mode et que son pouvoir,
loin de s’émousser, pouvait encore croître »,
écrit Elvire von Bardeleben dansM Le maga-

zine du Monde, le 14 décembre 2024. Anna

Wintour pourrait bien inüuencer le mondede la
mode encorequelquesannées.

LE 22 OCTOBRE 1997, LA PREMIÈRE FOIS QUE <LE MONDE=A ÉCRIT

TEXTE YannBouchez
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