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Kering s'offre de belles

et coûteuses vitrines

Pour se relancer, le groupe a réalisé de prestigieuses

acquisitions qui sécurisent les meilleurs sites pour

ses maisons de luxe. Un parc qu'il doit refinancer.

PRADA

8, ViaMonteNapoleone,àMilan.Legroupea acquiscetemplacementluxueux
et stratégiquepour1,3milliardd'euros,et devraitle céderd'ici à la fin de2026.

P

rès de 4 milliards d'euros

pour quatreimmeublessi-

tuésà Paris,Milan et New
York: tel estle montantdes

acquisitionsimmobilièresréalisées

parlegroupeKeringendeuxans,en
2023et 2024.Aussi,en janvier 2025,

alors quele cours de son action a
chuté de moitié sur la même pé-
riode, l'annoncede la cessionpar-

tielle par Keringde certainsde ces

actifsà lasociétédecapital-investis-
sementArdian n'a pasmanqué de
faire réagir.« Ils bradent le patri-

moine », ont persifléen substance
certainscommentateurs.D'autresy
ont vu là l'impérieuse nécessité

d'améliorerlescomptesdugroupe:
« Comptetenu de sa situation bi-

lancielletendue,etcommelegroupe
n'a pas vocationà détenir tous ses

actifs de manière patrimoniale,

cetteopération va permettre d'allé-

ger le poids de son endettement»,
estime Charles-Louis Scotti, ana-

lyste chez Kepler Cheuvreux. De

fait,la dettenettedeKeringagrimpé
à 10,5milliards d'euros fin 2024,

alorsqu'elleétait nulleen2021.

Unsujetquiainquiétédespetitspor-

teurs, qui ont interpellé les diri-

geantssur ce sujet lors del'assem-
blée généraledu 24 avril dernier.

«Cesacquisitions, cen'estpaspour
faire la collection d'immobilier au

bilan du groupe, c'estpour préser-
ver et sécuriser desemplacements
absolument essentiels pour nos
marques dans les grandes capi-

tales, c'est ça qui compte, pas la
propriété del'immobilier », a fer-

mement répondu François-Henri
Pinault,PDGde Kering.

Flagships uniques
Defait, cesdernièresannées,« les

groupesde luxe se sont livré une

concurrenceféroce,notamment à
Paris, pour mettrela main sur les

plus beaux emplacements pour
leurs maisons afin d'y installer

boutiqueset flagships où les
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715-717,5°Avenue,àNew-York.LegroupeKeringaacquis
cegratte-cielenviron885millionset chercheunpartenaire.

Jeenah

Moon/Reuters
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clients peuvent bénéficier
d'une véritableexpérienceautour
dela marque », confirme Antoine
Salmon,codirecteurretailleasingde
lasociétédeconseilNewmark.Dans

uncontextemarquéparlacrisesani-

tairepuislaremontéedestauxd'in-
térêt,les propriétairesimmobiliers

(foncières,investisseurs...) ontvula
valeurdeleursactifsremiseenques-

tion, tandisque les enseignesont

multipliéacquisitionsetprisesàbail
à la veille desjeux Olympiquesde
Paris2024.Etcommeceslieux stra-

tégiquesse comptentsur lesdoigts
dela main, les prix ont atteint des
montantsstratosphériques.

Ainsi,Hermèsa déboursé300mil-
lionsd'eurospour acquérirla bou-
tiquede 1300mètres carrésdu 17,
rue de Sèvres,qu'elle exploite de-
puis2010,tandisqueChanelainves-
ti 255millions pour s'offrir le 42,

avenueMontaigne.Le groupeLVMH
(actionnairede Challenges)a suc-
cessivement aligné 900 millions

d'euros pour le 150, avenue des
Champs-Elysées,900millionspour
le 22,avenueMontaigne(avecle 7,
rue de la Paix et le 12,place des
Etats-Unis)oubien encore750mil-
lions pour le 101, avenue des
Champs-Elysées.

HôteldeNocé,
26,place
Vendôme,à
Paris(ler).Kering
avenduà Ardian,
pour837millions
d'euros,60%
d'unportefeuille
quiinclutcet
anciensiège
delamaison
dejoaillerie
Boucheron.

SAINTHERENT

O.
Boitet/Le

Parisien/MaxPPPP

Desoncôté,pourpoussersespions
surcesartèresmythiques,Keringn'a

pashésité,tout commeChanelou
LVMH,à faire affaireavecle sulfu-

reux hommed'affairesbritannique

d'originelibyenneAdrienLabi - dé-

tenteur d'un patrimoine colossal
dansles beauxquartierset réputé
prochedel'ex-clan Kadhafi- pour
acquérirle35-37,avenueMontaigne.
Cesbâtimentsdevraientaccueillir

desboutiquesSaintLaurentet Va-

lentino.« Leséquipesde LVMHse

sontfait remonterlesbretellespour
avoir laissépassercetimmeuble»,
confieunprofessionneldel'immobi-
lier. A la suitede cette transaction

(avoisinant 900millions d'euros),

AdrienLabiavaitétéarrêtéet placé
engardeàvue,danslecadred'une

enquête ouverte en 2015 pour
fraude fiscale, avecsaisie de ses

avoirs à hauteur de 461millions
d'euros.

du Faubourg Saint-Honoré et

12& 14,ruedeCastiglione(destinés
àaccueillir le futur flagshipGucci)
pour 762millions d'euros. Dansle
cadre du deal avecArdian, Kering
a vendupour 837millions d'euros
60%d'un portefeuille constitué
des 35-37,avenueMontaigne, 56,
avenueMontaigneet 26,place Ven-
dôme (l'hôtel de Nocé, l'adresse

historiquedujoaillier Boucheron).
Lescessionsdevraientcontinuer :
en2025pour l'immeubledela bou-

tique SaintLaurentde Tokyo,situé
sur l'avenue Omotesandodans le

quartierdeShibuya(détenuà100%
depuis2013),d'ici à la fin 2026les

bâtimentsde Milan et New York,

puisàtermel'ensembleCastiglione,
lorsquesaprogrammationseradéfi-

nitivementarrêtée.
Desdiscussionssontencours avec
différentspartenairesafindeparve-
nir àunobjectifderefinancementde
2milliards d'euros. Et ce n'est pas
fini.Endébutd'année,Keringaven-
du pour 350millions d'euros son
entité TheMall LuxuryOutlets,qui

comptedeuxvillagesdemarquesde
luxe,situésl'un prèsde Florenceet
l'autre à SanRemo,en Italie, à la
sociétéd'investissementimmobilier
américaineSimon. VirginieGrolleau

Deal parisien
Keringa aussimis la main sur un
immeublede 10700m2au 715-717

dela 5eAvenue,àNew York,pour
environ 885millions d'euros, sur

le 8, ViaMonte Napoleoneà Milan

pour 1,3 milliard d'euros, ainsi

que les immeubles des 235, rue
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