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FrançoisPinault,entourédesonfilsFrançois-Henri(àg.)et desonpetit-filsFrançoisLouisNicolas,àParis,en2016.L'aînédeFrançois-Henri
multiplielesexpériencessousl'œilacérédesongrand-père.Uncoachingdeluxepourceluiquin'estpasencoreofficiellementdauphin.

La formation discrète

de la lignée Pinault

Alors que Kering est en crise, ce clan soudé prépare le relais avec la troisième

génération. François-Henri, le PDG qui revient à Paris, a confié le redressement

à Luca de Meo. Et son aîné gagne en influence, pris sous l'aile de François.

U

nepagese tourne pour
François Louis Nicolas
Pinault. En ce début
d'été, rue du Cherche-

Midi, àParis,où il vit avecsamère,
le fils aînédeFrançois-HenriPinault

(« FHP»), PDGdu groupedeluxe
Kering (Gucci, Balenciaga,Saint
Laurent),s'apprêteàbouclersava-
lise.L'heureestvenued'embarquer

pour les Etats-Unis,où il débutera
à la rentréeun MBA.D'ici là, une
autreétapel'attend: saluerl'équipe

du 12,rueFrançois-Ier,àParis(VIIIe),
sièged'Artémis,le holding des Pi-

nault,oùce diplôméd'un bachelor

enphysiquedela GeorgeWashing-
tonUniversityauxEtats-unis,passé
parBlueOrigin(Amazon)etGoogle,

termineun CDDd'accountmanager.

Premiers pas réussis
En dix mois, lejeunehommeaura

participéàdesréunionsducomex
ducroisiéristePonant(l'un desac-
tifs familiaux), fait sesarmesdans

la brancheviticoleet parfaitsafor-

mation en finance.A son arrivée,
celuiquiprendlemétro,sedéplace

à vélo et déjeunesur le pouce en
toutesimplicitéaveclescollabora-
teursn'auramis qu'unesemaineà
se les mettre tous dansla poche.
Sous le regard mi-admiratif, mi-
scrutateur,de sonvoisin depalier
octogénaire: son grand-père,Fran-

çois Pinault, le fondateur du

groupe,dont lebureauestsituéen
facedusien.
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Cedernieravaitprévenu

leséquipesd'Artémisen

amont : « Pas de trai-
tement defaveur. » Ce

quine l'empêchepas de

nourrir en son for inté-

rieur desambitionspour

sonpetit-fils. N'aime-t-il

pas d'ailleurs se mettre

en scèneen photo avec

ses deux François,

signed'une dynastie en
construction?Un cliché

longtemps resté dans
l'entrée du domicile

parisien de FHP. Et en

avril 2024,c'estFrançois

Louis Nicolas qui est
devenu administrateur

de Christie's(rachetéen
1998par la famille) à sa

Une descendance aux talents émergents
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place.Sonaïeuljoue les coachs.Il important deson histoire », an-
le convie à sesdéjeunersdansles

cercles parisiens, sansforcément
prévenir les convives.« Dans son

parcours deformation, François

veille à ce que François Louis
Nicolas acquièretous les codes,et
notamment ceux qui sont moins
livresques, constate un adminis-
trateur de Kering.Lui qui n'a pas
fait d'étudesestime quel'action et

les contacts sont au moins aussi
importants. »

Régence sous surveillance
A27 ans,toutefois, FrançoisLouis
estencorejeune.Bientrop pourre-

prendre les rênesde Kering. D'au-

tant que le géantdu luxe traverse
une crise unique : la baisse de la
consommationen Chine,l'essouffle-
ment aux Etats-uniset, surtout les
difficultés du navire amiral Gucci,

qui font tanguer le groupedepuis
plusieursannées.L'an dernier, les

ventesont baisséde 12%et lerésul-

tatopérationnel,de46%.Etle patri-
moine de la 9efortune française a

fondude8,6milliards d'euros.

Danscecontexte,depuisdeuxans,

l'idée de réorganiserà tout prix la

gouvernance s'est imposée au
board. Fauted'héritier prêt, Fran-

çois-Henris'estrésolu àprendreun

«régent»,qu'il achoisidanslecadre
d'unedissociationdesfonctions.Mi-

juin, la décisionest tombée: FHPa

annoncél'arrivéeprochainedeLuca

de Meo, ex-patron de Renault,
commedirecteur général,lui, res-
tantprésident.« Il està un moment

nonceSergeWeinberg,présidentdu

comitédesnominations.
Pourle passionnédemontresqu'est
François-Henri,le calendrier seré-

pète.A 63ans,à peuprès l'âge où
son pèrelui avaitconfié les clésdu

groupe,il lâcheà sontour ladirec-

tion opérationnelle... sansdesserrer

complètementl'étreinte. Car celui
dontle déménagementàLondres,il

y a une décennie,avait fait couler

beaucoupd'encrerevientàParis.Il

s'installe cet été rue des Saints-

Pères,dansl'ex-hôtel particulierde

Bernard Tapie,à quinzeminutes à
pied du siège de Kering. Ce billet
retour permet defaire taire les ru-
meursquiagacentsonentouragesur
sonprétendudilettantismeet saten-
danceàtrop déléguer.
Cettedoubledécisiondelarégence

et du déménagementest-ellede na-
ture à calmer l'impatience de son

père,FrançoisPinault,inquiet de la
dégringoladedu coursde Bourse?
Cesdernièresannées,sansjamais
basculerdansl'ingérence,il arongé

sonfrein faceàcertainesdécisions
desonfils qu'il necomprenait pas.
Commele fait, parexemple,quece
dernier ait tardé à écarter Jean-

François Palus,son ami rencontré
sur les bancsd'HEC et bras droit

depuisvingt ans.C'estlui queFHP

avaitenvoyéenItaliepourredresser
Gucciavantdes'enséparerfin 2024.
«Il a mis desannéesàcomprendre

que ce n'était pas l'homme de la
situation, alors quecerugbyman

n'a rien d'un homme du luxe »,

Valentina
(17ans)

Photos

:Romuald
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*FilledeMaryvonnePinault,
néed'unepremièreunion.

souffle un proche. AvecFrançois-
Henri, l'affect freine parfois lepas-
sageà l'acte.« C'estun hypersen-

sible, hyperactif, constate le

banquierMatthieu Pigasse.Il fait

confiance, il délègueet il écoute

beaucoup pour arriver à un

consensusavant dedécider.»

Responsabilité familiale

Enface,sonpèreaplusdefacilité à

trancher,et n'a pasle mêmecalen-
drier. Il trépigne.Dutemps,à88ans,

il n'enaplus.«FrançoisPinault est
angoissépar la mort, décrypteun

conseiller de longuedate. Ce rap-

port à l'avenir influencebeaucoup
son caractèreet safaçon d'agir : il
estdenature plus presséeque son
fils. Et commetout fondateur, il est

préoccupé par le futur de son

groupe. » Sonfils également,bien
sûr.Lui aussiestunanxieuxtaiseux.

Maissonangoisseestcelledel'héri-

tier. L'entrepreneurFrançois avait
lesmainslibrespourdévelopperson

empire,lesuccesseurFrançois-Hen-
ri, lui, doit le préserveret le trans-

mettre,le tout sousle regardpesant

du paternel. « Il a une lourde res-

ponsabilité, parce qu'il est déten-
teur enpartie du patrimoine deson

frère et desa sœur,rappelleun ad-
ministrateur. Il esttrès soucieuxet
conscientdeça.»

Cetteresponsabilitéremonteà2001,

l'annéeoù Françoispèrearéparti le

capitalentre sestrois enfants,Lau-
rence,DominiqueetFrançois-Henri.
Lepatriarcheprendalorsune déci-

sion simple qui clarifie la
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FrançoisPinault,AnnaWintour(ex-Vogue),etFrançoisLouisNicolasPinault,àlaBoursedecommerce,
àParis,le 4mars.Lepatriarchecoachesonpetit-filspouracquérirlescodeset lesbonscontacts.

hiérarchiefamilialeet évitede

potentiellestensions: François-Hen-
ri serale futur boss,majoritaireen
droit devote,mêmesile capitalest

équitablementrépartientrelestrois.
Depuis, François-Henria racheté
une partiedespartsdeson frère et

desasœur.Dégagédesesfonctions

opérationnelles,il vadevoir sepen-
chersur unequestion: àquietquand
transmettra-t-il les clés le moment

venu? A-t-il le mêmeavisqueson

pèresur la question?Certes,Fran-

çois,lui,« vibreà la vision du petit-
fils»souffleunadministrateur,mais
François Louis Nicolas n'est pas
seul. Autotal, la troisième généra-

tion compte12membres.

cendantdufondateur,avaitétéchoi-

si poursescompétences.
ChezlesPinault,la plusexpérimen-
téeestOliviaFournet,38ans,direc-
trice dudéveloppementinternatio-
nalet duretail deBalenciaga,dans

le groupedepuisonzeans.Sasœur,

Charlotte,36ans,a aussiun impor-

tantpostededirectricedumerchan-

dising à BottegaVeneta,une autre
maisondugroupe.MathildePinault,
lasœurdeFrançoisLouisNicolas,
est en dernière annéeà l'emlyon.
Desdeux premières,on dit quece
sont des filles brillantes, grosses
bosseuses,qui font tout pournepas
êtreidentifiéescommelesniècesdu

patron.< Olivia auneenormecapa-

SergeWeinberg
et François-Henri
Pinault,àParis,
le 17mars2005.
L'ex-président
dudirectoire
dePinault-
Printemps-
Redoute(PPR),
aujourd'huià la
têteducomité
desnominations
deKering,avait
remisenordre
legroupeavant
d'enlaisserles
rênesàl'héritier.

Egalité entre branches
En juillet 2024,les aînésdestrois

branches(voir généalogiepage97),
ont rejointle conseildesurveillance
de Financière Pinault, la maison
mèred'Artémis: FrançoisLouisNi-

colas,mais aussiOlivia Fournetet
GaëllePinault.Aubout detrois ans,
il y auraunerotationet lesseconds

prendront le relais. « François
Louis Nicolas n'estpas prédestiné

parce qu'il s'appelle François,
avanceuneprochecollaboratricede

FrançoisPinault.Onestdavantage
dans un schéma à la Hermès.»
Dansla famille du sellier, l'actuel

gérant,AxelDumas(lire p. 90),des-

PPR

Pascal

Le
Segretain/Getty

Images
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citédetravail », pointeuneex-col-
laboratricequi,dansun ancienbou-
lot, l'a souvent vue rester jusqu'à
3 heuresdumatin.
Maismalgré leur expérience,elles

sontmoinsexposéesqueleurpetit-
cousin.Choix personnelou culture
familialedynastiquesolidementan-
crée?En tout cas,FrançoisPinault
le reconnaissait lui-même dans

LeMondeil y aquatreans: « Jesuis
d'une génération où on était plus
macho. » François-Henri irait-il

jusqu'à confierun jour la fonction
suprêmeà l'une desesnièces?Dif-

ficile à dire, la famille n'ayantpas
souhaitérépondreà Challenges.

Pression du patriarche
Unechoseestsûre,tous les petits-
enfantsont lapression,celledeleur

grand-père.Ala find'un discoursoù
chacunfélicitait Charlotte poursa

prisedeparole,le patriarche,lui, a
surtout relevéqu'elleavait tremblé.

Etquandelleaintégrél'emlyon,elle
a bien senti qu'il aurait préféré

qu'elle décroche une des trois

grandesécolesparisiennes(HEC,
Essec,ESCP).« François n'a pas
besoin de parler pour faire com-

prendrecequ'il faut faire etcequ'il

pense,il y a unepressioninduite,
noteunprochedeCharlotte.Toutle
mondesait qu'il n'y a pasdepasse-
droit. Parcequet'es Pinault, faut

que t'en fassesplus et quetu sois
meilleur quelesautres. »

C'estsouventtacite, parfoisexpli-
cite, comme lorsqu'en réunion à
Artémis, le grand-père,réputé ta-

quin, n'hésite pas à dire devant
François Louis Nicolas : « Il est
comment,lepetit, il estnul, non? »

Puisd'ajouterenaparté: « Vousle

matez s'il n'est pas bon, vous le

faites rester tard le soir. » Aupoint

quecertainscollaborateursse sont

permisdedire qu'il semettait déjà
assezla pressionpour être au ni-
veau. L'entrepreneur, perfection-
niste maladif, a insufflé par

l'exempleet l'éducationle culte de
l'humilité. « Aucun desesdescen-

dants n'a le melon », assureune

proche.Dansceclan,pasdecompli-

mentsni defélicitations.« N'atten-

dez pas un merci des Pinault »,

rappelle souvent Maryvonne, la
femmedeFrançoisPinault.

Parmileurspetits-fils,Louis Roger-
Boutbien,pricinganalystchez
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SaintLaurent,unemaisondu

groupe,et Pierre Tronson,la ving-

taine tous deux, sont au conseil
d'administrationduStaderennais,le
club defootball rachetépar la fa-
mille en 1988.Ils étaientprésentsà

la fêtedes 124ans,le 10mars. Mais

cejour-là,« le seulqui a pris la pa-
rolepour dire la fiertédela famille
devant l'avancement du chantier
du nouveaucentred'entraînement,

c'était François Louis Nicolas »,
note ArnaudPouille,présidentexé-

cutif du club. Le foot, c'estun trait
d'unionpour la famillebretonne,qui
seréunit pour regarderles matchs

enmangeantdesgalettessaucisses.

Cohésion malgré les tensions
De l'avis de tous, la tribu Pinault
semblesoudée,régulièrementras-

sembléepour des fêtes et retrou-

vaillesdansles Yvelines,auchâteau
delaMormaire.Maryvonneet Fran-

çois y ont instauré une ambiance
détendue et pas snob. Ausein du
clan, le duo des François,père et
fils,nefait pasexceptionàla règle:
ils passent beaucoup de temps

ensemble, dînent régulièrement,
prennentsoinl'un del'autre. Cequi
n'empêchepasdestensions,comme
lorsque François-Henria mené le

rachat de la majorité de l'agence

d'artistesde Hollywood CAA,valo-

risée7milliards dedollars.« Lepère
a tiqué », assureuneproche. Cer-
tainsont vu dansce deall'influence

de l'actrice SalmaHayek,la femme

de François-Henri. L'entourage
dément, soulignantpar ailleurs sa

bonneintégrationdansla famille.
Mais,plusencore,« Maryvonnejoue
un rôle capital dans la cohésion

familiale », prévientun confident.
Aucundesesmembresn'aurait ima-

ginérater saremise de décoration

(commandeurde la Légiond'hon-

neur), le 23mai.Quant àson mari,
François, il a beau garder un œil

attentif sur sa descendance,il sait

bien que son destin lui échappera
et quelatransmissionàla troisième

générationsefera sansdoute sans

lui. L'âgeavançant,il aimeretrouver
sesracinesbretonneset seressour-

ceràDinard.Il estloin le tempsoù,à
28ans,il partaitenvoyageinitiatique
enSuèdeet enNorvège.Désormais

c'estson petit-fils,aumêmeâge,qui
larguelesamarres. ClaireBouleau

et ThiébaultDromard
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