
Auchan en Ile-de-France,dans les années 1990. C’est l’époque du triomphe des aventuriers de la grande distribution.
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Hemès

Paris

Boutique Hermès, à Hambourg (Allemagne), en 2023. Trente ans plus tard, le modèle des hypers se meurt, et le secteur du luxe brille.
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Famille Mulliez*,
dont Gérard (Auchan) 5,5

Rétrogradé
au 8

e
rang

Famille Hermès*
(Hermès) 163,4

Le fabuleux succès d’un
modèle unique et inégalé.

E
Famille Bettencourt,
dont Liliane (L’Oréal) 5,2

Rétrogradé
au 4

e
rang E

Bernard Arnault
et sa famille (LVMH) 116,7

L’irrésistible essor d’un
empire du luxe multimarque.

C
Denis et Jacques Defforey
(Carrefour) 3

Sorti en 2008
(36

e
en 2007) C

Alain et Gérard Wertheimer
et leur famille (Chanel) 95

La constance d’un groupe
contrôlé par deux frères.

7
Bernard Arnault
(LVMH) 2,7

Promu
au 2

e
rang 7

Françoise Bettencourt Meyers
et sa famille (L’Oréal) 73,8

L’infaillible alliance entre une
famille et les managers.

F
Famille Hermès*, dont

Jean-LouisDumas (Hermès) 2,1
Promu

au 1
er

rang F
Laurent, Marie-Hélène
et Thierry Dassault

et leur famille (Dassault)
35,6

La résilience d’une famille

d’industriels de haut vol.

J
Famille Bouriez,
dont Philippe (Cora) 1,7

Sorti en 2025
(310

e
en 2024) J

Rodolphe Saadé
et sa famille (CMACGM) 35

L’essor de la mondialisation
vue de la mer.

0
Famille Fournier,

dont Marcel (Carrefour) 1,6
Sorti en 2008
(36

e
en 2007) 0

Xavier Niel

et sa famille (Iliad Free) 27,9
La réussite d’un self-made-
man hors norme.

B
Famille Halley,
dont Paul-Louis(Promodès) 1,5

Sorti en 2010
(11

e
en 2009) B

Gérard Mulliez
et sa famille* (Auchan) 25,9

La passion du commerce
d’une grande famille du Nord.

/
Famille David-Weill,

dont Michel (Lazard) 1,3
Rétrogradé
au 190

e
rang /

François Pinault

et sa famille (Kering) 15
La mue d’un groupe de la
grande distribution au luxe.

/
François Pinault
(PPR) 1,3

Reste
au 9

e
rang !

Emmanuel Besnier
et sa famille (Lactalis) 14,1

La recette éprouvée d’un
vendeur de fromages.
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«De là où
est mon

père,s’il
voit ce

qu’est
devenule

groupe,il

doit être

satisfait.»

Patrick Ricard,

en 2005.

* Famillede plus de 100 membres. SOURCE: CHALLENGES.
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