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ĢȐɷǵƆɷɷƆˍƆȐʙǣƆɷŞŊɫƆɷʙǵī ɠʷƆ
ÃǣĢǇƆʙƇʙĢǣʙǵƆɀǵʷɷ̱ǣĻɮĢȐʙŭƆ
ŊȢʷǵƆʷɮɷƢǒ ɷɫƆȐʙǘȢʷɷǣĢɷȉƆ
ʷȐƆ ŊȢȐɷȧʷɮ ŭƆˍĢȐʙ ǵƆɷ

ɀĢɮʷɮƆɷɀȢɷƇƆɷɷʷɮ ǵĢ ŊǘƆȉǣȐƇƆŭƆ
ǵɫĢɀɀĢɮʙƆȉƆȐʙŭȢȐȐĢȐʙɷʷɮ ǵĢŊȢǵȢȐȐƆ
ĂƆȐŭȥȉƆɑ ȢȉȉƆ ǵɫĢȐŭƆɮȐǣƆɮŞǵĢȉĢǣɷȢȐ
ŊȢȐɷĢŊɮƆɷĢŊȢǵǵƆŊʙǣȢȐŭƆ ǘĢʷʙƆǰȢĢǣǵǵƆɮǣƆ
ÑǘĢɀƆɷȢƨ@˓ʙɮĢǵƆǇĢȐˠĢĢʷ˓ ŭƇŊƆȐȐǣƆɷǘƇǝ
ŭȢȐǣɷʙƆɷȬȕʋˤƆʙȬȕʁˤɑ1ʷɮĢȐʙŊƆʙĥǇƆŭɫȢɮŞ
ĐˍƆɷÃǣĢǇƆʙŞɀƆʙǣʙǝƨǣǵɷŭʷ ƨȢȐŭĢʙƆʷɮɷȢɮʙĢǣʙ
ŭƆɷĢȉĢȐŊǘƆŭƆɷĻɮǣɠʷƆʙɷŞŭƆɷŊȢʷɀƆǝŊǣǝ
ǇĢɮƆɷƆʙŭƆɷȉȢȐʙɮƆɷɀǵʷɷƨȢǵǵƆɷǵƆɷ̫ȐƆɷ
ɠʷƆǵƆɷĢʷʙɮƆɷŞʙƆǵǵƆɷǵƆȉȢŭƍǵƆƆȐƨȢɮȉƆŭƆ
ʙƇǵƇˍǣɷǣȢȐŊȢȉȉĢȐŭƇ ɀĢɮ Ȑŭ˔ ĄĢɮǘȢǵŞ
Ȣʷ ƆȐŊȢɮƆǵĢ1ĢǵǣŭɫȢɮ ŊȢɷǣǇȐƇƆĢˍƆŊ
ÑĢǵˍĢŭȢɮ1Ģǵǣɑ ŭʷ ŊƆɮŊǵƆǣȐʙǣȉƆ
ŭƆǵĢÃǣĢǇƆʙÑȢŊǣƆʙȐ̝ɫĢɀĢɷŭǣɷɀĢɮɷ̫ƆǵȢȐ
ÑʙƇɀǘĢȐǣƆÑǣˍɮǣƍɮƆŞǵĢŭǣɮƆŊʙɮǣŊƆĢɮʙǣɷʙǣɠʷƆ
ĢŊʙʷƆǵǵƆŞɠʷǣɮƆȐȢʷƆĢʷʙȢʷɮŭƆ ưȬɀǣƍŊƆɷ
ȉȢŭƆɮȐƆɷǝ ĻǣƆȐɠʷɫƆȉɀɮƆǣȐʙƆɷŭʷ ɀĢɷɷƇ
ǝ ĢˍƆŊ ǵĢɀɮȢƨʷɷǣȢȐŭƆ ŊȢʷǵƆʷɮɷŞǵƆɷ
ŭƆɷǣǇȐɷĢɮɮȢȐŭǣɷƆʙɀɷ˔ŊǘƇŭƇǵǣɠʷƆɷŭʷ ɀȢɀ
ĢɮʙƆʙŭƆ ǵɫȢɀĢɮʙŞǵĢǇƇȢȉƇʙɮǣƆŭƆɷǵǣǇȐƆɷ
ɷƆȐɷʷƆǵǵƆɷŭƆ ǵĢɮȢĻƆŭƆ ɀĢɮ
ĐˍƆɷÑĢǣȐʙ ƆȐȬȕʋưƖ
ǐ ÑʙƇɀǘĢȐǣƆ˔ ƆɷʙĢǵǵƇƆƨȢɮʙŞɀɮƇˍǣƆȐȐƆȐʙ

ǵƆɷƇɠʷǣɀƆɷŭƆ ǵĢȉĢǣɷȢȐɑ ŊɫƆɷʙ̫ȐƆ
ĻȢȐȐƆŊǘȢɷƆŞǵƆɷɀĢɮʷɮƆɷǵƆɷɀǵʷɷŭƆɷǣǇȐƆʙ
ƇˍȢŊĢʙɮǣŊƆɷŭƆŊƆʙʙƆɀƇɮǣȢŭƆɷȢȐʙŊƆǵǵƆɷɠʷǣ
ɷƆɷȢȐʙǵƆɀǵʷɷ̱ǣʙƆ̱ƆȐŭʷƆɷǣǵ̝ ĢɠʷƆǵɠʷƆɷ

ɷƆȉĢǣȐƆɷŞǵȢɮɷɠʷƆȐȢʷɷǵƆɷĢˍȢȐɷɀɮƇɷƆȐʙƇƆɷ
Ģʷ˓ ŊǵǣƆȐʙɷī ĢɮŊƆǵȢȐƆɑ ȐȢʷɷɷȢȉȉƆɷ
ĻĢʙʙʷƆɷɀȢʷɮɠʷɫƆǵǵƆɷƨĢɷɷƆȐʙʷȐŭƇʙȢʷɮɀĢɮ
ÃĢɮǣɷŞɀȢʷɮƊʙɮƆ̱̫ ƆɷʷȐƆŭƆɮȐǣƍɮƆƨȢǣɷɑǒ pǵ
ĢʷɮĢǣʙƇʙƇŭȢȉȉĢǇƆŞƆȐƆƨƨƆʙŞŭƆȉĢȐɠʷƆɮ
ǵƆŊȢǵǵǣƆɮƇŊǵĢʙĢȐʙŭƆŊȢʷǵƆʷɮɷŞʷȐĢɷɷƆȉǝ
ĻǵĢǇƆŭƆ ʙɮĢȐŊǘƆɷŭƆ ɀǣƆɮɮƆɷŭʷɮƆɷɂʙʷɮǝ
ɠʷȢǣɷƆŞɮĢŊǣȐƆŭƆɮʷĻǣɷŞŊǘɮ˔ɷȢɀɮĢɷƆŞɷʷǝ
ǇǣǵǣʙƆŞɮǘȢŭȢŊǘɮȢɷǣʙƆŞǰĢɷɀƆƖɈŞ ŭƆ
ŭǣĢȉĢȐʙɷƆʙŭɫȢɮǇɮĢˍƇǐ1ƇŊȢɮ ÃĢǵĢŊƆǒ
ȐȢȐɀĢɷŊȢǵǵƇƆɷȉĢǣɷǇǵǣɷɷƇƆɷƆȐʙȢɮɠʷƆɷʷɮ
ʷȐ ɮĢǣǵŭɫȢɮɑìȐƆ ǘĢɮȉȢȐǣƆŭƆ ŊȢʷǵƆʷɮɷ
ƇʙʷŭǣƇƆɂȐȢʷɷƇˍȢɠʷĢȐʙǵĢɀĢǵƆʙʙƆŭʷ ǰƆʙǝ

ɷƆʙʙƆɮ@ȉǣǵǣȢÃʷŊŊǣɈƆʙǣȉĻɮǣɠʷƇƆǐ ŊȢȉȉƆ
ŭƆɷ ǒ ŭʷɮĢȐʙŭƆǵȢȐǇʷƆɷǘƆʷɮƆɷɀĢɮ
ÑʙƇɀǘĢȐǣƆÑǣˍɮǣƍɮƆĢˍƆŊɷƆɷƨȢʷɮȐǣɷɷƆʷɮɷ
ƆȐ ǵǵƆȉĢǇȐƆɑƆʙʙƆɀǣƍŊƆȉĢǦʙɮƆɷɷƆŞĢŊǝ
ŊȢȉɀĢǇȐƇƆŭƆɷĢĻĢǇʷƆƆʙŭƆɷƆɷĻȢʷŊǵƆɷ
ŭɫȢɮƆǣǵǵƆɷŞĢƇʙƇ̱ƆȐŭʷƆƆȐɠʷƆǵɠʷƆɷǘƆʷǝ
ɮƆɷī ʷȐƆŊǵǣƆȐʙƆŭɫȢɮǣǇǣȐƆĢƨɮǣŊĢǣȐƆˍǣˍĢȐʙ
ī ɀȢʷɮ ʷȐƆˍĢǵƆʷɮƆɷʙǣȉƇƆɷƆǵȢȐ
ȐȢɷɷʷɀɀʷʙĢʙǣȢȐɷŞī ʷȐ ȉǣǵǵǣȢȐŭɫƆʷɮȢɷɑ

ŊȢǵǵǣƆɮĢǰȢʷɮƇƆȐˍĢǇʷƆǵƆʙʙƆɷŞǣȐɷɀǣǝ
ɮƇƆɷŭʷ ȉǣɮȢǣɮɀɷ˔ŊǘƇìǵʙɮĢƨɮĢǇȢǵĢŭɫ@ʙʙȢǝ
ɮƆÑȢʙʙɷĢɷɷɂȬȕʁˤɈ̱ĢʷʙĢʷɷɷǣǵƆŭƇʙȢʷɮɑ̈Ȑ
ȐȢʷɷĢˍƆɮʙǣʙɠʷƆ ɷǣǵʷǣĢʷɷɷǣĢ ʙɮȢʷˍƇ
ɀɮƆȐƆʷɮŞɷƆɷɀƆȐŭĢȐʙɷŭɫȢɮƆǣǵǵƆɷɷȢȐʙƆȐǝ
ŊȢɮƆŭǣɷɀȢȐǣĻǵƆɷɑÝȢʷʙŊȢȉȉƆ ǵĢȉȢȐʙɮƆ
ŭƆʙĢĻǵƆŞŊƆʙʙƆʙɮĢŭǣʙǣȢȐɠʷƆÃǣĢǇƆʙȐɫĢˍĢǣʙ
ɀĢɷƨĢǣʙɮƆˍǣˍɮƆŭƆɀʷǣɷǵƆɷĢȐȐƇƆɷȬȕȕˤɑìȐ
ȢĻǰƆʙŊȢǵǵƆŊʙȢɮĢʷ˓ ʙɮĢȐŊǘƆɷŭɫȢɀĢǵƆŞŭƆ
Ŋǘɮ˔ɷȢɀɮĢɷƆŞɷȢŭĢǵǣʙƆŞɀǣƇʙƆɮɷǣʙƆŞʙʷɮɠʷȢǣǝ
ɷƆŞɀǵʷɷƨǣȐƆɷɠʷɫʷȐ ʙǣȉĻɮƆǝɀȢɷʙƆŞɀʷǣɷĢȐʙ
ɷƆɷƨȢɮȉƆɷƆʙɷĢǵƇǇƍɮƆʙƇŭĢȐɷǵƆɷɷŊʷǵɀʙʷǝ
ɮƆɷȉȢĻǣǵƆɷŭƆ ĢǵŭƆɮɑÃȢʷɮ ŊƆǵǵƆɷɠʷǣ
ĢǣȉƆɮĢǣƆȐʙĢˍȢǣɮǵɫǘƆʷɮƆɷʷɮɷȢǣŞŭƆ ȐȢʷǝ
ˍƆĢʷ˓ ÑˎǣȐǇǣȐǇÑĢʷʙȢǣɮɷŞǵƆɷƨĢȉƆʷɷƆɷ
ȉȢȐʙɮƆɷǝɷĢʷʙȢǣɮɷɠʷǣ ɮƇˍȢǵʷʙǣȢȐȐƍɮƆȐʙ
ǵɫǘȢɮǵȢǇƆɮǣƆƆȐȬȕʋȕŞɮǣɷɠʷƆȐʙŭƆɷĢɷɷȢŊǣĢǝ
ʙǣȢȐɷŭƆ ŊȢʷǵƆʷɮɷĻǵĢȐŊǝˍǣȢǵƆʙǝȢɮĢȐǇƆǝ
ʙɮƍɷɮƇʷɷɷǣƆɷǝ ƆʙɷƆɀȢɮʙƆȐʙŊȢȉȉƆ ī
ǵɫƇɀȢɠʷƆŞŭĢȐɷǵƆŊɮƆʷ˓ ŭɫʷȐ ŭƇŊȢǵǵƆʙƇŞ
ŭĢȐɷǵƆŭȢɷƆʙȉƊȉƆ ƆȐŊƆǣȐʙʷɮƆɑÝĢȐʙɠʷƆ
ǵƆǇƆɷʙƆɮƆɷʙƆȐȢȐŊǘĢǵĢȐʙɑ

ʙǣʙɮƆŭƆǵĢŊȢǵǵƆŊʙǣȢȐZƆȐŭǣƆɷʙ̫Ȑ ǰƆʷ

ƆɷʙĻǣƆȐʙɮȢʷˍƇƆɑ@ȐĻȢȐȐƆŊǣȐƇɀǘǣǵƆŞ1Ɔǵǝ
ƨǣȐĢ1ƆǵƆʙʙɮƆZɣƆȐŭǣŞŭǣɮƆŊʙɮǣŊƆĢɮʙǣɷʙǣɠʷƆ
ŭƆɷĻǣǰȢʷ ŭ˓ƆǵĢȉĢǣɷȢȐŞǵɫĢŊǘȢǣɷǣƆȐɮƇƨƇǝ
ɮƆȐŊƆī ʷȐ ŊȢʷɮʙǝȉƇʙɮĢǇƆŭʷ ɮƇĢǵǣɷĢʙƆʷɮ
ĢȉƇɮǣŊĢǣȐŭɫĢˍĢȐʙǝǇĢɮŭƆ ȐǇƆɮ
ɂȬȕưʞɈʙȢʷɮȐƇŭƆȐʷǣʙŭĢȐɷǵƆɷǰĢɮŭǣȐɷŭƆǵĢ
ĂǣǵǵĢŭɫ@ɷʙƆī ÝǣˍȢǵǣɑƆʙʙƆƆ˓ɀɮƆɷɷǣȢȐƆɷʙ
Ģʷɷɷǣ̫ȐŊǵǣȐŭɫȧǣǵī ʷȐƆŭƆɷŊĢɮĢŊʙƇɮǣɷʙǣǝ
ɠʷƆɷŭƆ ÇȢȉƆŞ ĻƆɮŊƆĢŭ̫Ɔ ZƆȐŭǣŞǐɠʷǣ
ŊȢȉɀʙƆ ɀǵʷɷŭƆ ƨȢȐʙĢǣȐƆɷɠʷƆ ŭɫƇǇǵǣɷƆɷǒŞ
ɀɮƇŊǣɷƆǵɫpʙĢǵǣƆȐȐƆŞĢǰȢʷʙĢȐʙś ǐ ɷƆ
ɀɮƊʙƆī ĻƆĢʷŊȢʷɀŭƆȉƇʙĢɀǘȢɮƆɷŞƆǵǵƆɮƆɀɮƇǝ
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ɷƆȐʙƆǵĢȉƇȉȢǣɮƆŞƆǵǵƆƆɷʙŭǣƨƨǣŊǣǵƆī ŊȢȐʙƆȐǣɮŞ
ƆǵǵƆɀĢɮǵƆĢʷɷɷǣŭɫǘƇɮǣʙĢǇƆɀʷǣɷɠʷɫƆǵǵƆŊȢʷǵƆŞ
ŊȢȉȉƆ ǵĢ ȉĢǣɷȢȐŭɫʷȐƆ ǇƇȐƇɮĢʙǣȢȐī
ǵɫĢʷʙɮƆƖǒ

Ɔ ȐɫƆɷʙɀĢɷǵĢɀɮƆȉǣƍɮƆƨȢǣɷɠʷƆ ǵĢ
ȉĢɮɠʷƆ ɮȢȉĢǣȐƆɀʷǣɷƆī ŊƆʙʙƆɷȢʷɮŊƆŞƆǵǵƆ
ɠʷǣĢŞƆȐʙɮƆĢʷʙɮƆɷŞɷȢʷʙƆȐ ƨ̫ǣȐĢȐŊǣƍɮƆǝ
ȉƆȐʙ ǵĢɮƆɷʙĢʷɮĢʙǣȢȐŭƆ ǵĢƨȢȐʙĢǣȐƆŭƆ
ÝɮƆˍǣŞǣǵ̝Ģŭǣ Ģ˓ȐɷŞƆʙ̝ ĢȢɮǇĢȐǣɷƇǵƆŭƇǝ
ƨǣǵƇŭƆ ɷƆɷȕˤ ĢȐɷɑ ɀǵĢɷʙɮȢȐǵƆɀǵʷɷ
ɷɀƆŊʙĢŊʷǵĢǣɮƆŭƆɷ ɀĢɮʷɮƆɷŭƆ ǘĢʷʙƆ
ǰȢĢǣǵǵƆɮǣƆɀɮƇɷƆȐʙƇƆɷɂƆʙ ƨĢĻɮǣɠʷƇƆɷɈī
ÃĢɮǣɷŊƆʙʙƆɷƆȉĢǣȐƆŞɷʷɮȐȢȉȉƇ ǵƆǐŊȢǵǝ
ǵǣƆɮŭʷ ŊƆȐʙƆȐĢǣɮƆǒŞŊȢȉɀʙƆ ŊƆȐʙŭǣĢǝ
ȉĢȐʙɷǰĢʷȐƆɷʙĢǣǵǵƆɀȢǣɮƆŞŊȢȉȉƆ ĢʷʙĢȐʙ
ŭƆǇȢʷʙʙƆɷĢʷ ĻȢʷʙ ŭɫʷȐ ǰĢǣǵǵǣɷɷƆȉƆȐʙŭƆ
ĻɮǣǵǵĢȐʙɷɑ@ȐɷȢȐŊƆȐʙɮƆȉǣɮȢǣʙƆ̫Ȑ ǇɮȢɷ
ŭǣĢȉĢȐʙŞʙĢǣǵǵƆŊȢʷɷɷǣȐŞŭɫʷȐƆĻƆǵǵƆʙƆǣȐʙƆ
ɷȢǵĢǣɮƆŞƆʙ ŭɫʷȐ ɀȢǣŭɷɷ˔ȉĻȢǵǣɠʷƆŭƆ
ʭˤɑʭưŊĢɮĢʙɷɂɮƇƨƇɮƆȐŊƆī ŊƆʙʙƆĢȐȐƇƆŭƆ

ŊƇǵƇĻɮĢʙǣȢȐɈɷȢǣʙǵƆɀǵʷɷǣȉɀȢɮʙĢȐʙǰĢȉĢǣɷ
ĢŊɠʷǣɷɀĢɮǵĢȉĢǣɷȢȐŞǐɀȢʷɮ ǵɫǣȐɷʙĢȐʙƢǒŞ
ɀɮƇŊǣɷƆǵɫƇɠʷǣɀƆɑ

ǐ @Ģʷ˓ ŭɫĢɮʙǣƨǣŊƆƆɷʙɷƆʷǵƆȉƆȐʙȐȢʙɮƆ
ɠʷĢʙɮǣƍȉƆǵǣǇȐƆŭƆ ǘĢʷʙƆǰȢĢǣǵǵƆɮǣƆŞŊɫƆɷʙ
ŭȢȐŊʷȐƆĢŊʙǣˍǣʙƇǰƆʷȐƆŭĢȐɷ̫ȐƆȉĢǣɷȢȐ
ĢȐŊǣƆȐȐƆƢɀȢʷɮɷʷǣʙ1ƆǵƨǣȐĢ1ƆǵƆʙʙɮƆˠ
ZƆȐŭǣɑ ǰƆ ɀƆȐɷƆɠʷƆŊƆɷɀǣƍŊƆɷŞˍȢʷǝ
ǵʷƆɷŊȢȉȉƆ ŭƆɷȉȢʙǣƨɷŊǵĢɷɷǣɠʷƆɷɮƇǣȐˍƆȐǝ
ʙƇɷɂǵĢɷɀƇŊǣĢǵǣʙƇŭƆǵĢŊɮƇĢʙɮǣŊƆŞȐȢʙĢȉǝ
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