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Ricavi Moncler in linea con il 2024,
ma nel semestre cala la redditivita

Alta gamma

Fatturato di gruppo salito
dell’1% a 1,23 miliardi di euro
Capex in crescita a 82 milioni

Il ceo e presidente Remo
Ruffini: «Serve restare agili
e continuare a investire»
Giulia Crivelli

Non éun caso selaconference call del
gruppo Moncler con gli analisti per
illustrareirisultati del primo seme-
stre sia iniziata ricordandola prima
partecipazione del marchio che dail
nome al gruppo al Met Gala di New
York. Il debutto all'evento dellamoda
pitlimportante dell’anno, organizza-
to da Anna Wintour per il Costume
Institute del museo, € importante per
due motivi. Il primo é che indica la
volonta di Moncler di posizionarsi
sempre piuinalto: sulred carpet del
Met sivedono solo o quasi marchidel
lusso e pezzi unici di gioielleria e oro-
logeria. Il secondo motivo él'impor-
tanzadel mercato americano, al mo-
mento e in prospettiva, nonostante
I'incombente pericolo dei dazi,come
confermato da molte risposte date
agli analisti da Roberto Eggs, chief
business strategy officer del gruppo
e global market officer, Gino Fisanot-
ti, chief brand officer diMoncler,e da
Luciano Santel, chief corporate e
supply officer del gruppo, di cui fa
parte anche Stone Island, acquistato
allafine del2020. A differenzadire-
centiconference di marchidellusso
del primo trimestre (I'unica altra
aziendaad aver presentatoidati del
semestre e Brunello Cucinelli, che
continuaaesserelalepre del settore),
quelladel gruppoMoncler é stata al-
I'insegnadiuna “cauta soddisfazio-
ne” e diun altrettanto cauto ottimi-
smo, anche se I'espressione pittusata
éstata challengingglobal environment

(condizioni mondiali sfidanti).

I dati sono in effetti (molto) mi-
gliori rispettoad altri marchi: nel pri-
mo semestre 2025 il fatturato é cre-
sciutoa cambicostantidell'1%a 1,225
miliardi ed e risultato in linea con
quello dello stesso periodo del 2024
acambi correnti. I due marchisisono
mossi di fattoin parallelo: Moncler &
arrivatoa1,039 miliardi(+1%), Stone
Island é calato dell'1%a 186,7 milioni,
manelsolo secondo trimestre le ven-
dite sono salite del 6% rispettoal pe-
riodoaprile-giugno del 2024. In calo
gliindici di redditivita, anche sean-
cora molto positivi: 'Ebit € passato
da 258,7milionia224,8, conun’inci-
denzasuiricavidel 18,3%rispettoal
21%nel primo semestre 2024, il risul-
tato netto di gruppo é stato di 153,5
milioni contro i180,7 di unanno fa.

Sullaredditivita dell'intero eserci-
zio Eggs e Santel hanno preferitonon
fare previsioni, viste le incertezze
economiche e geopolitiche del mo-
mento e in particolare alla luce del
pericolo dazi. «La prima meta del-
I'anno ci haricordato ancoraunavol-
taquantoilmondo possaessere im-
prevedibile e complesso — haaggiun-
to Remo Ruffini, ceo e presidente del
gruppo Moncler — e quanto sia fon-
damentale per le aziende rimanere
vigili e agili, continuando al tempo
stessoa investire nei propri marchi».

Parole confermate dai numeri: nel
primo semestre gli investimentiso-
noarrivatia 82 milionirispettoais6
del 2024 e per 'intero esercizio la
percentuale sui ricavi simanterraal
7%, un punto in pitrispetto agli ulti-
mi due anni.

Tralearee geografiche, a soffrire
¢ stata 'Emea (per entrambi i mar-
chi), mentre Moncler ¢ cresciuta in
Asia (Giappone escluso) ed é stabile
nelle Americhe. Importante la consi-
derazione sui prezzi finali,untemaal
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centrodel dibattito nel settore lusso,
accusatodiaverallontanatoiconsu-
matoridi fascia media: «Abbiamoal-
zatoilistini meno di molti altrimar-
chiegrazie anuove categorie di pro-
dotti, come la maglieria, offriamo
entry price adatti ad attrarre clienti
che forsealtrimenti non siavvicine-
rebbero», haspiegato Roberto Eggs.
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Ricavi in mld di Moncler
In crescita dell'1% sul 2024,
in calo del 2% nel 2° trimestre

186,/

Ricavi in min Stone Island
Il calo del semestre é stato
dell'1%, ma nel solo 2°
trimestre il dato & salito del 6%

A New York. Nel 2025 Moncler ha debuttato al Met Gala: trai vip vestiticon la
collezione disegnata dal direttore di Vogue Uk Edward Enninful (qui sopra), anche
Serena Williams. L'ultimo a destra & il presidente e ceo Remo Ruffini
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