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CULTURE

Des Rencontres
indociles et épatantes à Arles
«Images indociles», tel est le mot d’ordre de la 56 e édition des Rencontres de la photographie d’Arles.

Au programme jusqu’au 5 octobre: 47 expositions dans 27 lieux emblématiques qui réunissent

près de 158 artistes. Parmi ce programme très riche, voici noscinq coups de cœur.

Dossier réalisé par Isabelle de Lagasnerie

Nan Goldin.
L’icône insoumise

À 71ans, Nan Goldin reste cette figure électrisante qui a

bousculé la photographie contemporaine. Lauréate du

prix Women in Motion 2025, elle a marqué les années

1980 avec ses images brutes, sans fard, d’une génération

en marge: nuits fiévreuses, quotidiens fragiles, amour à

vif et douleur nue. Une œuvre viscérale, qui continue

d’inspirer les nouvelles générations. À l’église Saint-

Blaise, elle revient avec une création récente, plus con-

templative, où elle revisite Les Métamorphoses d’Ovide
dans un diaporama sonore. Ses polyptyques, empreints

de mélancolie, entremêlent les corps aimés et les chefs-

d’œuvre de la peinture et la sculpture européenne.

«Syndrome de Stendhal», à l’église Saint-Blaise, séances toutes

les trente minutes à partir de 9 h 30

Louis Stettner.
Une photographie à hauteur
d’homme

Américain de naissance et parisien de cœur, Louis Stettner a

traversé le XX e siècle avec son appareil photo pour boussole.

Cette grande rétrospective redonne toute sa place à une œu-

vre sensible et inclassable, à la croisée de la street photogra-

phy américaine, de la photographie humaniste française et

d’un regard souvent teinté de surréalisme. Jamais intrusive,

sa photographie accompagne les êtres, capte les visages

absorbés, les corps relâchés, les instants suspendus. L’expo-
sition réunit plus de 120 tirages argentiques selon un par-

cours à la fois chronologique et thématique qui se clôt

sur sa toute dernière série, réalisée dans le massif des

Alpilles, un dernier hommage à la résilience de la nature.

«Le monde selon Louis Stettner», espace Van-Gogh.

Publications: Le Monde de Louis Stettner, Éd. de La Martinière, 2025.

Louis Stettner, Actes Sud, 2025.

David Armstrong.
L’élégance de l’intime
Alter ego de Nan Goldin dans

la bohème bostonienne puis

l’underground new-yorkais,

David Armstrong déploie une
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esthétique radicalement

différente. Cette première

grande exposition française

depuis son décès, en 2014,

révèle ses trésors cachés.

Cent tirages noir et blanc

s’ordonnent chronologique-

ment dans un accrochage

sobre: format carré, fonds

neutres, lumière naturelle

travaillée. Dès ses premiers

clichés, le geste est d’une
grande maîtrise, comme en

témoignent les planches-

contacts montrées pour la

première fois. En une série

réalisée au pic de l’épidémie
de sida, des paysages bru-

meux captés dans une ville

désertée résonnent comme

de silencieux memento mori.

Un diaporama aux couleurs

vibrantes nous ramène à

cette époque révolue, captée

dans son énergie et sa beauté fugace.

«David Amstrong», La Tour, Parc des ateliers,

fondation Luma.

Féministe, écologiste, citoyenne engagée: l’œuvre de Letizia

Battaglia est indissociable de ses combats. Née à Palerme en 1935,

décédée en 2022, elle fut une figure majeure de la résistance sici-

lienne, appareil photo en main. Autodidacte, elle se saisit de la

photographie comme d’une arme. Au cœur des années de plomb,

elle documente les ravages de la mafia sicilienne. Son noir et

blanc est dramatique, comme les scènes de crime dont elle té-

moigne. Mais derrière la violence, Letizia Battaglia n’a jamais

cessé de photographier aussi la beauté: enfants des rues, jeunes

filles en fleur, amoureux enlacés, fêtes religieuses. L’exposition
rassemble une centaine de tirages, enrichis d’archives de presse,

pour retracer ce parcours hors norme, récompensé par le prix

Eugene-Smith en 1985.

Letizia Battaglia.
L’objectif en résistance

«J’ai toujours cherché la vie», chapelle Saint-

Martin du Méjan.

Publications: Letizia Battaglia, Dario Cimorelli,

Éd. Jeu de Paume, 2025. Letizia Battaglia,

Actes Sud, 2025.
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Agnès Geoffray.
Filles perdues, images retrouvées
Considérées comme «déviantes», des milliers de jeunes filles ont été internées dans

des «écoles de préservation» en France jusqu’en 1950. La photographe Agnès

Geoffray et l’historienne Vanessa Desclaux se sont plongées dans les archives de ces

lieux d’enfermement: des photographies de l’ordinaire sous contrôle (cellules, exa-

men gynécologique, coupes de cheveux), des documents institutionnels (bulletin de

moralité, bilan médico-psychologique, rapport de gendarmerie), ainsi que des

coupures de presse relatant fugues ou rébellions. En contrepoint, Agnès Geoffray
photographie des postures incarnant la résistance et le désir de ces «filles indiscipli-

nées», redonnant voix, visage et corps à celles qui en ont été privées. Un acte de

mémoire, autant qu’un appel à la vigilance.

«Elles obliquent elles obstinent elles tempêtent», commanderie Sainte-Luce, jusqu’au 21septembre.

Publication: Elles obliquent elles obstinent elles tempêtent, Éd. Textuel, 2025.

repères

Un festival à retrouver

jusqu’à l’automne

Les Rencontres de la photo-

graphie d’Arles se tiennent

jusqu’au 5 octobre 2025, sauf

l’exposition d’Agnès Geoffray
à la commanderie Sainte-Luce,

qui ferme le 21septembre.

Forfait toutes expositions

valable jusqu’au 5octobre,

forfait à la journée et entrée

à l’unité sont à acheter via

la billetterie en ligne à l’adresse
rencontres-arles.com ou via

l’application Arles 2025, sur

place aux bureaux d’accueil
du festival à la cour Fanton,

à la place de la République

et à l’espace Van-Gogh.

On peut découvrir gratuite-

ment les expositions du Grand

Arles Express, à Aix-en-Proven-

ce, Carros, La Celle, Marseille,

Mougins, Nîmes, Port-de-Bouc

et Rognes, sur présentation des

badges ou forfaits du festival.

Tous droits de reproduction réservés

PAYS : France 

PAGE(S) : 10;11

SURFACE : 113 %

PERIODICITE : Quotidien

RUBRIQUE : Culture

DIFFUSION : 94673

JOURNALISTE : Isabelle De Lagasn…

25 juillet 2025 - N°43279

Page  3



(4/6)  KERING - CORPORATE
Tous droits de reproduction réservés

PAYS : France 

PAGE(S) : 10;11

SURFACE : 113 %

PERIODICITE : Quotidien

RUBRIQUE : Culture

DIFFUSION : 94673

JOURNALISTE : Isabelle De Lagasn…

25 juillet 2025 - N°43279

Page  4



(5/6)  KERING - CORPORATE
Tous droits de reproduction réservés

PAYS : France 

PAGE(S) : 10;11

SURFACE : 113 %

PERIODICITE : Quotidien

RUBRIQUE : Culture

DIFFUSION : 94673

JOURNALISTE : Isabelle De Lagasn…

25 juillet 2025 - N°43279

Page  5



(6/6)  KERING - CORPORATE

Manifestation pour United Farm

Workers, par Louis Stettner, New York,

vers 1975. Avec l’aimable autorisation

des Archives Stettner, Saint-Ouen.

Jeune amour, par Nan Goldin, 2024.

Avec l’aimable autorisation de l’artiste / Gagosian.

Sharon at Cookie's, par David

Armstrong, New York, 1977.

Avec l'aimable autorisation de l'Estate

of David Armstrong

Rosaria Schifani, par Letizia Battaglia,

à Palerme en 1992. Elle est la veuve du

garde du corps Vito Schifani, tué par la

mafia avec le juge Giovanni Falcone,

Francesca Morvillo et ses collègues

Antonio Montinaro et Rocco Di Cillo.

Avec l’aimable autorisation de l’Archivio

Letizia Battaglia

La colonne, 2024, par Agnès Geoffray.
Avec l’aimable autorisation de l’artiste/ADAGP, Paris
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êVêNEMENTO Diana
Markosian,
LA LAUREATE

JEUdi 10JUILLET,
lejury du Prix delaPhotoMadame

Figaro- Arles désignaitsa neuvième

lauréate,la photographerusso-

américaine d'originearménienne
Diana Markosian. Le souffle courtet la voix nouée,elle

n’en revenaitpasderecevoirceprixdesmains d’Isabelle
Adjani, laprésidentedujury, elle- même « encoresous

l’émotion » suscitéeparun « travail autobiographique
àl’écho universel ». Quelques heures plus tôt, età quelques
kilomètresduThéâtreantiqued'Arles, leprojetFather faisait
eneffetl'unanimitélorsdesdélibérationstenuesauMasde
laFouque.Présentéàl'EspaceMonoprixdanslecadre dela
56eéditiondesRencontresd'Arles, il convoqueun fantôme,
lepèredeDianaMarkosian,soudainsorti desavie etaussitôt
évincé desannales: en1996, l'artistea 7 ansquandsamère
laréveille enpleine nuit, elle etson frère David. « L’Union

soviétique s’était effondrée depuis

longtemps,etma famille aussi»,se

rappellecellequ’un avion emportealors

pour laCalifornie, loin desaRussie

nataleetdesonpère,avertiparun mot
laissédansla cuisine,etdepuisrestésansnouvelles. Aussi,

l’hommeque l'artisteretrouveenArménieaprès quinze
annéesde recherchesatout d’unétranger.Le film et laphoto
seront pourelleet luiunmoyenderenouer,fautede pouvoir
rattraperletempsperdu.Archives familiales, imagesfixes et en

mouvement,avecou sanscouleurs,formentunrécit habitépar
l'absence,et lefol espoir d'unavenirpartagé. DianaMarkosian

remporteunedotation de10 000eurosgrâceausoutien
de Kering, etsonprogrammeWomenIn Motion, ainsiqu'un
shooting d'unesériemodeà paraîtredans MadameFigaro. V.H.

« Diana Markosian, Father », jusqu’aus octobre, aux Rencontres d’Arles.
rencontres-arles.com. Lire aussip. 84.

Matinées auprès
detoi(2016), unephoto
tirée de la série Father,

signéeDiana Markosian.
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NOSRENCONTRESD’ARLES e
Depuis2016, le PRIX DELA PHOTOMadameFigaro-

Arles récompenseunefemmedontle travail associe
excellence,originalité etvision du monde.Notrejury VIP

a désignéàl’unanimité sa9e lauréate: DIANA

ARLES

MARKOSIAN, photographerussoaméricaine
2025 d’origine arménienne,poursonprojetFather.

PHOTO DE FAMILLE

1. Ledirecteur des Rencontres dela

photographie,Christoph Wiesner (debout,

avec la casquette) a accueilli, à Arles, les

membres du jury etleur présidente, Isabelle

Adjani. 2. La lauréate, Diana Markosian, remporte

une dotationde 10 000 euros grâce ausoutien

deKering, et son programmeWomen In Motion,

ainsi qu’un shooting d'une série mode àparaître

dansMadameFigaro. 3. et 4. Les délibérations

onteu lieu au Mas dela Fouque.

AMICIE DE LA TAILLE
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LE JURY & CO.
1. Anne-FlorenceSchmitt,directricedela rédaction,et Isabelle Adjani,

présidentedujury. 2. Félix Moati. 3. Philippine Darblay. 4. Carolinede
Maigret, JosephGhosn, Marie Colomb et Rabih Kayrouz. 5. Gwenola

Couëdelet Bojana Tatarska. 6. Martin Bourboulon.7. Kamel Mennour
et Claudine Colin. 8. Vincent Delerm et le réalisateurSébastienLifshitz.

GOLDEN HOUR
1. émilie Gargatte, directricedes

relations presse de Kering. 2. Hélène

Mengus, directricedéléguéeMedia
Figaro, BérengèreGaucher, directrice

imageet partenariatsde Kering,

Aurore Domont,présidenteMedia
Figaro, et Marie Loulier, éditrice
adjointe.3. Isabelle Gex, senior G

advisor auprès de la Financière de

Courcelles et fondatricede StratLux

Conseil, et Jérôme Pulis, chief brand

officer d’AugustinusBader.

4. JosephGhosn,directeuradjoint
de la rédaction, Cécile Trunet-Fabre,

directricede la communication

Fnac-Darty, etIndia Bouquerel,

directrice généralede Live Magazine.

5. L'artisteSophieCalle.

6. Les voituresélectriquesBYD,

partenairesdu prix, ont conduit
lesmembresdu jury aux expositions

desRencontresd'Arles.

uN GRAND MERCI â NOSPARTENAIRES..
Kering etlleprogrammeHPomenIn Motion, la Pnac,

AugustinusBaderet les Voitures BYD
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FASHION

PFW Readiesfor Record
Numberof DesignerDebuts

The preliminary schedule

for the spring 2026women's

ready-to-wear showssees
severalmajor brands

moving from their usual slots.
BY JOELLE DIDERICH

PARIS – It’s all change at Paris Fashion

Week.
The spring2026 season,scheduledto

run from Sept. 29 to Oct. 7, will not only
featurea slew of designer debuts,bu a
revampedscheduleto match.

New creativedirectorswill show their
first women’s ready-to-wear collections

atDior, Chanel, Balenciaga, Loewe,
Mugler, JeanPaulGaultier, Maison

Margiela andCarven,reflectingaperiodof
unprecedentedcreativeupheavalamida

global slowdownin luxury spending.
While the final day last seasonfeatured

heavy-hittersChanel,Miu Miu and Saint

Laurent,no majorbrandswill be showing

on Oct. 7, accordingto thepreliminary
schedulepublishedThursdayby the
Fédérationde la HauteCoutureet dela

Mode, Frenchfashion’s governing body.

There are 76 runway showsand 36

presentationsonthe calendar.

Chanel is trading itsmorning sloton

the Tuesdayfor aneveningshowon Oct.

6, the penultimatedayof the shows.
MatthieuBlazy will show his eagerly
awaitedfirst collectionfor the houseat8

p.m. atthe Grand Palais.

SaintLaurentwill closethe first day with

an 8 p.m. show and is expectedto return

to the Trocadéronear the Eiffel Tower,

the sceneofits mostspectaculardisplays.
Meanwhile,Louis Vuitton hassnaggeda
middaysloton Sept. 30for its showat the

Louvre, havingpreviouslyshowntoward
the endof the weekat sundown.

JoiningChanel amongthe mostclosely
watchedshowsof the seasonwill beDior,
with JonathanAnderson’s first women’s
collection set to bow onOct. 1 at 2:30

p.m.;Balenciaga,due to unveil Pierpaolo

Piccioli’s debut collection on Oct. 4 at8

p.m.,and Loewe,which will presentthe

first lineby JackMcCollough andLazaro

Hernandez on Oct. 3 at 11:30 a.m.

Miguel CastroFreitasis setto makehis

debutascreativedirector of Mugler on
Oct. 2 atmidday,while DuranLantink will

stepinto the hot seatatGaultier on Oct. 5

to the ready-to-wearschedulefor thefirst
time in morethan a decade.

Having shownhis first hautecouture

collection for Margiela earlier thismonth,
Glenn Martens will presentready-to-wear

on Oct. 4 at midday. Mark ThomasHoward,

a longtimedeputyof LouiseTrotter,will

step into thespotlightasdirectorof design
at Carven with ashow onOct. 2 at 4p.m.

Brandsreturningto the calendarthis

seasonalso includeCeline, which will show
its main collection onOct. 5 at midday after

unveiling Michael Rider’s first designswith

a coedshowearlier thismonth;Lanvin,

following PeterCopping’s debutwith a
coed display during men’s weekin January;
ThomBrowne,andVetements.

Thenewcomersto the official show

scheduleare Matières Fécales,Julie Kegels

andMeryll Rogge, freshoff herANDAM

Award win, who will close the season
with ashowat 6 p.m. on Oct. 7. Joining
thepresentationscheduleareGanniand

upcycled clothing label FaçonJacmin.
AbsenteesthisseasonincludeKenzo,

which presentedacoedcollectioninJune;
Off-White,which is showingin NewYork this

season;Marine Serre;Atlein; DuranLantink;
LudovicdeSaint-Sernin,andRokh.

Tous droits de reproduction réservés

PAYS : États-unis 
PAGE(S) : 2

SURFACE : 32 %

PERIODICITE : Hebdomadaire

DIFFUSION : (61000)

JOURNALISTE : Joelle Diderich

25 juillet 2025 - N°25 07 2025

Page  10



(2/2)  KERING - LUXE

JonathanAnderson on the runway at
theDior showas partof Paris Men’s
Fashion Week on June27 in Paris.

Matthieu Blazy on
the runway at the

BottegaVeneta fall

2024fashion show.
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Iniziative

La Parigideidebuttisfodera
uncalendariorivoluzionato
SaintLaurentapriràeChanelconBlazychiuderàla fashionweek
in programmadal 29 settembreal 7 ottobre.Riflettori puntati su
Piccioli daBalenciagaeAndersonalladonnadi Dior . ChiaraBottoni

L
aParigidei debuttisvelaun calendariocom-

pletamente rivoluzionato rispetto alleprece-
denti edizioni. Le sfilateche si svolgeranno
nellaVille lumiere dal29settembreal 7 otto-

bre avrannounordineradicalmentestravoltoconnes-

sun big brand sotto i riflettori nell’ultimo giorno.
Unadecisionechenon estatamo-
tivata ufficialmente dallaFedera-

tion de la hautecoutureet dela
modeanchesela dataapparepar-
ticolarmente delicata, dato che
coincide con l’anniversario degli
attacchidi Hamasin Israele.Sche-

dule allamano adaprire le danze

con le collezioni spring-summer
2026 saraSaint Laurent, in sce-

na laseradi lunedi 29 settembre,
mentreachiuderlesara l’attesissi-
mo debuttodiMatthieuBlazy al-

la direzione creativa di Chanel,

con una sfilatafissataper le 20di
lunedi6 ottobreal GrandPalais.Giornata incui sfile-

ra, anticipatamente,ancheMiu miu. LouisVuitton,
chedi solitosi collocavaalla fine della fashionweek,
haanticipatoal 30settembre,mentreDior slitteradal
martediamercoledi 10 ottobreper il debuttodiJona-
than Andersoncon il womenswear.PierpaoloPic-
cioli, invece, presenterala suaprima collezione per
Balenciagala seradi sabato4ottobre, stessogiorno
della prima prova prima prova pret-a-porter di
GlennMartensdaMargiela,mentreJackMcCol-

lough e Lazaro Hernandezsi cimenteranno con
Loewealle 1 1.30di venerdi3 otto-

bre. Miguel CastroFreitasesor-
dira alladirezione creativadi Mu-
gler giovedi 2 ottobre, Duran
Lantik daGaultiersabato5otto-

bre, suggellando il ritorno della
maisonnelcalendariodelreadyto
wear dopo piu di dieci anni e
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Mark ThomasHoward sarasot-

to i riflettori perCarven il 2 otto-

bre. Ritornerannoin calendarioin
seasonper Celine, dopo il primo
showco-eddi luglio chehasegna-

to il debutto di Michael Rider,
Lanvin, Thom Browne eVete-
ments. Tra i debutti quello di Meryll Roggeconil

suo brand, frescadella nominaallo stile di Marni,
Matieresfecales e Julie Kegels. In totale saranno
112lemaisonapresentare,tra 76 sfilate e36

presen-
tazioni. (riproduzioneriservata)

Dasinistra,MatthieuBlazy,
PierpaoloPiccioli
eJonathanAnderson
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SCHIAPARELLI
HAUTE couture

ROBE EN BIAIS DE

MOUSSELINE LAMê

REHAUSSê D'êLêMENTS

MêTALLIQUES FACONNêS

à LA MAIN ET D'UNE

DêCOUPE ORGANIQUE

DE TULLE TRANSPARENT,

SCHIAPARELLI

HAUTE COUTURE.

Coiffure ThibaudSalducci.

Maquillage Ruby Mazuel

Merciau Chalet desIles,
aubois de Boulogne,à Paris,
pour le prêt des barques.
chalet-des-iles.com
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UNCOUR
Oui BAT

SCHIAPARELLJ
L’ enversduparadis

Chez Schiaparelli,larappeuseCardi B surgit

accompagnéed'un corbeauvivant.Surréaliste?

Bienvenuechezlaplusfantasquedesgriffes deluxe,

fondéeparElsa,lacréatrice disparueen 1973– quiasu

faireentrer l’art etla fantaisielaplusdébridéeenhaute

couture.Daniel Roseberry,directeurartistiquedepuis
2019,proposepourtantunenouvelle exploration
descodes « schiaparelliens ». « Elle estdédiée à cette

périodeoù lavieetl’art étaientauborddu précipice:au

crépusculedel'éléganceet àlafin dumondetel que nous

leconnaissions», assure-t-il danssanoted'attention,

faisantréférenceauxannéesfébriles qui ontprécédé
la fuite d’Elsa Schiaparelli deParis faceà1l’invasion nazie.

Sahautecouture,qui racontela fin del'âged’or du

glamourdesannées1930,s’inspireégalementdesphotos

de lamaisonSchiaparellisignéesMan Ray.Presque

intégralementconçueennoir etblanc exit le rose

shocking– avecdesjeuxd'ombres,du flou et descoupes
enbiaiséloignéesdesfameuxcorsetésdela couturière

italienne, lacollectiondu créateurtexancélèbreici

l'éléganceunpeu« drama» sous toutessescoutures.

Avec lui, les femmessontaussibellesdedosquede face,

l’envers aussispectaculairequel’endroit. àl'image de

cetterobe trompe-l’œil en satinrouge, rehausséed’un
busteetdeseinsmoulésdansle dos,avec,souslanuque,

un collier cœurhumain en strassdotéd’unmécanisme

qui enreproduit les pulsations.Il n’en fallait pasplus

pour que cecœurardent,véritableovniprécieux,
devienneviral sur les réseauxsociauxquelquesheures

à peine après ledéfilé. Autre piècefantastique : la cape

Apollo, emblématiqued'Elsa,portéeelleaussiàl'envers,

avecsesfeuxd'artifice debijouxdiamantés.La jupe

crayonsousvestecintréenoire brodéede palmiersdorés

oulesublimesmokingmatadorsoulignéd'unecravate

sontplus sages,mais toutaussi magnifiques.
Et debattrenoscœurssanss’arrêter...

IRISVAN HERPEN
Lavie aquatique

Descréaturescélestespeuvent-ellesdescendre

dansles abysses? Commentdanserdansles profondeurs
del’océan comme au bord d’un précipice ?La

NéerlandaiseIris vanHerpenpousseuncrid'alerte

àproposdu continentbleuviaundéfilémanifeste.Un

sentimentd'urgencequi exprimeenpremier lieu la beauté

des fondsmarins:texturestranslucides,formesliquéfiées

et silhouettesmouvantesau grédesmarées.Pourses

robesaquatiquesorganiques,la créatrice gardiste

s'inspireaussidesmouvementstourbillonnantsde celle

qu’on asurnommée la « fée lumière », la légendaire

danseusedelaBelle ëpoque,Loïe Fuller. C’estelle,

sonévocation,qui ouvrele show,réelleetfantomatique
àla fois,recrééeencollaborationavecl’artisteNick

Verstand,qui projetteunepeintureluminescentesur

uneballerinevirevoltantedéployantsesailes blanches

dansleciel. Puis, les mannequinss’invitentdansuneautre

chorégraphie,ondulantcommeau fin fonddesocéans,

merveilleuses,ensorceleuseset lumineuses.

La premièreporteunerobecapearachnéennebleuciel

crééeencollaborationavec le biodesignerChris Bellamy

à partirde 125 millions d'alguesbioluminescentes

vivantes,qui émettentdelalumièreenréponseaux

mouvementsde cellequilesportent.Un peuplusloin,

des formescoralliennessontsculptéesà lamain surune
PHOTO

LISE-ANNE

MARSAL

PARMARION DUPUIS
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minirobesurmontéed'uneencolurequiressemble
àunrécif fantasmagorique.Ailleurs, dedouxmouvements
devaguesredessinéespardesjeux dedrapéssubliment

unesilhouettevictorienne, tandisquedescentaines
depétalesde corailblanctranslucidedescendent,eux,
enspirale, autourducorpspresquenud'unesirène.
Un lookcinétiquecrééavecle sculpteurCaseyCurran
reliedesailesdélicatesàune armatureondulanteenforme
debobinedorée qui renvoieà l’envoûtanteDansedu
papillon, de LoïeFuller. Cettesymphonieocéanique
s’achèvesur larobedeLoïe :ensoieivoire drapée
àl’envers sur desmoulages en forme de flots agités, elle

s’élèveversleciel commeune vaguede crêtemaintenue
ensuspension..Hallucinant.

GIAMBATTISTA VALLI
Rêveriespastel

Danssessalonsparisiens,le couturieritalien
reçoitdesmains deRachidaDati les insignesd’officier
desArts etdesLettres.Pasdedéfilécettesaison,mais
unecélébrationdonc,puisune présentation.Celle de

sacollectionhautecoutureN® 29. Sesmusesaristocrates,
dontBiancaBrandolini « elle figuredanschacun
demesdessins,chacunedemesrobes», précise-t-il lors
desondiscours,sontinvitées à serendre à l'étage
oùtrônent sesdernièrescréationssurdesmannequins
decouture,aumilieu de fabuleuxbouquetsdignes de
Versailles.Sesrobesdélicatesblanchesoupastel,brodées
defleursoudepétaleston surton, s’inspirentdestableaux
deFragonardoudeWatteau.Des silhouettespuisées
dansla douceurd'unjardin ouà l’ombredejeunesfilles

enfleurs,desréférencesévoquantleXVIIIe siècle(plis

Watteau,capeà lapolonaise)revisitéespoursesamies
socialite. Celadonnedesrobesbustierdrapées,auvolume
ondulant,enmousselinedesoierosepâle,abricotoujaune
forsythia, ou unlongmanteaublancdélicatementfluffy

rehaussédenœudsenorganza,parfaitspour le Bal

de laRoseou autrespartiesfabuleusesetfantaisies.

CHANEL
La clé deschamps

L’histoirede Chanelestinépuisable.Etlamaison
nousemmèneà chacunedesescollectionsversdes

contréesaustorytellinginspiré. Pourle dernierdéfilé
hautecoutureimaginépar sonstudiodecréation(avant
lanouvelle èreMatthieu Blazy dévoiléeenoctobre),
lagriffe auxdeuxc entrelacésareconstituédans
le GrandPalaisles salonshautecouturedeGabrielle
Chanelrue Cambon.BienvenuechezMademoiselle,donc,
sur sesmoelleuxcanapésbeiges,entourésde rideaux
et demiroirs.Maisrien d’intimiste danscedéfilé qui nous
entraîneplutôt versl’extérieur, la landeécossaiseet la

campagneanglaise, plusprécisément.Une autrehistoire
chèreà CocoChanel évoquant sespremièresannées,mais

aussisesbaladesdansla natureauxcôtésde songrand

amour,le ducdeWestminster.Commeun échode
la simplicité que la créatriceapportaà lamodeféminine,
la collectioninvite àune rêverie champêtreà la tonalité

sobre,maisrichementennoblieparles mainsdesateliers.
Les fillesChanel portent desrobesdroitesen tweed

crèmeeffilochéauxourletsetdesolidesbottescuissardes
blanchesàla statureplus terriennequ’aérienne.
Deravissantescapesornementéesdeplumes,rappelant
celles desbergers,couvrentleursépaules. C’estl’hiver,
alorsplumesettweedassociésdonnantuneillusion de

faussefourrures’invitent sur les cols,etdesbroderies

évoquantgivre ougouttesdepluiesedéposentsur les
manteaux.La palette– écru, ivoire, brun,vertet noir
rappelle les paysagesanglais,le tweedbouclédonne
l’impressiond'une peaulainée,tandisquelesblouses

enmousselineblancheassociéesà delonguesjupes
volantéesapportent,elles,unsouffleestivalà cevestiaire
hivernal. La collectionse tourneparfoisvers lesreflets
dusoleil : elleestalorstraverséed’éclatsscintillants,
dedentelleoret argent,devolants enlamédansdes tons
orangés.Etpuis,il ya ces épisde blé dorés,leitmotiv
decettesaisonChanel unbrin posésurchaquesiège
desinvités =,conviésensuitesurle runway, tressésdans
lesvolantsd'une robeàbretelles,oubrodéssurun
ensembleblouseetpantaloncommeunvéritablechamp
d'or. Enfinal, la mariée,ravissanteetdiaphane,lesporte
aussien bouquet,à la main. Irrésistible.

GIORGIO ARMANI
Quelenoirsoit

La nuit tombechezGiorgio Armanià la lueur
debougiesqui fondent,sousles orslambrissésdessalons
decouturedesonQG parisien.Chezlui, le soirest chic,
le soirestnoir. Lesmannequinspassentcommedessinées
d'un trait au fusain,enpantalonsétroitsdeveloursnoir
surtalonshautsetvestesajustéesen jacquarddesoiebleu.
Longilignes,ellesoscillententremasculin smoking
et nœudpapillon– et féminin robebustieretprofond
décolletédansunballetfitzgéraldien,auglamour
hollywoodien. Levelours sombreseparedeluminosité,
jouant avecl’or et les sequinsdansunpasdedeux
subtil. Les broderiesdecristaux fantaisieéclairent
délicatementles longuesrobessinueuses,et des fleurs

pailletéesseglissentsurl’épaule d'unevestesculptée
sur la peau.Un jeu somptueuxde texturesetdecontrastes
qui mettra toujoursen avantlagrandeélégance

intemporelle,plutôt qu'unecoquetterieinstagrammable
superficielle.Vive leroi Armani!

VIKTOR & ROLF,
Doublementfantastique
Angrybirds. Le duodecréateursnéerlandais

a baptisé sacollection « lesoiseaux en colère ».Dans

ce contedark et oniriquesecroisentde drôles depiafs
aux silhouettesopposées,quinzefiguresdestyle
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simplifiées rencontrantsurle runwayleurdouble

enversion XXL. C’est fun, poétique,burlesqueet assez

génial.Chaqueduo présentantdeuxrécitsstylistiques

d'une mêmetenuenoire :l'une,douce et fluide, l’autre,
volumineuse,monumentale,délirante, rembourrée

deplumes vibrantes, traverséed’éclats fluotels

desoiseauxdeparadisdopésd'amphétamines. Avec

leurstalonsaiguillesensatinChristianLouboutin

etleurs magnifiquescoiffesd’IndiensignéesStephen

Jones,cessœursjumelless’avèrent doublement

grandioses,face A silencieuse,faceB augmentée.

ELIE SAAB
Reineset sirènes

On enprend plein lesyeux chezElieSaab,et c’est
diablementbeau. Ici, la normalité n’apasdroit decité,

sesfemmessontdesreines,desprincesses,des fées,

desdéesses,'essirènes,dessultanesd’aujourd’ ’hui,
dontlesrobe traîne oulesfourreaux sculptésrivalisent

desplendeur glamouretdesensualité.Du velours

noirhollywc enauxmousselinesimpériales de rose

etbleupaste ssoiesornéesdeperlesaux cascades

dedentelles, ; broderiesde fleursauxplissésd'or,

lesrobesdec illes, aumaquillagelégeret auxcheveux

légèremento viffés, separent d'une magnificence

insensée.Un ualitéqui ravit lesregardsjusqu’à la

mariée, subli enmadonevoiléepailletée, dont larobe

bustier rebro 2 defleurs etdeperles,àla somptueuse

traîne démes ée,finit de ravir lesquelquedeux cents

clientesinvite s, totalementsubjuguées.

MAISON MARGIELA
Contefantastique

Difficile depasseraprèsJohnGalliano? Sûrement.
PourtantGlennMartens,nouveaudirecteurartistique

de la maison,n’a pasdémérité poursatoute première

collection dédiéeàlaligneartisanale hautecouture

de lagriffe. Celui quise définit comme« l’enfant du

fondateur » marchedans les pasdeceuxqui l’ont précédé

avecla mêmeapprocheexpérimentaleetvirtuose.Brutes

etopulentes, sensuelleset fracassantes,sessilhouettes

monumentalesà « l’effrayante » beautémédiévale

surgissentderecoinssombreset craquelés.Lesvisages

recouvertsdemasques(caractéristiquedel’anonymat
Margiela),ellesmarchenttrèslentement,apportantune

dimension encoreplus dystopiqueàcecontegothique.
Le créateurbelgedit s’être inspiré de l’architecture
et del'atmosphère médiévalesde la Flandre (d'où il est

originaire) pour sesligneshiératiques. Il semblesurtout

avoirutilisé toutes les matières du plastiqueaucuir

parcheminé etaudenim recyclé, de l’étainmartelé

aujersey pour donnervie, tel undémiurge,à desrobes

sculptées,vrillées, littéralement statufiéesou

bouillonnantescommelecratèred'unvolcan enfusion.

Les illusions d'optique, grâceà la corseterieet auxdrapés,

sont fantastiques.Mais la poésies’invite aussi,àl'image

decestullesimprimés decollagesdélavésde fleursde

peintreshollandaisoucesdécoupesdedentellesflottantes

sedétachantde robestransparentes.Et puis, passenttrois

vestalesfantomatiquesau couempierré, recouvertesde

voiles sépulcrauxqui soulignentleursseins et d'étranges

hanchessaillantes.Ellessontvéritablementstupéfiantes.

BALENCIAGA
LesadieuxdeDemna

â quoi reconnaît-on le génie d’un designer?

âl'empreintequ'il laisseradansl’histoire de lamode ?

âsessilhouettesnovatricesdont onreconnaît

immédiatement la signature?âsesfashion moments ces

collectionstranscendantesqui emportentlittéralement

lesquelquesprivilégiés invitésauxdéfilés? Demnaest

deceux-là, et sondernier show hautecouture Balenciaga

(maisonqu'il quitte pourrejoindreGucci),magistral,

émouvant,signe l'apogéed'unedécenniecréativequi

auraconsidérablementmarquélesesprits.Ledéfilé

s’ouvresurdessilhouettesépuréeset monacales(très

Cristôbal),avecépaulessurdimensionnéeset escarpins

effilés (trèsDemna) d’unebeautéet d’une allure à tomber.

IsabelleHuppertpasse,enpantalonnoirfuseléetpull

aucolmonté sihaut qu'il lui encadre le visage.Au fil des

passages,les coupessévères,monumentales,et leslooks

de « bourgeoises» aiguiséeslaissentplace àd’autres
signatures« demnaesques». Un motif defleurs roses (issu

desarchives)estappliquéàuntailleur jupelongueetsac

pailletéévoquantla nappede la cuisinedesagrand- mère

lorsqu’il était enfant.La rue,sonterraindejeu favori,

s’invite, elleaussi,côtémasculin, avecunbomberen soie

etdespantalonsbrodésfaçon veloursnoir côteléqui ont

nécessité,apprend-on,300kilomètres de fils. Puis,

placeàl'âge d'or deHollywood, autredesespassions

obsessionnelles.Surceboulevardglamour ducrépuscule,

chaloupeavectalentunecertaineKim Kardashian,

perchéesurdestalonsen satinblanc.La staraméricaine

rejoueElizabethTaylordansLa Chattesurun toitbrûlant,
divinement sexyenmanteaudeplumesbrodées,

effetvison, ouvert surunerobenuisette ivoire en satin

duchesse.Elle porte uncollier de 134caratsde diamants

etdesboucles d’oreilles ayant appartenuà la Cléopâtreaux

yeuxviolets (trésorsrachetésauxenchèrespar la créatrice

dehautejoaillerie LorraineSchwartz,quisigne aussiles

paruresexceptionnellesdela collection).Autreregistre

tout aussiépoustouflant: celui dela mariée,ici unerobe

crinoline dontla guipurededentelle rigidifiée semble

enlévitation autourducorpsdecellequi laporte,

en l’occurrence, Eliza, l’artiste musede Demna.

En bande sonde ce dernierdéfilé,tous ceuxqui l’ont aidé

àconcrétisersavision pour la maisonprononcentleurs

prénoms,comme unemélopée.Lui sortalorssaluer,

enpantalon militaire, capucheet casquettesur la tête,

hérosnormcore mais déjàlégendaire..
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RëCIEU!
ASSOCIATIONSDECOULEURS,FORMESLIBRES,

MESSAGE ëCOLOGIQUE.. LES NOUVELLESCOLLECTIONS

DE HAUTEJOAILLERIE, PRÉSENTÉESâPARIS,

FONT PreuveDE POÉSIEETD’AUDACE.

parnature

duosen or
Reléguéun tempsaux archives

de la joaillerie, l’union de l’or jaune

etdel’or blancconfirmesonretour
enforce. Buccellati l'utilise pourmettre
envaleursontullede métal ou souligner
l'architectured’unemanchette,tandisque
DavidMorris, Fred et Tiffany misentsurle

diamantjaunepourmettreenlumièrece
subtilcontraste.Chezcedernier,les pièces
« oursins » rendent hommage au style de

JeanSchlumberger,anciendesignerde la

maisondontl'esprit continued'infuserles

collectionsparl'inspiration etl’utilisation
decertainsmotifs,commela corde

façonnéeenorjaune.Fred,fidèle

àl’héritagedeson fondateur,dédieunset
àl’astre solaire en déployant desrayons
dediamants,jauneset blancssurle collier,
etblancsuniquementsur la bague,qui
rappellentl'énergiedesoriginesen 1936.

1. Bague Fred.

2. Boucles d'oreilles
Buccellati. 3. Bague

Tiffany & Co.

4. Bracelet

David Morris.
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JARDINS d’été
La naturecontinuedereprendreses

droits chezlesjoailliersàtraversunherbier

éclectiquedont lapalmedel'originalité

revientà Boucheron aveclacollection

Impermanence,uneinvitationà contempler

lafauneetla flore pourmieuxlesprotéger.
Imprégnées par l’art floral japonaisde

l'ikebanaet laphilosophieduwabi-sabi,
les paruresvontdu plusclair auplus sombre

poursymboliseravecpoésieladisparition

progressivedeces élémentsdevie.

Le joaillier japonais Mikimotocapture,
lui, l’éclat fugacedespétalesdansun délicat

mélangede perles, dediamantset de

pierres aux teintes rosées : la morganite,

la tourmaline,larubelliteetlegrenat.Chez

HarryWinston,c’est lerougefrancdesrubis

quivient animerunefeuilledediamants,

tandisquechezRoberto Coin, lacollection

Tiares’habille denacreet derubellites.

PasqualeBruni a jeté sondévolusur larose,

reinedesfleurs,avec notammentun chocker

etune bagueilluminéedediamants.

rêveschromatiques
Est-ceunhasardsi lesjoailliersitaliensont

composéles palettesles plusaudacieuses? Chez

Pomellato,quiaprésentéunecollectiondehaute

joaillerie de75 piècesretraçanttroisdécennies

essentielles,],le dernierchapitreconsacréaux

années1990metenavantla couleur.Desboucles

d’oreilles aux formesorganiqueset auxgriffes

augmentéesretientl'attention, toutcommeces
tourmalines « pastèque» sélectionnées pourune

despaires,despierrespassentduvertaurose

à l’intérieur dumêmespécimen. Bvlgari, grand

maîtredelacouleur,anotammentassocié,

dansuneparureéclatantecomposéed’uncollier

et deboucles d'oreilles,des tourmalinesvertes

à desrubellites, desgrenats mandarinset des

améthystes. Quantà Gucci, lamaison adécliné

samythiquechaînemarineavecdespierres

multicolores.Mellerio, lamaisonfrançaise
auxracines italiennes,aimaginédesboucles

d’oreilles auxpierresmulticolores, quirappellent

lemotifananasdela grandetapisseriede

l'appartementde Marie- -Antoinette à Versailles.

1. Bague Pasquale Bruni.

2. Broche Harry Winston.

3. BagueBoucheron.

4. Boucles d'oreilles

Mikimoto. 5. Bracelet

Roberto Coin.

1. Boucles d'oreilles

Gucci. 2. Boucles

d'oreilles Bvlgari.

3. Boucles d'oreilles
Mellerio. 4. Boucles

d'oreilles Pomellato.
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SubtilsPAVAGES
Loin de l’éclat parfois

tapageurdespierresaucaratage
impressionnant,certainespièces
jouent sur l’attraction hypnotique
deslignesdediamants.Prises
dansdescourbes,ellesdessinent

desspiralessur lespiècesBlast
de Repossi,desellipsesbordées

dediscrètesémeraudeschez Graff,

qui inaugure pourl’occasion
unnouveaumotif, et couvrent

desécailles ultra- graphiques

chezVhernier. FernandoJorge
lesprésenteentaille baguettepour
donneruneverticalité architecturale,
àla fois fluide et structurée,
quirappelle celledelaville.

OPALESmagiques
Parmiles 110 piècesque compte la

collectionVirtuosity de Louis Vuitton inspirée

par lacréativitédesartisans,l'opale noire
setaille uneplacede choix. Mise envaleur

par desperlesd’émeraudes,elleorneunebague
à l’ovale horizontal inhabituel. ChezDior, c’est
l’univers des jardins,desbouquetsetdesbals

qui aservi d'inspiration pourimaginerdesjeux
devolumeset de superpositions,commesur
cettebrocheoù l’opale, montéesurde l'onyx,

déploie uneinfinité derefletsponctuéspar une
pluiedediamantstaille poire.DanssonOde

al’Italie,Damianilivre unepalettedecouleurs

inspiréesdesespaysages,commeces boucles

d’oreilles où ladouceurdel'opaleblanche
contrasteavecune grappedesaphirsviolets.
Piagetpoursuitsonexplorationdesconnexions
avecl’art etle designquiont marquéson
histoire.Uneapprocheabstraiteetaudacieuse

àl'image de cette bague,où les opales
contrastantavecle pavagedediamants
dessinentunesortedecartedumonde.

1. Bouclesd'oreilles
Damiani. 2. Bague
Louis Vuitton Joaillerie.

3. BaguePiaget.

4. BagueDior Joaillerie.
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PARuRESd’oreilles
Onassociesouventhautejoaillerieet

tradition, maislesnouveauxportésont fini

pars’inscriredanslescollections,faisant

decesbijouxd’oreillesatypiquesun

nouveauclassique. Chaumet s’est lancé

dansl'exercicedestyleavecunbrin

d’avoine marié à desétoiles deschamps

en or, où le métal précieux estmagnifié

parunefinition brossée.Une inspiration

végétalequel'on retrouvechezSerendipity

avecunbijou animéde ladouceteinte
corail rosédesperlesdeconques.Chez

Chanel,l’ailefait partiedes troismotifs,

aveclelion et la comète,choisispour ce
nouvel opuspresquecinématographique

entrecascadesdediamantset colliers

ouverts.Des accessoiresquiprennentla

lumièrecommelaparureFull Swing,deux

bouclesd’oreillesasymétriquesenorblanc

et diamants.On retrouvelescascadesde

diamantd’unelongueur impressionnante
chezMessika, qui mixe différentestailles

de pierrepourcréerun rythme etun

scintillementhorsnorme.

La grandeBLEuE
Dans le cercletrèsfermé desquatrepierres

précieuses,le saphirbleu,gemmeunpeutrop

serviesur les éternellesmargueritesdefiançailles,

n’était pasconsidérécommela plus glamour.
Mais le corindonn’a pasdit sonderniermot.
Dans les nouvellescollectionsdehautejoaillerie,

il apparaîten majesté,montésurdesbaguesXXL

qui le sublimentavecdessertissagessophistiqués

dediamantsblancs,commele proposeCartier

danssacollectionEn Equilibre,avecungénéreux

modèlecabochonmais aussisuruncollier

dont la pierre de centre,unspécimendu Sri Lanka

deplus de 58 carats,peutse transformeren
broche de col. Tasakiet Fendiontopté,eux,

pourune esthétiquegéométriqueaurésultatplus

strict, mais à l'éléganceimpeccable. Tou comme

Chopardqui a,en revanche,jeté sondévolu

sur lebleude latanzanitepoursapierredecentre,

mais ena renforcélaprofondeuravecun corps

de baguesertide saphirs.

1. BagueChopard.

2. BagueCartier.

3. Boucles
d'oreillesTasaki.

1. Bouclesd'oreilles

Chaumet.2. Boucles

d'oreilles Serendipity.

3. Bouclesd'oreilles

ChanelHaute Joaillerie.

4. Bouclesd'oreilles
Messika.
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“This was definitely not agoodsetof

results,but notdisastrouseither,”said
Luca Solca, analystat Bernstein.

A PerfectStorm
In termsof revenues,watchesandjewelry
performedslightly betterthanexpected,
with organicsalesflat in the second

quarter.Perfumesand cosmeticswerein

line with forecastsrising 1 nercent

Winesandspirits beatconsensus
estimateswith a4 percentdecline,
while selectiveretailingalso exceeded
expectations,up 4 percent.

Analysts had hopedthatfashionand
leathergoodswoulddeliver a beat
afterencouragingresultsatsectorpeer
CompagnieFinancièreRichemont,which
reporteda6 percentrise inoverallsalesin
the three monthsto June30.

By contrast,LVMH is facinga perfect
storm,with anemicdemandforluxury
goods,astrengtheningeuroandlooming
U.S.tradetariffs causing itsshareprice to
drop around26 percentso far this year.

The macroeconomicissueshavebeen
sene

ompoundedby aseriesof internal

problems,including databreachesat
Vuitton andDior, and legal proceedings

againstLoro Pianaoverallegedworker
exploitationin Italy.

Nonetheless,the industrybellwether
expressedconfidence niitsprospects.

“LVMH showedsolidityin thecurrent

context,” BernardArnault, chairmanand

BUSINESS

LVMH H1
Net Profit
Drops

Organicsalesin the key
fashion and leather goods
division fell 9 percent
in thesecondquarter.

BY JOELLE DIDERICH

PARIS LVMH Moët HennessyLouis

Vuitton saidnetproft fell 22 percentin

the first halfasitskey fashionandleather

goodsdivision missedexpectations,
underscoringthepressuresfacedby ahost

of incoming designers at the group’s key
houses.

Thebranch,hometo brandsincluding
Louis Vuitton, DiorandCeline, recorded

a9 percentdrop inorganicsalesin the
secondquarter,belowthe Visible Alpha

consensus forecast for a 7 percent decline.

Louis Vuitton continuestooutperform
otherbrands,while Dior remainedbelow

thedivisionaverage,chief financialofficer

Cécile Cabanistold analysts andjournalists
on a webcastonThursday.

However, shesaidthedeclinewasdue

almostentirelyto weaknessin Asia, where
therewas areversalofthe yenweakness
thatsignificantly boostedtourist business
inJapan at thesame time last year.

Organic sales inJapanfell 28 percent

year-on-yearin the secondquarter.
Cabanissawflickers of improvement

locally in Chinaand toutedaneasier

comparisonbasisfor the comingquarter,
thoughsheconcededthe Chineseeconomy
is “probably not out of the woods yet.”

Operating profit for thefashionand
leathergoodsdivisionfell 18 percentin
the first half, but theexecutivesaidthe

operatingmarginremainedhealthyat

34.7percent.
While LVMH continuesto cap costs,

it remainscommittedto investingin its

brands, as evidenced by recent flagship

openingsfor Louis Vuitton in Shanghai
andTiffany & co. inJapan,andplansto

openDior boutiquesin New York City and

Beverly Hills in the secondhalf.
Thegroup is searchingfor efficiencies

in areaslike point of sale marketingfor

perfumeandcosmetics,andfashionshows,
whereit is reviewing its contractswith

external agencies,shesaid. It’s also closing

“Our philosophy is veryclear. Weneedto

ensurethatwe invest whatweneedto invest
behindgrowth,andwe needto makesure
that we are able to mitigate andmaintaina
high level of margins,” Cabanissaid.

Groupnetprofit totaled5.70 billion
eurosin thefirst six monthsof 2025, while

profit fromrecurring operationswasdown

15 percentto 9.01 billion euros, equating to
an operatingmarginof 22.6 percent.

Overall revenuesfell 7 percentto 19.50
billioneurosin thethreemonthstoJune
30,representingadeclineof 4percentin
organicterms.
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statement.

“Beyondthe prevailinguncertainties,

we remainfocused thanks to the long-

term vision that has always guided our

family group,”headded. “We headinto

thesecondhalfof theyearwith great
vigilance,andI am confidentinLVMH’s
remendouslong-termnotentialand
thecommitmentof our teams to further
reinforce thegroup’sleadershipposition in

luxury goods.”
LVMH describedJonathanAnderson’s

debutmenswearcollection for Dior,
unveiled in June,as an “immensesuccess,”
with Cabanisnoting the showgarnered1.1

billion views on social media.

Bernstein’s Solcahaspartly attributed
LVMH’s woes to a seriesof price increases

in thewakeofthe coronaviruspandemic,
andcalled on the groupto address “off-
kilter pricing” at Dior.

Cabanis saidthe brand continuesto

seegoodtractionon its D-Journeyand
Dior Toujours bags, and is riding the

momentumleadingupto Anderson’s first
collectionslandingin storesnext year.

“We areveryconfidentboth in termsof

product [and] communication,” shesaid,

noting thatAnderson’s role as director

of both women’s andmen’s collections

will ensure“full consistency on thebrand
vision.”

Meanwhile,the debutcollections by
SarahBurtonatGivenchyin Marchand
MichaelRiderat Celine earlier thismonth
were“particularly well received,”the
luxurygroup said.

LookingAhead
LVMH is gearingup for more debuts,with
Anderson set toshow his first women’s
collectio for Dior onOct. 1,andJack

McCollough andLazaroHernandez

presentingtheir debutline for Loewe
on Oct. 3, accordingto the preliminary
calendarreleasedby theFédérationde la
HauteCoutureet de la Mode onThursday.

CabanissaidVuittoncontinuesto lead
in manymarketsthanksto its innovative
storeconcepts,like theShanghaiflagship,
which is shapedlike ife-size cruise ship.

“It’s unexpected.It’s something only

Vuitton can do,” she said. “We are not

goingto do400of those,but theremight

bea few down the road.”
Sheaddedthat thebrandis sticking to its

pricing strategy, which consists of delivering

sophisticated productsfor its high-end
clientele andintroducingmoreaccessible

categories aimed as aspirational customers,
suchsa newcosmeticsline developedby
PatMcGrath, set to bowthis fall.

“‘We don’t work on pricesegmentation

we arenot Coca-Cola–but we are
working onbringing thebestproduct,
andwith that,makingsurethatthe value

thatis in the product is recognizedby our
clients,» Cabanissaid.

RegardingLoro Piana, shereiterated
that the brandwasunawareof the
nroblemsin its sunnlvchainandwas

workingto rectify the situation.
“This topic is beyond Loro Piana. It's

atopic that the full industryin Italy is

facing, and it’s somethingthat we will

have all tomanagecollectively,” she said.

“It shouldn’tcreatean impacton the

[brand’s] image.”
Amid flat demandfrom the U.S. in

thesecondquarter,LVMH is preparing
to weatherthe impactof U.S.President
DonaldTrump’s threatenedtradetariffs in

avariety of ways,thoughCabanissaid its

wines andspirits division hadless leeway
than fashion andleathergoods.

The ongoingrestructuring of Moët
Hennessyis not expectedto deliverresults

until thesecondhalf of2026, sheadded.

“We don’t expect any significant impact this

year on that front,but weareveryconfident

that the teamhasgot the plan under control
and is delivering,” Cabanis said.
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Visionary

Journeys giftstore.

The Tiffany storein Tokyo.
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Rosamund Pike stars aSoaDDior

spokespersoni theparody film

highlighting thenew D-Journeybag.
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LVMH's Arnault plans new Texas factory, as company awaits

US-EU trade deal

LVMH's CEO Bernard Arnault plans to open a second factory in Texas, he said on Thursday, while

the luxury group is anticipating a good outcome soon from trade talks between the U.S. and Europe.

Summary Companies Arnault plans new Texas factory by 2027 LVMH reports lower-than-expected

quarterly sales, fashion division struggles Company optimistic about EU-US trade talks

PARIS, July 24 - LVMH's (LVMH.PA) , opens new tab CEO Bernard Arnault plans to open a second

factory in Texas, he said on Thursday, while the luxury group is anticipating a good outcome soon

from trade talks between the U.S. and Europe.

The company reported lower-than-expected quarterly sales, with its core fashion and leather division

losing further ground as the group struggles to shake off consumer fatigue

Arnault has heavily lobbied EU leaders to ease tensions with the Trump administration.

"I'm pushing as much as I can for us to reach an agreement with the Americans," Arnault told the

Wall Street Journal in an interview published on Thursday, in which he announced plans for a new

factory in Texas by 2027.

Arnault opened a Louis Vuitton factory in Texas in 2019 during Trump's first term, which was seen as

having helped the group avoid tariffs on luxury goods.

Reuters reported in April that the plant has been plagued by a host of operational problems.

Finance Chief Cecile Cabanis said she was confident trade talks between the EU and the Trump

administration would deliver good news soon.

Asked how LVMH would view a potential tariff rate of 15% for exports to the United States, Cabanis

said that would be an "overall good outcome for the general mood of our clients".
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With the exception of wines and spirits, the company still has room to draw on the pricing power of its

brands - like Bulgari jewellery and fashion houses Dior and Celine.

LVMH's sales for the second quarter to the end of June were down 4% to 19.5 billion euros ($22.95

billion), falling short of a consensus forecast for a 3% decline.

Sales at the group's fashion and leather division, accounting for the bulk of profits, were down 9%,

below expectations for a 6% drop.

HOPE IN CHINA

In China, where a real estate crisis has dampened appetite for luxury goods, there was "tangible

improvement", Cabanis said.

The success of Louis Vuitton's new store in Shanghai, a giant ship, demonstrated the brand still had

the clout to attract worldwide attention, she said.

Most analysts still view the industry's extended downturn as cyclical, induced in part by the

prolonged slump in China, bouts of inflation and as yet unresolved trade tensions.

After years of aggressive price hikes, LVMH's billion-dollar legacy brands are facing increasingly stiff

competition from more affordable mass-market brands like Coach and Ralph Lauren (RL.N) , opens

new tab as well as from innovative smaller labels like Prada's (1913.F) , opens new tab Miu Miu.

Scrutiny over allegations of worker abuse in the supply chains of its cashmere label Loro Piana has

not helped.

Having been overtaken as France's most valuable listed company by rival Hermes earlier this year,

CEO Arnault is banking on stability, sticking mainly with longstanding managers to navigate the

slowdown.

He has moved longtime finance chief Jean-Jacques Guiony to lead the group's wines and spirits

division and in the spring adopted a motion allowing him to stay at the group's helm for another ten

years.

Arnault, who early in his career worked as a real estate developer in the United States, has known

Trump for decades and repeatedly hinted at the prospect of widening the group's U.S. footprint

following his re-election.

"You might have noticed... he recently became a diplomat", Arnault's son Antoine, also a senior

LVMH executive, told the crowd at the Viva Tech trade fair in Paris last month, apologising for his

father's absence at an event he had not missed in years.

($1 = 0.8498 euros)
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LVMH Sales Fall Again After Demand Slumps in

Japan, China
(Bloomberg) -- LVMH sales fell as shoppers reined in purchases of costly Louis Vuitton bags and Dior jackets, a

sign the luxury titan remains stuck in its post-pandemic slump. Revenue at the French group’s fashion and leather

goods division, its largest unit, dropped 9% on an organic basis in the second quarter, LVMH Moët Hennessy

Louis Vuitton SE said in a statement Thursday. That was worse than analysts’ estimates for a 7.8% drop.

The luxury conglomerate led by billionaire Bernard Arnault has been suffering from a demand downturn,

particularly in China, which for decades had been a driver of growth. In April, LVMH lost its crown as France’s
most valuable company to Hermès International SCA, the Birkin bag maker that Arnault once tried to buy.

LVMH’s results have also lagged behind some smaller rivals such as Brunello Cucinelli SpA, an Italian producer

of expensive cashmere clothing, which this month reported a rise in sales.

Christian Dior, LVMH’s second-largest fashion label after Louis Vuitton, is undergoing a creative transition after

the recent appointment of Jonathan Anderson as artistic director. He’ll present his first womenswear collection

this autumn.

LVMH shares have dropped by about 30% in the past 12 months, wiping almost €100 billion ($118 billion) off its

market capitalization.

US, China

Sales in the US were flat in the second quarter, an improvement from the first, helped by better Champagne sales

and the resilience of the fashion and leather goods unit, LVMH Chief Financial Officer Cecile Cabanis told

reporters on a call. The division saw sales growth in the US even though it decelerated from the first three months

of the year, she added, without giving further financial details.

Profit from recurring operations in the first half amounted to €9 billion, a 15% decline from a year earlier but

slightly above estimates of €8.8 billion.

Sales in Japan slumped 28% in the quarter after surging 57% in the same period last year, when Chinese tourists

shopped in Japan to benefit from the weaker yen. Sales in Europe and the region that includes China also

declined.

Speaking about the current trade talks between the EU and US, Cabanis said a scenario of 15% tariffs would be a

“good outcome,” because some LVMH brands — aside from some wines and spirits like Hennessy Cognac —
still enjoy pricing power.

“We seem to be near a deal when it comes to tariffs, which should take off a weight on macro and consumer

confidence,” she said.

More stories like this are available on bloomberg.com

©2025 Bloomberg L.P.
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LVMH Fashion and Leather Goods Sales

Fall 9%

Group sales fell 4 percent as luxury's biggest player struggles to bounce back

from a sharp industry-wide downturn in demand.

By Robert Williams

THELOUIS路 易号

LVMH's fashion and leather goods sales fell 9 percent in the second quarter, just missing analyst

estimates as the Louis Vuitton and Dior owner navigates a deepening industry slump.

Group sales fell 4 percent, following a 3 percent slide the previous quarter. First-half profit dropped 15

percent to €9.01 billion.

After flying high in the wake of the coronavirus pandemic, LVMH has been hard hit by slowing

economic growth, particularly in the key Chinese market, as well as the impact of lingering inflation

and the return of competing luxury categories like travel, restaurants and wellness.

"LVMH showed good resilience and maintained its powerful innovative momentum despite a disrupted

geopolitical and economic environment," the group said in a statement.

But in its key fashion and leather goods category, customers have also balked at steep price hikes or

defected to more prestigious labels like Hermès.
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LVMH's fashion sales drop 9% in Q2

The luxury conglomerate cited a tough base of comparison in Japan last year as it

posted another down quarter.

By Laure Guilbault

Becomea Vogue BusinessMember to receive unlimited accessto Member-only reporting and insights,

our Beautyand TikTok Trend Trackers, Member-only newsletters and exclusiveevent invitations.

LVMH's fashion salesare sinking deeper into adownturn. Thecompany said Thursdaythat its fashion

andleather goodsdivision dropped 9 per cent in the secondquarter to €9 billion, againstaconsensusof

-7 per cent. This comes after the division's salesdecreased5 per cent in the first quarter.

"The bulk of the decline comes from Asia, and more specifically tourism in Japan,which is the reversal

of what we saw last year. We saw somelocal repatriation meaning that Chineselocal demandimproved

but that didn't fully offset the decline in Japan," LVMH CFO Cécile Cabanis told analystson Thursday.

"We don't see any big change in the maison's performance in Q2, meaning Louis Vuitton is still a bit

better than the division average,Dior still a bit below the average." The division's profit from recurring

operations was down 18per cent in the first half.

Bernstein luxury goods analyst Luca Solca stressesthe beat on profits. "[LVMH's] EBIT has come

through 2per cent or €150 million better than expected, on what appearslike cost containment in the

faceof adifficult demandenvironment," he says.

For the entire LVMH Group, organic revenue growth was down 4per cent in the quarter to €19.5 billion,

compared to the same period in 2023. Net profits for the group fell 22 per cent in the first half of the

year.

"LVMH showed solidity in the current context," Bernard Arnault, chair and CEO of LVMH, said in a

statement."We owe this to the power of our iconic brandsand their boundless capacity for innovation,

while remaining true to their culture of incomparable artisanal craftsmanship. Beyond the prevailing

uncertainties, we remain focused thanks to the long-term vision that has always guided our family group.

We aredriven by our steadfast pursuit of quality and desirability in everything we create,combined with

the modernity of our historic brands."

By category, perfumes and cosmetics grew 1 per cent, watchesand jewellery were flat, and selective

retailing, which includes cosmeticsretailer Sephora, grew 4 per cent. Thewines andspirits division fell

4 per cent for the quarter.
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By region, Asia (excluding Japan) decreased6 per cent, an improvement comparedto the first quarter

whensaleswere down 11percent for the continent. Saleswere down 28 percent in Japan,adeterioration

comparedwith Q1 when saleswere down 1per cent. The US wasflat and Europedown 1 per cent.

Luxury as a whole is in a slump, though some brands have managed better than others. Brunello

Cucinelli's sales were up 10.7 per cent in H1. Richemont proved resilient, with group salesup 6 per

cent,propped up by its jewellery maisons(11 per cent) in Q2. Burberry's like-for-like saleswere down

1 per cent.Moncler Group's salesalso slipped 1 per cent in Q2. Kering is to report its Q2numbers on

29 July, Hermès andPradaon 30 July. HSBC estimatesKering saleswill be down 14per cent,Hermès

up 9 per cent andPradaGroup retail salesup 10per cent.

As quiet luxury brandslike Brunello Cucinelli andHermèsprove resilient, CabanisreferencedLVMH's

own. "We havethe fastestgrowing quiet luxury brand in the group," she said, referring to Loro Piana.

The LVMH-owned cashmerelabel has recently been placed under judicial administration following

findings of labor exploitation within its outsourcedworkshops. This came after other brands including
Valentino, Dior and Armani facedsimilar troubles. (The Italian court removedmonitoring of aDior unit

in a labour exploitation probein February.)

Cabanistold analysts:"On Loro Piana,we were not satisfied with thesituation, especially becausewe've

been working a lot since last year on reworking on all the processes,making sure that we had more

audits in place. So we've done around 5,000 audits last year. What happened at Loro Piana is a

subcontractorof a subcontractorof a supplier that washidden from us. So we couldn't know. It's not

that we cannot do better in terms of control, but we didn't know andthe day we knew, we stoppedthe

relationship with the supplier.

"This topic is beyond Loro Piana.It's a topic that the full industry in Italy is facing and it's something

that we will all haveto managecollectively with the associations,with the government.In the meantime,

for us it's very clear we arereinforcing control. We arereinforcing the way welook at the relationship

andthe way we are goingto control, in terms of how we audit. But it's not a Loro Pianaissue," Cabanis

continued.

Cabaniswasaskedwhetheror not the findings would harm Loro Piana's image:"It's not goingto create

andit shouldn't createan impact onthe image, becauseit's not what happened.Still, we needto make

surethat, collectively, we can solve or at least improve the situation of the industry. Thereshould be

veryfair practicesand aclean supply chain. Obviously there is still progressto bemade."

LVMH has other pressing challengesas it works to turn around a string of quarterly declines. HSBC

describesLouis Vuitton as"LVMH's big issue" in a 12 Junenote, citing "a schizophrenic pull between

low end (chocolate, beauty) and high end (exclusive leather ranges), fashion content (Murakami) and

more subtle travel-related luxury items". HSBC analysts areasking: "What doesLV really stand for?

Whois it targeting? What is its USP?"

On Thursday,Cabanisdismissedconcernsaboutthe portfolio sprawl by emphasisingthat 60 per centof

Louis Vuitton's portfolio is leather goods."But having said that, the brand is very much focused on

bringing more sophisticatedproducts. But you also needto connect with the younger generation. You

alsoneedto havesomeoffer where you canmeet them, onboardthem andthen they can gothrough your

value later. And we refuseto do that with cheapbags," said Cabanis.

Instead,Louis Vuitton usesaccessibleproductcategoriessuchasperfume andsmall leather goods."We

are working on bringing the bestproduct and with that making sure that the value that is in the product

is recognisedby our clients. That's really what we do and what we will continue to do becauseLouis

Vuitton has continued to gain market share and if you remove the current context, something where

Louis Vuitton hasbeenleading for a while in the industry," said Cabanis.Sheaddedthat Louis Vuitton's
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new stores on New York's 57th Street, Dubai and Macau are growing sales in the double digits and

stressed the house's "financial muscle".

Cabanis noted that for the rest of the year, the comparison basis will start improving in China in July

but will be tougher in the US in Q4, given last year's post-election surge in luxury goods demand.

Arnault said in a statement: "We head into the second half of the year with great vigilance, and I am

confident in LVMH's tremendous long-term potential and the commitment of our teams to further

reinforce the group's leadership position in luxury goods. Our main shared priority is about offering our

customers the most exceptional products."

Comments, questions or feedback? Email us at feedback@voguebusiness.com.
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LVMH-Owned Paris Match Will Buy French Photo

Agency Abaca
(Bloomberg) -- LVMH-owned Paris Match magazine is buying a controlling stake in the French photo and video

agency Abaca as the luxury group continues to expand in the media business.

Paris Match is set to acquire 80% of the agency, the magazine said in a statement seen by Bloomberg. The price

of the transaction isn’t known. Abaca had revenues of €3.7 million in 2023 ($4.4 million) filings show.

Bernard Arnault, the billionaire founder of LVMH, has been building up the company’s media assets, including

with the 2024 purchase of the weekly photo magazine Paris Match for €120 million — a publication which itself

has a large photo archive. LVMH also owns Les Echos, France’s main financial business daily, and Le Parisien,

Paris’s staple read.

Abaca was founded by Jean-Michel Psaila in 1992. It provides photos and videos to media outlets on topics such

as French and foreign politics, royals, sports and entertainment. It has a photo stock of 30 million pictures,

including an historic archive. Abaca and Paris Match will collaborate on innovations around AI, video and

international markets, according to the companies’ statement.

The French telecom billionaire Xavier Niel, long-time partner of Delphine Arnault, daughter of Bernard Arnault,

recently bought Bestimage, an influential paparazzi agency and competitor to Abaca.

More stories like this are available on bloomberg.com
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Chanel renforce sa filière de production tous azimuts en Italie

Le groupe continue d’investir dans la production, de la maille avec Samo Cotton au cuir avec

Conceria Nuova Impala via des prises de participation, rachats ou autres, atteignant une vingtaine

d’unités en Italie.

Chanel s'active sur tous les fronts pour renforcer sa chaîne de production. En témoigne la

multiplication des opérations menées ces dernières années, en particulier en Italie, considérée

comme la fabrique du luxe en Europe, où le groupe est présent désormais dans une vingtaine

d'unités productives. Après avoir pris récemment une participation de 35% dans Mantero Seta ,

historique tisseur et fabricant d'accessoires en soie de Côme, la maison de luxe française a investi

dans la tannerie Conceria Nuova Impala via une participation minoritaire, qui s'élèverait à 20%.

"Chanel continue de sécuriser sa chaîne d'approvisionnement en France et en Italie, en soutenant

directement ou indirectement des partenaires historiques de la maison. Cela inclut des prises de

participation dans des entreprises reconnues pour leur expertise et leur savoir-faire, comme Nuova

Impala, une tannerie avec laquelle nous collaborons depuis plus de dix ans et dont nous sommes

actionnaires minoritaires depuis fin 2024", explique la maison à Fashionnetwork.com, tout en

rappelant que "conformément à la stratégie de Chanel dans ce type d'opération, ces entreprises

poursuivent leur collaboration avec l'ensemble de leurs clients".
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La tannerie a été fondée en 1958 par les familles Caponi et Vannucci à Santa Croce sull'Arno, près

de Pise. Spécialisée dans les cuirs de veau pour les catégories de la chaussure et de la

maroquinerie, elle a développé une expertise dans l'art du tannage, tout en innovant pour répondre

aux évolutions du marché, surtout en termes de normes environnementales et éthiques. Elle emploie

37 personnes et a réalisé en 2024 un chiffre d'affaires de 22,2 millions d'euros, avec un bénéfice net

de 1,17 million d'euros.

Dans un marché du très haut de gamme, porté essentiellement par les accessoires en maroquinerie,

dont les sacs qui ont atteint des prix astronomiques, on comprend que Chanel se montre désireuse

de consolider ses capacités de production de cuir. Elle a notamment consolidé cette filière dans la

péninsule italienne et en France. D'abord à travers le rachat en 2019 de la tannerie italienne

Samanta, spécialisée dans les cuirs imprimés et embossés, puis en 2020 via l'acquisition de

Conceria Gaiera Giovanni, son fournisseur pour les cuirs lisses et souples, dont elle est montée à

100% du capital en 2024.

La griffe a investi aussi dans Blupell, entreprise de la Vénétie spécialisée dans le traitement et la

teinture des peaux, et est entrée l'an dernier dans le capital de la tannerie Co.Fa srl, située en

Lombardie, selon un document de Chanel Limited Group détaillant les entités présentes dans son

périmètre en 2024.

Entre-temps, en 2023, les tanneries alsaciennes Haas, rachetées par la maison de luxe en 2018, et

l'entreprise spécialisée dans la vente de cuirs et peaux en gros Campelli, présente également dans

sa galaxie, sont devenues actionnaires majoritaires de la tannerie Volfoni, nous indique la société.

Volfoni étant la joint-venture née de ce rapprochement avec Volpi Concerie, spécialiste du tannage

végétal situé près de Pise.

"Nous accompagnons également les membres de notre écosystème de manufactures dans la

sécurisation de leur propre réseau et de leurs capacités de production", souligne la marque de la rue

Cambon. Ainsi, au-delà de la création de la tannerie Volfoni, ce type de consolidation est intervenu

aussi dans le secteur de la maille.

La bonneterie Paima, détenue par Chanel depuis 2021, "a pris une participation majoritaire dans la

bonneterie Samo Cotton". Cette bonneterie rachetée en 2024 est implantée, tout comme Paima,

près d'Ancône, dans la région des Marches.

De même, dans le segment de la chaussure, le groupe précise que Roveda, l'entreprise spécialisée

dans la chaussure féminine haut de gamme qu'il a rachetée en 2000, "a renforcé son expertise dans

la fabrication de tiges grâce aux activités d'Ibisco et Primula", deux sociétés créées en 2023. Depuis

que Roveda est passée dans le giron de Chanel à hauteur de 100%, cette entreprise familiale

fondée en 1955 à Parabiago, non loin de Milan, s'est modernisée et a connu une croissance

importante, devenant une entité stratégique pour le groupe français, tout en continuant à fournir

d'autres griffes internationales.

L'an dernier, Chanel, qui compte aussi les chausseurs Gensi Group, contrôlé par le français depuis

2015 et qui a agrandi son site de production en 2024, et Nillab Manifatture (Calzaturificio Ballin),

s'est également emparée de l'historique fabricant de souliers de luxe Grey Mer, son fournisseur

depuis treize ans, implanté à San Mauro Pascoli, en Emilie-Romagne.
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Dans l'activité maroquinerie, le label a investi en 2019 dans le fabricant lombard Renato Corti et

dans le producteur de sacs et d'accessoires en cuir Mabi International, qui dénombre deux usines en

Vénétie et une en Toscane, au capital duquel il est monté à 100 % en 2023.

A cela s'ajoutent des participations dans d'autres domaines d'activité. Ainsi, en 2022, Chanel a pris

60% du spécialiste du jean FashionArt. Elle a pris une part minoritaire en 2023 dans la filature des

Marches spécialisée dans le cachemire Cariaggi Lanificio. En 2020, elle avait déjà acquis le

producteur de fils de laine fantaisie piémontais Vimar 1991, très précieux pour la création de ses

tweeds. Dans la soie, au-delà de Mantero Seta, elle s'est aussi assurée les services du tisseur

Biseta de Côme, où elle est montée à 100% du capital l'an dernier. Enfin, début 2025, elle a pris une

part minoritaire au sein du spécialiste toscan de bijoux fantaisie et accessoires métalliques Leo

France.

Présent en Italie depuis 1986, le groupe dénombrait au 31 décembre 2024 vingt-neuf filiales dans ce

pays, actives, au-delà de la fabrication, aussi dans la vente, le marketing, la distribution et la

logistique, employant plus de 2.500 personnes.

Tous droits de reproduction réservés

URL : http://fr.fashionnetwork.com/ 

PAYS : France 

TYPE : Web Grand Public 

JOURNALISTE : Dominique Muret

24 juillet 2025 - 17:52 > Version en ligne

Page  36

https://fr.fashionnetwork.com/news/Chanel-renforce-sa-filiere-de-production-tous-azimuts-en-italie,1751932.html


Off trend LVMH's fashion and leather goods sales retreat in warning sign for luxury 

sector 

Pour accéder à cet article veuillez suivre ce lien.

Access this item by clicking here.

Tous droits de reproduction réservés

PAYS : Royaume-uni 

PAGE(S) : 9

SURFACE : 21 %

PERIODICITE : Quotidien

RUBRIQUE : News

DIFFUSION : (130000)

JOURNALISTE : Adrienne Klasa

25 juillet 2025

Page  37

https://www.nla-eclips.com/nlaapi.dll/GetObject?ObjectID=205836668
https://www.nla-eclips.com/nlaapi.dll/GetObject?ObjectID=205836668


(1/2)  CONCURRENCE - CORPORATE

Confronté aux "vents de face", LVMH voit son bénéfice

chuter et son PDG se démener pour limiter les droits de

douane
(), (AFP) -

Confronté aux guerres commerciales, le numéro un mondial du luxe LVMH a vu son bénéfice net chuter de 22%

à 5,7 milliards d'euros au premier semestre, pendant que son PDG Bernard Arnault se démène pour limiter au

maximum de nouveaux droits de douane américains.

"Nous affrontons des vents de face, avec les difficultés conjoncturelles de l'économie mondiale", déclare le

milliardaire dans une interview au Figaro.

Les ventes du groupe français ont reculé de 4% sur le premier semestre à 39,8 milliards.

"A cette conjoncture s'ajoutent des difficultés géopolitiques et la diminution des voyages touristiques en Europe et

aux États-Unis", souligne M. Arnault, toutefois "très optimiste à moyen terme".

Son groupe, confronté comme le reste du secteur à un ralentissement de la consommation en Chine, doit

maintenant faire face aux droits de douanes américains et chinois.

Bernard Arnault se dit satisfait des accords sur le cognac passés avec la Chine, qui aboutissent pour LVMH à

"augmenter d'environ 10% nos prix de vente". "C'est très important car les Etats-Unis et la Chine représentent

80% des débouchés pour le cognac."

Au premier semestre, les ventes de vins et spiritueux de LVMH (Moët, Hennessy, Ruinart, Cheval Blanc...) ont

reculé de 8% à 2,59 milliards d'euros.

Dans une interview au Wall Street Journal, Bernard Arnault exclut une vente de cette division majeure, qui s'est

toutefois un peu "dispersée" ces dernières années. Il entend la concentrer sur ses marques phares, avec comme

priorité "la montée en gamme et la rationalisation".

Le milliardaire a par ailleurs enchaîné les rendez-vous ces derniers mois pour éviter une guerre commerciale entre

les Etats-Unis et l'Europe, rencontrant le chancelier allemand Friedrich Merz, la cheffe du gouvernement italien

Giorgia Meloni ainsi que le président français Emmanuel Macron, tout en s'entretenant "régulièrement" avec

Donald Trump, précise le Wall Street Journal.

- "10% c'est mieux que 30%" -

"Je fais tout mon possible pour que nous parvenions à un accord avec les Américains, afin d'éviter de nous

retrouver pris dans une guerre commerciale, qui serait extrêmement préjudiciable aux entreprises", déclare-t-il au

journal américain.

"Je pense que le président Trump est ouvert à la recherche d'une solution. Il m'a donné l'impression d'être

parfaitement conscient de la situation (...) Cela dit, comme vous le savez, il veut des résultats. S'il n'obtient pas de

résultats, il fera ce qu'il a promis", ajoute le PDG.

Pour LVMH, un droit de douane de 15% "serait un bon résultat", selon la directrice financière Cécile Cabanis: les

conséquences ne seraient pas trop dommageables sur "la confiance et le moral" des clients. LVMH estime qu'il

pourrait compenser un tel taux avec une hausse de prix et une optimisation de la production, notamment aux

Etats-Unis.

"Bien évidemment si c'est 10% c'est mieux que 30%", a-t-elle ajouté.

"Le plus compliqué sera pour la division Vins et spiritueux, où aujourd'hui nous ne sommes pas dans un schéma

où on peut augmenter les prix", a-t-elle remarqué lors d'un entretien avec des agences de presse, d'autant plus que

le cognac, certains vins et le champagne ne peuvent être produits aux Etats-Unis contrairement aux articles de

mode et maroquinerie.

Le marché américain représente 25% des ventes de LVMH qui ouvrira aux Etats-Unis un nouvel atelier Louis

Vuitton, sa marque phare, à Dallas fin 2026 ou début 2027. Le groupe y possède déjà trois ateliers Louis Vuitton

et quatre ateliers de la marque américaine Tiffany.

"Louis Vuitton, la plus grande marque de luxe de la planète (...) semble être à la croisée des chemins", estimait la
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banque HSBC dans une note début juin qui relevait "une tension schizophrénique entre l'entrée de gamme

(chocolat, beauté) et le haut de gamme (collections de cuir exclusives)" mais aussi entre des articles de mode

grand public "et des articles de luxe plus subtils".

"Certaines incohérences commencent probablement à interroger les consommateurs", juge la banque.

Au deuxième trimestre aux Etats-Unis, ce sont le champagne et Sephora qui ont maintenu le chiffre d'affaires,

selon le groupe.
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Pénalisé par les guerres commerciales, LVMH voit son

bénéfice net plonger au premier semestre
(), (AFP) -

Le numéro un mondial du luxe LVMH (Louis Vuitton, Dior, Celine, Moët Hennessy) a annoncé jeudi une chute

de 22% de son bénéfice net au premier semestre, à 5,7 milliards d'euros, dans un contexte "économique et

géopolitique perturbé".

Les ventes ont reculé de 4% sur le premier semestre à 39,8 milliards d'euros mais "LVMH fait preuve de solidité

dans le contexte actuel", estime le PDG Bernard Arnault, cité dans le communiqué du groupe. "Nous abordons la

seconde partie de l'année avec une grande vigilance et je suis confiant dans le formidable potentiel de LVMH à

long terme", ajoute-t-il.

Côté rentabilité, la marge opérationnelle baisse de près de 3 points à 22,6%, contre 25,5% au premier semestre

2024.

"On a une demande locale qui reste solide en Europe et aux Etats-Unis et on a une amélioration séquentielle de la

demande des Chinois en Chine", a déclaré la directrice financière Cécile Cabanis lors d'un échange avec les

agences de presse.

"Des effets de change ont entrainé une baisse de la demande extrêmement forte" de la part des touristes chinois en

visite au Japon, a-t-elle ajouté.

Sur le semestre, les ventes de la division phare Mode et maroquinerie ont baissé de 8% à 19,1 milliards d'euros -

avec un recul des ventes au deuxième trimestre de 19%. La division fait "preuve néanmoins d'une bonne

résistance auprès des clientèles locales et alors que le premier semestre 2024 bénéficiait de la forte croissance des

achats touristiques, notamment au Japon", selon le groupe.

Du côté des Vins et spiritueux, les ventes reculent de 8% à 2,59 milliards d'euros, plombées par "l'impact sur la

clientèle des tensions commerciales pesant sur les marchés clés américain et chinois", selon le communiqué, en

raison des conflits sur les droits de douane.

Dans une interview au Figaro, Bernard Arnault se dit satisfait des accords sur le cognac passés avec la Chine, qui

aboutissent pour LVMH à "augmenter d'environ 10% nos prix de vente". "C'est très important car les Etats-Unis et

la Chine représentent 80% des débouchés pour le cognac", souligne-t-il.

Les ventes de la division Montres et joaillerie s'érodent légèrement de 1% à 5,09 milliards d'euros avec "une

croissance sur la joaillerie et une décroissance sur les montres", selon Mme Cabanis.

Les Parfums et Cosmétiques sont en léger repli, de 1% à 4,08 milliards d'euros.

Quant à la Distribution sélective, ses ventes restent stables à 8,6 milliards d'euros. Elles sont tirées par Sephora qui

continue de progresser - et dont la marge opérationnelle est de 10%, selon Bernard Arnault.

Chez DFS (le "duty free"), l'autre pilier de cette division, "des mesures de réduction des coûts et de rationalisation

des opérations, avec notamment l'arrêt de l'activité de la Galleria de Venise, permettent une amélioration de la

rentabilité malgré un niveau d'activité encore pénalisé par la conjoncture internationale", selon LVMH.
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ŭƆ ɷƆɷ̱ƆȐʙƆɷƆʙ̫ Ȑ ʙɮȢǣɷǣƍȉƆɷƆȉƆɷʙɮƆŭƆ
ɮƆŊʷǵŭƆɷƆɷɀɮȢƨǣʙɷŞƆʙɷĢ̱ĢǵȢɮǣɷĢʙǣȢȐĢ
ɮƆŊʷǵƇŭɫʷȐ ʙǣƆɮɷƆȐʷȐ ĢȐɑ
ƆǵĢ̱Ȣʷɷ ǣȐɠʷǣƍʙƆǝʙǝǣǵɡ

Ç1 ǝ ɷʷǣɷʙɮƍɷȢɀǝ
ʙǣȉǣɷʙƆī ȉȢ˔ƆȐ ʙƆɮȉƆŞ ȉƊȉƆ ɷǣŞī
ŊȢʷɮʙʙƆɮȉƆŞȐȢʷɷĢƨƨɮȢȐʙȢȐɷŭƆɷ̱ƆȐʙɷ
ŭƆ ƨĢŊƆŞĢˍƆŊǵƆɷŭǣƨƨǣŊʷǵʙƇɷŊȢȐǰȢȐŊʙʷǝ
ɮƆǵǵƆɷŭƆ ǵɫƇŊȢȐȢȉǣƆȉȢȐŭǣĢǵƆɑ
ĢˍȢȐɷˍƇŊʷ ī ɀǵʷɷǣƆʷɮɷɮƆɀɮǣɷƆɷŊƆɷɷǣǝ
ʙʷĢʙǣȢȐɷɀĢɮǵƆɀĢɷɷƇɑ@ǵǵƆɷȐƆŭƆˍɮĢǣƆȐʙ
ɀĢɷŭʷɮƆɮɀǵʷɷɠʷƆ ŭɫǘĢĻǣʙʷŭƆŞɷȢǣʙ̫Ȑ
ĢȐƆʙŭƆȉǣ Ȣʷ ŭƆʷ˓ ĢȐɷɑÃƆʷʙǝƊʙɮƆɠʷƆ
ǵɫĢȐȐƇƆɀɮȢŊǘĢǣȐƆɷƆɮĢȉƆǣǵǵƆʷɮƆɑ
ŊƆʙʙƆŊȢȐǰȢȐŊʙʷɮƆɷɫĢǰȢʷʙƆȐʙŭƆɷŭǣƨƨǣǝ
ŊʷǵʙƇɷǇƇȢɀȢǵǣʙǣɠʷƆɷƆʙ ǵĢŭǣȉǣȐʷʙǣȢȐ
ŭƆɷˍȢ˔ĢǇƆɷʙȢʷɮǣɷʙǣɠʷƆɷƆȐ@ʷɮȢɀƆƆʙ
Ģʷ˓ AʙĢʙɷǝìȐǣɷɑƆɮĢǵƆȐʙǣɷɷƆȉƆȐʙʙȢʷǝ
ŊǘƆ ʙȢʷʙƆɷǵƆɷǣȐŭʷɷʙɮǣƆɷŞɀĢɷɷƆʷǵƆǝ
ȉƆȐʙ ǵƆǵʷ˓Ɔɑ ɷȢȉȉƆɷ ʙȢʷǰȢʷɮɷ
ɷȢɮʙǣɷɮƆȐƨȢɮŊƇɷŭƆ ŊƆɷɀƇɮǣȢŭƆɷŞŊĢɮ
ȐȢʷɷƆȐɀɮȢƨǣʙȢȐɷɀȢʷɮ ŊȢȐƨȢɮʙƆɮȐȢɷ
ŊĢɀĢŊǣʙƇɷŊɮƇĢʙǣˍƆɷŞȐȢʙɮƆȢʷʙǣǵŭƆɀɮȢǝ
ŭʷŊʙǣȢȐŞȉĢǵǇɮƇǵĢǵƇǇƍɮƆĻĢǣɷɷƆŭƆ
ǵɫĢŊʙǣˍǣʙƇɑÅʷĢȐŭ ǰƆ ɀĢɮǵƆī ȉƆɷ Ƈɠʷǣǝ
ɀƆɷŞŊƆȐɫƆɷʙɀĢɷǵƆŊǘǣƨƨɮƆŭɫĢƨƨĢǣɮƆɷ
ɠʷƆ ǰɫĢǣƆȐʙƊʙƆȉĢǣɷǵĢɠʷĢǵǣʙƇŞǵɫǣȉĢǇƆ
ƆʙǵĢŭƇɷǣɮĢĻǣǵǣʙƇŭƆ ȐȢɷȉĢɮɠʷƆɷɑ
ɀȢʷɮɷʷǣˍȢȐɷʙȢʷǰȢʷɮɷǵƆȉƊȉƆ ȢĻǰƆŊʙǣƨ
ŭƆ ǵȢȐǇʙƆɮȉƆ śɀɮȢɀȢɷƆɮī ȐȢɷŊǵǣƆȐʙɷ
ŭƆɷɀɮȢŭʷǣʙɷŭƆɀǵʷɷƆȐɀǵʷɷŭƇɷǣɮĢĻǵƆɷɑ

1Ɔ ȐȢȉĻɮƆʷ˓ Ɔ˓ɀƆɮʙɷƆɷʙǣȉƆȐʙ
ɀȢʷɮʙĢȐʙɠʷƆ ŊƆʙʙƆŊɮǣɷƆɷȢȐȐƆ
ǵĢƨǣȐŭɫʷȐƆ ƇɀȢɠʷƆ ɀȢʷɮ ǵƆɷƆŊʙƆʷɮŞ
ŊƆɮʙĢǣȐɷƇˍȢɠʷĢȐʙ ȉƊȉƆ
ʷȐƆ ǐƨĢʙǣǇʷƆŭʷ ǵʷ˓Ɔǒ Ģɀɮƍɷ
ʙɮƆȐʙƆǝŊǣȐɠĢȐɷŭƆƨȢɮʙƆŊɮȢǣɷɷĢȐŊƆƖ

¨Ȑ ˍȢǣʙĻǣƆȐɠʷƆ ˍȢʷɷ ƊʙƆɷŭƆ ǰƆʷȐƆɷ
ǰȢʷɮȐĢǵǣɷʙƆɷɑɂÇǣɮƆɷɑɈ¨Ȑ ȉƆ ŭǣɷĢǣʙŭƇǰī
ŊƆǵĢŭĢȐɷǵƆɷĢȐȐƇƆɷȬȕȕˤɑpǵƨĢʷʙɷƆȉƇǝ
ƨǣƆɮŭƆɷĢˍǣɷʙɮȢɀ ʷȐĢȐǣȉƆȉƆȐʙɀĢɮʙĢǝ
ǇƇɷɑpǵ̝ ĢƨȢɮŊƇȉƆȐʙŭƆɷǘĢʷʙɷƆʙŭƆɷĻĢɷŞ
ȉĢǣɷǵƆɷɮĢǣɷȢȐɷƨȢȐŭĢȉƆȐʙĢǵƆɷɠʷǣȢȐʙ
ɀȢɮʙƇȐȢʙɮƆĢŊʙǣˍǣʙƇŭƆɀʷǣɷɠʷĢɮĢȐʙƆĢȐɷ
ɷȢȐʙʙȢʷǰȢʷɮɷĻǣƆȐɀɮƇɷƆȐʙƆɷśʷȐƆ ɀɮȢǝ
ǇɮƆɷɷǣȢȐŭʷ ɀȢʷˍȢǣɮŭɫĢŊǘĢʙȉȢȐŭǣĢǵƆʙ
ǵƆŭƇˍƆǵȢɀɀƆȉƆȐʙŭƆ ȐȢʷˍƆĢʷ˓ ɀĢ˔ɷƆʙ

"

ŭƆȐȢʷˍƆǵǵƆɷŊǵǣƆȐʙƍǵƆɷɑÅʷĢȐŭ ǰɫĢǣɮƆɀɮǣɷ
ĂʷǣʙʙȢȐŞƆȐȬȕƎʁŞȉȢȐ Ģȉǣ ǵĻƆɮʙ

ZɮƍɮƆȉɫĢ ŭǣʙĢˍȢǣɮɮƆƨʷɷƇŭɫǣȐˍƆɷʙǣɮŭĢȐɷ
ǵĢȉĢɮɠʷƆ ɀĢɮŊƆɠʷɫƆǵǵƆƇʙĢǣʙʙɮȢɀǇɮȢɷɷƆ
ƆʙʙɮȢɀ ˍʷƆɑ ÅʷƆǵɠʷƆɷĢȐȐƇƆɷĢɀɮƍɷŞǣǵ
ȉɫĢ ĢˍȢʷƇ ɠʷɫǣǵɷɫƇʙĢǣʙĻǣƆȐʙɮȢȉɀƇɑ ʷ
ŭƇĻʷʙŭƆɷĢȐȐƇƆɷʭˤˤˤŞ ʙȢʷɷǵƆɷĢȐĢǵ˔ɷǝ
ʙƆɷȉƆ ŊȢȐɷƆǣǵǵĢǣƆȐʙŭƆ ˍƆȐŭɮƆÑƆɀǘȢɮĢŞ
ɠʷǣɮƇĢǵǣɷĢǣʙȬˤˤ ȉǣǵǵǣȢȐɷŭɫƆʷɮȢɷŭƆŊǘǣƨǝ
ƨɮƆŭɫĢƨƨĢǣɮƆɷɑƆʙʙƆĢȐȐƇƆŞŊƆɷƆɮĢƆȐʙɮƆ
ȬưƆʙȬʋȉǣǵǵǣĢɮŭɷŭɫƆʷɮȢɷŞĢˍƆŊȬˤɏ ŭƆ
ȉĢɮǇƆ ȢɀƇɮĢʙǣȢȐȐƆǵǵƆɑɀɮȢǇɮƆɷɷǣȢȐ
ȐɫƆɷʙɀĢɷʙɮȢɀȉĢʷˍĢǣɷƆɑ&ĢĢƇʙƇ̫Ȑ ɀǘƇǝ
ȐȢȉƍȐƆ ĢȐĢǵȢǇʷƆƆȐʭˤˤƎ śĻƆĢʷŊȢʷɀŭƆ
ȉȢȐŭƆ ŊȢȐɷǣŭƇɮĢǣʙɠʷƆǵƆǵʷ˓ƆƇʙĢǣʙĢɮɮǣǝ
ˍƇ ī ɷȢȐĢɀȢǇƇƆŞǵƆɷȉĢɮŊǘƇɷȢȐʙĻƆĢʷǝ
ŊȢʷɀ ĻĢǣɷɷƇɑŊƆʙʙƆƇɀȢɠʷƆ ǰɫĢǣĢŊǘƆʙƇ
ŭƆɷʙǣʙɮƆɷ ī ʞȕ ƆʷɮȢɷʀǣǵɷ̱ĢǵƆȐʙ
ĢʷǰȢʷɮŭɫǘʷǣƼƎˤ ƆʷɮȢɷɑÅʷĢȐŭ ʙȢʷʙ ǵƆ
ȉȢȐŭƆ ŊĢɀǣʙʷǵƆƆʙ̱ ƆȐŭŞǣǵƨĢʷʙƨĢǣɮƆǵɫǣȐǝ
ˍƆɮɷƆŞŊȢȉȉƆ ǵƆŭǣʙĄĢɮɮƆȐ ʷƨƨƆʙʙɑ

ĢŊʙʷƆǵǵƆŭƆ ɀƆɮʙʷɮĻĢǝ
ʙǣȢȐɷŊɮƇƆ̫ Ȑ ƆȐˍǣɮȢȐȐƆȉƆȐʙ̫Ȑ ɀƆʷ
ĢȐ˓ǣȢǇƍȐƆȉĢǣɷǰƆɷʷǣɷŊȢȐˍĢǣȐŊɠ̫ʷƆ ǵĢ
ŊɮȢǣɷɷĢȐŊƆˍĢ ɮƆŭƇȉĢɮɮƆɮɑ1ƆɀʷǣɷɠʷƆ ǰƆ
ŭǣɮǣǇƆǵƆǇɮȢʷɀƆŞǵĢʙƆȐŭĢȐŊƆŭƆ ǵȢȐǇ
ʙƆɮȉƆ ŭƆ ȐȢɷȉĢɮŊǘƇɷŞŊɫƆɷʙǵĢŊɮȢǣɷǝ
ɷĢȐŊƆŞȉĢǣɷĢˍƆŊŭƆɷǘĢʷʙɷƆʙŭƆɷĻĢɷ
ŊȢȐǰȢȐŊʙʷɮƆǵɷɑ

ĻĢǣɷɷƆŭʷ ȉĢɮŊǘƇ ŭʷ ǵʷ˓Ɔ ƆȐ ǘǣȐƆ
ɷƆŊȢȐƨǣɮȉƆɑ@ɷʙǝƆǵǵƆĢǵǣȉƆȐʙƇƆɀĢɮʷȐƆ
ˍȢǵȢȐʙƇ ɀȢǵǣʙǣɠʷƆŊǘǣȐȢǣɷƆŭƆƨĢˍȢɮǣɷƆɮ
ǵƆɷȉĢɮɠʷƆɷ ǵȢŊĢǵƆɷŞˍȢǣɮƆŭƆǵǣȉǣʙƆɮ
ǵƆɷɷǣǇȐƆɷȢɷʙƆȐɷǣĻǵƆɷŭƆ ɮǣŊǘƆɷɷƆɡ
@Ȑ ǘǣȐƆŊȢȐʙǣȐƆȐʙĢǵƆŞȐȢʷɷǇĢǇȐȢȐɷŭƆɷ
ɀĢɮʙɷŭƆ ȉĢɮŊǘƇŭƆɀʷǣɷŭƆʷ˓ ĢȐɷŞƆʙǵƆɷ
ˍƆȐʙƆɷŭƆ ĂʷǣʙʙȢȐĢʷǇȉƆȐʙƆȐʙĢŊǝ
ʙʷƆǵǵƆȉƆȐʙɑȐƆŭǣɷɀĢɷɠʷƆŊƆǵĢ̱ĢƨȢɮŊƇǝ
ȉƆȐʙ ŊȢȐʙǣȐʷƆɮɑ ŊƆɠʷǣƆɷʙŊƆɮʙĢǣȐŞ
ŊɫƆɷʙɠʷƆ ǵĢ ǘǣȐƆ̱Ɔʷʙ ŭ˔ȐĢȉǣɷƆɮǵĢ
ŊȢȐɷȢȉȉĢʙǣȢȐǣȐʙƇɮǣƆʷɮƆɑɀɮȢŭʷǣʙɷ
ƆʷɮȢɀƇƆȐɷŭƆ ǇɮĢȐŭƆɠʷĢǵǣʙƇƆ˓ƆɮŊƆȐʙ
ʙȢʷǰȢʷɮɷǵĢȉƊȉƆ ĢʙʙɮĢŊʙǣȢȐɷʷɮǵĢŊǵǣƆȐʙƍǝ
ǵƆǵȢŊĢǵƆɑ@ʙǣǵƆɷʙĻƆĢʷŊȢʷɀɀǵʷɷŭǣƨƨǣŊǣǵƆŭƆ
ŊɮƇƆɮŭƆɷŊȢȐŊʷɮɮƆȐʙɷŊǘǣȐȢǣɷɀȢʷɮ ȐȢɷ
ɀɮȢŭʷǣʙɷŭƆǇɮĢȐŭƆɠʷĢǵǣʙƇɠʷƆɀȢʷɮ ǵƆɷĢɮǝ
ʙǣŊǵƆɷŭʷ ɠʷȢʙǣŭǣƆȐɑìȐƆ ŊǘȢɷƆƆɷʙŭƆ
ɀɮƆȐŭɮƆ̫ȐƆʙƆŊǘȐȢǵȢǇǣƆƆʙŭɫƆɷɷĢ˔ƆɮŭƆǵĢ
ŭƇˍƆǵȢɀɀƆɮŞŊȢȉȉƆ ǵƆƨȢȐʙʙɮƍɷĻǣƆȐǵƆɷ
ǘǣȐȢǣɷŭĢȐɷǵɫǣȐŭʷɷʙɮǣƆɑìȐƆ ĢʷʙɮƆƆɷʙŭƆ

ɀɮƇɷƆȐʙƆɮʷȐ ɀɮȢŭʷǣʙɠʷǣĢʷȐɀĢɷɷƇŭƆɀǵʷɷ
ŭɫʷȐ ɷǣƍŊǵƆŊȢȉȉƆ ĂʷǣʙʙȢȐŞǘĥʙƆĢʷ
ŭɫĐɠʷƆȉ Ȣʷ ÝǣƨƨĢȐ˔ŞɀĢɮ Ɔ˓ƆȉɀǵƆɑ

ɀɮȢŭʷǣʙɷȢȐʙʷȐƆ ǘǣɷʙȢǣɮƆɑɫƆɷʙ̫ Ȑ
ĢʙȢʷʙȉĢǰƆʷɮŞĢʷʙĢȐʙɠʷƆ ǵƆʷɮʙɮƍɷǇɮĢȐŭƆ
ɠʷĢǵǣʙƇɑ

ȢȉȉƆȐʙ ĢȐĢǵ˔ɷƆˠǝˍȢʷɷǵƆɷŭǣƨƨƇɮƆȐŊƆɷ
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(3/5)  CONCURRENCE - CORPORATE

ŭƆɀƆɮƨȢɮȉĢȐŊƆ ƆȐʙɮƆǵƆɷǇɮĢȐŭɷĢŊʙƆʷɮɷ
ŭʷ ɷƆŊʙƆʷɮɡ
ɫƆɷʙ̫ȐƆ ɠʷƆɷʙǣȢȐŭƆ ɀƇɮǣȢŭƆśǵƆǇȢʺʙ

ŭƆ ȐȢɷŊǵǣƆȐʙɷƆɷʙȉȢǣȐɷȢɮǣƆȐʙƇˍƆɮɷǵƆ
ǐɷǘȢˎǝȢƨƨǒŞ ŊƆɠʷǣƨĢǣʙɷȢʷƨƨɮǣɮŊƆɮǝ
ʙĢǣȐɷŭƆ ȐȢɷŊȢȐŊʷɮɮƆȐʙɷŞȉĢǣɷǣǵƆɷʙ
ɀǵʷɷƨĢˍȢɮĢĻǵƆĢʷǐɠʷǣƆʙ ǵʷ˓ʷɮ˔ǒ ɂǵʷ˓Ɔ
ȉȢǣȐɷȢɷʙƆȐʙĢʙȢǣɮƆɈɑ 1ĢȐɷŊƆʙʙƆŊĢʙƇǝ
ǇȢɮǣƆŞǵĢȉĢɮɠʷƆ ɠʷǣŊȢȐȐĢǦʙǵĢɀǵʷɷ

ƨȢɮʙƆŊɮȢǣɷɷĢȐŊƆŭʷ ȉĢɮŊǘƇ ƆɷʙǵɫʷȐƆŭƆ
ȐȢɷȉĢǣɷȢȐɷś ÃǣĢȐĢŞɠʷǣƨĢǣʙɀĢɮǝ
ʙǣƆŭʷ ǇɮȢʷɀƆŭƆɀʷǣɷʭˤȬʞɑ ƆɮʙĢǣȐɷ
ȐȢʷɷ ɮƆɀɮȢŊǘƆȐʙŭɫƊʙɮƆʙɮȢɀ ǇɮȢɷɡ
ÃƆɮɷȢȐȐƆǵǵƆȉƆȐʙŞǰƆ ŊȢȐɷǣŭƍɮƆɠʷƆ ǵƆ
ǇɮȢʷɀƆƆɷʙƆȐŊȢɮƆɀƆʙǣʙƆʙǰɫƆɷɷĢ˔ƆŭƆ
ǇƇɮƆɮ ŊȢȉȉƆ ʷȐƆɷʙĢɮʙǝʷɀɑ

ĂȢʷɷ ĢˍƆˠ ŊȢȐɷǣŭƇɮƇǵƆɷɀƇɮǣȢŭƆɷ
ŭƆʙʷɮĻʷǵƆȐŊƆɷŊȢȉȉƆ
ŭƆɷȢɀɀȢɮʙʷȐǣʙƇɷɀȢʷɮ ŭƆɷĢŊɠʷǣɷǣʙǣȢȐɷɑ
@ɷʙǝŊƆǵƆŊĢɷƆȐŊƆȉȢȉƆȐʙŞ
ȐȢʙĢȉȉƆȐʙ ɀȢʷɮ ɀȢʷɮɷʷǣˍɮƆ
ˍȢʙɮƆ ŭǣˍƆɮɷǣƨǣŊĢʙǣȢȐŭĢȐɷǵɫǘȥʙƆǵǵƆɮǣƆ
ƆʙǵƆɷʙɮĢǣȐɷŭƆ ǵʷ˓Ɔ ɡ
Ąǘ˔ ȐȢʙɡ ĻǣƆȐɷŭƆǇɮĢȐŭƆɠʷĢǵǣʙƇ
ɂȉȢŭƆ Ɔʙ ȉĢɮȢɠʷǣȐƆɮǣƆŞɀĢɮƨʷȉɷ Ɔʙ
ŊȢɷȉƇʙǣɠʷƆɷŞˍǣȐɷƆʙɷɀǣɮǣʙʷƆʷ˓ŞȉȢȐǝ
ʙɮƆɷƆʙǰȢĢǣǵǵƆɮǣƆɈƆʙ ǵƆʷɮŭǣɷʙɮǣĻʷʙǣȢȐ
ɮƆɷʙƆɮȢȐʙȐȢʙɮƆŊȧʷɮ ŭƆ ȉƇʙǣƆɮɑ
ĢˍȢȐɷƨĢǣʙĢʷɷɷǣŭƆɷǣȐˍƆɷʙǣɷɷƆȉƆȐʙɷ
ɮƆȉĢɮɠʷĢĻǵƆɷŭĢȐɷǵƆǵʷ˓Ɔ ǐƆ˓ɀƇɮǣƆȐǝ
ʙǣƆǵǒŞȉĢǣɷŊƆȐɫƆɷʙɀĢɷŭĢȐɷǵɫǘȥʙƆǵǵƆǝ
ɮǣƆɠʷƆ ɮƇɷǣŭƆǵƆŭƇˍƆǵȢɀɀƆȉƆȐʙ ƨʷʙʷɮ
ŭƆ ɫƆɷʙŭĢˍĢȐʙĢǇƆ̫ȐƆĢŊʙǣˍǣʙƇ
ŊȢȉɀǵƇȉƆȐʙĢǣɮƆƆʙɀĢʙɮǣȉȢȐǣĢǵƆɀȢʷɮ
ǵƆǇɮȢʷɀƆɠʷɫʷȐ Ģ˓ƆŊƆȐʙɮĢǵɑ

ȢȉȉǣɷɷǣȢȐƆʷɮȢɀƇƆȐȐƆ
ȐƇǇȢŊǣƆǝʙǝƆǵǵƆɷʷƨƨǣɷĢȉȉƆȐʙĻǣƆȐ
ĢˍƆŊǵƆɷAʙĢʙɷǝìȐǣɷɀȢʷɮ ʙɮȢʷˍƆɮ
ʷȐ ĢŊŊȢɮŭɷʷɮǵƆɷŭɮȢǣʙɷŭƆŭȢʷĢȐƆ ɡ

ˍƆɮɮȢȐɷŊƆǵĢī ǵĢƨǣȐŭƆ ǵɫǘǣɷʙȢǣɮƆɑ
pǵƆɷʙǣȐŭǣɷɀƆȐɷĢĻǵƆŭƆ ʙɮȢʷˍƆɮ ʷȐ ĢŊǝ
ŊȢɮŭ ī ǵɫĢȉǣĢĻǵƆĢˍƆŊ ǵƆɷAʙĢʙɷǝìȐǣɷŞ
ʙƆǵɠʷƆ ŊƆǵʷǣɠʷƆ ˍǣƆȐʙŭƆ ʙɮȢʷˍƆɮ ǵƆ

ɷǣŊƆǵĢɀƆʷʙ ɀĢɮĢǦʙɮƆƨĢǝ
ŊǣĢǵƆȉƆȐʙŭƇɷƇɠʷǣǵǣĻɮƇŞŊƆɷƆɮĢɀɮƇǝ
ƨƇɮĢĻǵƆĢʷ ĻɮĢɷŭƆ ƨƆɮɑ ȐƆ
ɀȢʷˍȢȐɷ ɀĢɷȐȢʷɷɀƆɮȉƆʙʙɮƆ ŭƆ ȐȢʷɷ
ĻɮȢʷǣǵǵƆɮĢˍƆŊ ǵƆɷAʙĢʙɷǝìȐǣɷƆʙ ŭƆ
ȐȢʷɷǵĢȐŊƆɮŭĢȐɷ̫ȐƆǇʷƆɮɮƆŊȢȉȉƆɮǝ
ŊǣĢǵƆĢˍƆŊ ǵƆ ɀɮǣȐŊǣɀĢǵȉĢɮŊǘƇ ŭƆ
ȐȢɷƆȐʙɮƆɀɮǣɷƆɷɑƆɷƆɮĢǣʙʙɮƍɷȐʷǣɷǣĻǵƆ
Ģʷ˓ ǣȐŭʷɷʙɮǣƆǵɷƆʷɮȢɀƇƆȐɷŞƆʙƆȐ ɀĢɮǝ
ʙǣŊʷǵǣƆɮĢʷ˓ ƆȐʙɮƆɀɮƆȐƆʷɮɷƨɮĢȐŏĢǣɷɑ
ɀɮƇɷǣŭƆȐʙ@ȉȉĢȐʷƆǵ ȉƆ
ɷƆȉĻǵƆ ʙɮƍɷŊȢȐɷŊǣƆȐʙŭƆ ŊƆǵĢŞʙȢʷʙ
ŊȢȉȉƆ ǵƆ ŊǘĢȐŊƆǵǣƆɮĢǵǵƆȉĢȐŭ
ZɮǣƆŭɮǣŊǘ Ɔʙ ǵĢ ɀɮƇɷǣŭƆȐʙƆ
ŭʷ ȢȐɷƆǣǵŭƆɷ ȉǣȐǣɷʙɮƆɷŭɫpʙĢǵǣƆŞ

\ǣȢɮǇǣĢ ɀƆȐɷƆɠʷƆ ǵĢɮĢǣɷȢȐ
ˍĢ ƨǣȐǣɮɀĢɮǵɫƆȉɀȢɮʙƆɮŞɀȢʷɮ ƨǣȐĢǵǣɷƆɮ
ŊƆǵĢŭƆȉĢȐǣƍɮƆɀɮĢǇȉĢʙǣɠʷƆŞƆƨƨǣŊĢŊƆ
ƆʙĢȉǣŊĢǵƆɑ

ƆɷʙǝƆǵǵƆĢɮȉƇƆ ɀȢʷɮ ɮƇɷǣɷʙƆɮ
ƨĢŊƆĢʷ˓ AʙĢʙɷǝìȐǣɷƆʙī ǵĢ ǘǣȐƆɡ

ƆʷɮȢɀƇƆȐȐƆɷȢʷƨƨɮƆŭɫʷȐ ȉĢǵ
ĻʷɮƆĢʷŊɮĢʙǣɠʷƆŭȢȐʙ ȉƊȉƆ ɷƆɷɀɮȢɀɮƆɷ
ŭǣɮǣǇƆĢȐʙɷŊȢȉȉƆȐŊƆȐʙ ī ɀɮƆȐŭɮƆ
ŊȢȐɷŊǣƆȐŊƆŞ˔ ŊȢȉɀɮǣɷɷĢɀɮƇɷǣŭƆȐʙƆɑpǵ
ɷƆȉĻǵƆŭƇɷȢɮȉĢǣɷ̝ ĢˍȢǣɮ̫Ȑ ȉȢʷˍƆǝ
ȉƆȐʙ ĢɷɷƆŊɣǵĢǣɮɀȢʷɮ ɷǣȉɀǵǣƨǣƆɮǵĢɮƇǇǵƆǝ
ȉƆȐʙĢʙǣȢȐŞƨĢˍȢɮǣɷƆɮǵƆŭ˔ȐĢȉǣɷȉƆ ŭƆɷ
ƆȐʙɮƆɀɮǣɷƆɷƆʷɮȢɀƇƆȐȐƆɷƆʙƆȐƨǣȐɮƇŭʷǣɮƆ
ŊƆĻĢǇĢǇƆĻʷɮƆĢʷŊɮĢʙǣɠʷƆǣȐɷʷɀɀȢɮʙĢĻǵƆɑ
ÇƆɷʙƆī ˍȢǣɮɷǣǵĢȉǣɷƆƆȐȧʷˍɮƆ ɷʷǣˍɮĢŞ
ŊĢɮȢȐƆɷʙƨĢŊƆī ʷȐƆǵȢʷɮŭƆʷɮǣȐǘƇɮƆȐʙƆ
ī ǵĢŊȢȐɷʙɮʷŊʙǣȢȐŭʷ ɷ˔ɷʙƍȉƆƆʷɮȢɀƇƆȐɑ
pǵƨĢʷʙȢĻʙƆȐǣɮƆȐƆƨƨƆʙŞɷʷɮǵƆɷŭƇŊǣɷǣȢȐɷ
ǣȉɀȢɮʙĢȐʙƆɷŞǵƆƨƆʷ ˍƆɮʙ ŭƆɷʭʁ AʙĢʙɷ
ȉƆȉĻɮƆɷŞ ŭȢȐʙǵƆɷʙɮȢǣɷɀɮǣȐŊǣɀĢʷ˓ɠʷƆ
ɷȢȐʙǵɫ ǵǵƆȉĢǇȐƆŞǵĢZɮĢȐŊƆƆʙǵɫpʙĢǵǣƆɑ

ÑƆɮǣƆˠǝˍȢʷɷɀɮƊʙī ƨĢĻɮǣɠʷƆɮ
ɀǵʷɷŭƆ ɀɮȢŭʷǣʙɷŭƆ ȉĢɮȢɠʷǣȐƆɮǣƆ
Ģʷ˓ AʙĢʙɷǝìȐǣɷƆʙī ƆȉĻȢʷʙƆǣǵǵƆɮ
ŭʷ ŊȢǇȐĢŊƆȐ ǘǣȐƆɀȢʷɮ ɷĢʙǣɷƨĢǣɮƆ
ǵƆɷĢʷʙȢɮǣʙƇɷǵȢŊĢǵƆɷɡ
ÃȢʷɮ ǵƆŊȢǇȐĢŊŞŊɫƆɷʙǣȐƆȐˍǣɷĢǇƆĢĻǵƆɑ@Ȑ
ɮƆˍĢȐŊǘƆŞ ĂʷǣʙʙȢȐɀȢɷɷƇŭĢǣʙŭƇǰī
ʷȐ ĢʙƆǵǣƆɮĢʷ˓ AʙĢʙɷǝìȐǣɷɠʷĢȐŭ ǰƆ ɷʷǣɷ
ĢɮɮǣˍƇŊǘƆˠ AʙĢȐʙŭȢȐȐƇǵƆŭƇˍƆǝ
ǵȢɀɀƆȉƆȐʙŭƆǵĢȉĢǣɷȢȐĢʷ˓ AʙĢʙɷǝìȐǣɷŞ
ȐȢʷɷƆȐĢˍȢȐɷȢʷˍƆɮʙʷȐ ȐȢʷˍƆĢʷ ǣǵ̝ Ģ
ŊǣȐɠĢȐɷŞƆʙȐȢʷɷɀɮƇˍȢ˔ȢȐɷŭɫƆȐȢʷˍɮǣɮ
ʷȐ ĢʷʙɮƆɀȢʷɮ ɮƇɀȢȐŭɮƆī ǵĢŭƆȉĢȐŭƆŞ
ʙȢʷǰȢʷɮɷĢʷ ÝƆ˓Ģɷɑ ȉȢȐʙƇƆ ƆȐɀʷǣɷǝ
ɷĢȐŊƆŭƆŊƆɷĢʙƆǵǣƆɮɷƆɷʙȉȢǣȐɷɮĢɀǣŭƆŞŊĢɮ
ȐȢʷɷƨȢɮȉȢȐɷ ǵĢȉĢǣȐǝŭɫȧʷˍɮƆ ǵȢŊĢǵƆ
ĢˍƆŊǵɫĢǣŭƆŭɫĢɮʙǣɷĢȐɷƨɮĢȐŏĢǣɷƆʙ ŊƆǵĢ
ɀɮƆȐŭŭʷ ʙƆȉɀɷɑ@ȐƆƨƨƆʙŞȐȢʷɷʷʙǣǵǣɷȢȐɷ
Ɔ˓ĢŊʙƆȉƆȐʙǵƆɷȉƊȉƆɷ ǇƆɷʙƆɷŞǵƆɷȉƊȉƆɷ
ɷĢˍȢǣɮǝƨĢǣɮƆƆʙǵƆɷȉƊȉƆɷ ʙƆɷʙɷŭƆɠʷĢǵǣʙƇ
ɠʷƆ ŭĢȐɷǵƆɷĢʙƆǵǣƆɮɷƨɮĢȐŏĢǣɷɑÃȢʷɮ ȐȢɷ
ŊǵǣƆȐʙɷĢȉƇɮǣŊĢǣȐɷŞĢŊǘƆʙƆɮ̫Ȑ ɀɮȢŭʷǣʙ

ĂʷǣʙʙȢȐǐȉĢŭƆ ǣȐìÑ ǒ ȐƆɀȢɷƆ
ŭɫĢǣǵǵƆʷɮɷĢʷŊʷȐɀɮȢĻǵƍȉƆɑ

GʙƆɷǝˍȢʷɷɷĢʙǣɷƨĢǣʙŭƆǵɫĢŊŊȢɮŭʙɮȢʷˍƇ
ĢˍƆŊǵĢ ǘǣȐƆɷʷɮǵƆŊȢǇȐĢŊɡ
¨ʷǣɑ ĢˍȢȐɷĢŊŊƆɀʙƇŭɫĢʷǇȉƆȐʙƆɮ
ŭɫƆȐˍǣɮȢȐȬˤɏ ȐȢɷɀɮǣ˓ŭƆˍƆȐʙƆɷʷɮǵƆɷ
ɀɮȢŭʷǣʙɷ̱ƆȐŭʷɷƆȐ ǘǣȐƆŞŭƆƨĢŏȢȐɠʷƆ
ÃƇǲǣȐȐƆ ȉȢŭǣƨǣƆɀĢɷɷƆɷŭɮȢǣʙɷŭƆ
ŭȢʷĢȐƆɑ ŭƆŭʷȉɀǣȐǇȐƆʙƆǝ
ȐĢǣʙŭȢȐŊɀǵʷɷɑ ɫƆɷʙʙɮƍɷǣȉɀȢɮʙĢȐʙŊĢɮ
ǵƆɷAʙĢʙɷǝìȐǣɷƆʙǵĢ ǘǣȐƆɮƆɀɮƇɷƆȐʙƆȐʙ
Ǝˤɏ ŭƆɷŭƇĻȢʷŊǘƇɷɀȢʷɮ ǵƆŊȢǇȐĢŊɑÑǣ
ŊƆʙĢŊŊȢɮŭĢ ƇʙƇɀȢɮʙƇɀĢɮǵĢƨǣǵǣƍɮƆŞǵƆ
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(4/5)  CONCURRENCE - CORPORATE

ɀɮƇɷǣŭƆȐʙ@ȉȉĢȐʷƆǵ Ģ ĻƆĢʷǝ
ŊȢʷɀ ȧʷˍɮƇ ɀȢʷɮ ǵƆŊȢȐŊɮƇʙǣɷƆɮɑ

ɀɮȢǰƆʙŭƆ ĻʷŭǇƆʙɀɮƇɷƆȐʙƇ
ɀĢɮZɮĢȐŏȢǣɷĢ˔ɮȢʷ ˍȢʷɷ ɷƆȉĻǵƆǝʙǝǣǵ
ī ǵĢǘĢʷʙƆʷɮ ŭƆɷƆȐǰƆʷ˓ ŭʷ ɀĢ˔ɷ ɡ

ɀɮȢĻǵƍȉƆ ŊȢȐȐʷŭƆ ʙȢʷʙ ǵƆȉȢȐŭƆŞ
ŊɫƆɷʙǵɫƆ˓ŊƍɷŭɫƆȐŭƆʙʙƆȉƆȐʙɑÇƇŭʷǣɮƆǵƆɷ
ŭƇɀƆȐɷƆɷ̱Ģ ŭĢȐɷǵƆ ĻȢȐ ɷƆȐɷŞƇˍǣǝ
ŭƆȉȉƆȐʙ ʀ ȐƆɀĢɷĢʷǇȉƆȐʙƆɮǵƆɀȢǣŭɷ
ƨǣɷŊĢǵŞĢǵȢɮɷɠʷƆ ȐȢʷɷɷȢȉȉƆɷ ǵƆŊǘĢȉǝ
ɀǣȢȐŭʷ ȉȢȐŭƆ ŭƆ ǵĢƨǣɷŊĢǵǣʙƇŞƆɷʙʙɮƍɷ
ǣȉɀȢɮʙĢȐʙɀȢʷɮ ǵƆɷƆȐʙɮƆɀɮǣɷƆɷƆʙɀȢʷɮ
ǵƆɷŊɮƇĢʙƆʷɮɷŭɫƆȐʙɮƆɀɮǣɷƆɷɑɫƆɷʙȉƊȉƆ
ĢɷɷƆŊɣȢʷɮĢǇƆʷŭ˓Ɔ ǵĢɀĢɮʙŭʷ ɀɮƆȉǣƆɮ
ȉǣȐǣɷʙɮƆŭƆɀɮƇɷƆȐʙƆɮʷȐ ĻʷŭǇƆʙɠʷǣŞī ŊƆ
ɷʙĢŭƆŞƨĢǣʙĢɀɀĢɮĢǦʙɮƆŭƆɷƇŊȢȐȢȉǣƆɷ
ɷʷĻɷʙĢȐʙǣƆǵǵƆɷƆʙɮƇɀȢȐŭĢʷ˓ ƆȐǰƆʷ˓ ŭʷ
ɀĢ˔ɷɑ@ȐɮƆˍĢȐŊǘƆŞǰƆȐƆɷʷǣɷɀĢɷɠʷĢǵǣƨǣƇ
ɀȢʷɮ ŭǣɮƆɷɫǣǵˍĢ ˔ ĢɮɮǣˍƆɮŞȢʷ ɷǣŊƆǵĢ̱Ģ
ɀĢɷɷƆɮɀȢǵǣʙǣɠʷƆȉƆȐʙŞƇʙĢȐʙ ŭȢȐȐƇ
ǵɫĢĻɷƆȐŊƆŭƆ ȉĢǰȢɮǣʙƇī ǵɫ ɷɷƆȉĻǵƇƆ
ȐĢʙǣȢȐĢǵƆɑ

ƆɮʙĢǣȐƆɷŭƆɷɀɮȢɀȢɷǣʙǣȢȐɷŭʷ ɀɮƆȉǣƆɮ
ȉǣȐǣɷʙɮƆ̱Ȣʷɷ ǣȐɠʷǣƍʙƆȐʙǝƆǵǵƆɷɡ

ɀɮǣȐŊǣɀĢǵɮǣɷɠʷƆŞŊɫƆɷʙɠʷƆ ǵƆÃĢɮǵƆǝ
ȉƆȐʙ ɮƆˍǣƆȐȐƆɷʷɮ ǵĢƨǣɷŊĢǵǣʙƇɑ
ɷȢȉȉƆɷ ǣȉĻĢʙʙĢĻǵƆɷɷʷɮǵƆɷʷǰƆʙŞĢˍƆŊ
ŭƆɷʙĢ˓ƆɷɷʷɮǵƆɷĢŊʙǣƨɷŞɷʷɮǵƆɷƆȐʙɮƆɀɮǣǝ
ɷƆɷƖ ÑǣǵƆɷĢǇƆȐŊƆɷŭƆ ȐȢʙĢʙǣȢȐȐƆ
ŭƇǇɮĢŭƆȐʙɀĢɷɀǵʷɷǵĢZɮĢȐŊƆŞŊɫƆɷʙɀĢɮŊƆ
ɠʷɫƆǵǵƆɷȢȐʙĻǣƆȐŊȢȉɀɮǣɷɠʷƆ ǵĢŊǘȢɷƆ
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Pour rebondir,
LVMH table
sur un accord
douanier avec
les Etats-Unis
LUXE

Après un premier
semestre difficile, le
leader du luxe espère
l’apaisement des ten-
sions commerciales
avec les Etats-Unis.

Philippe Bertrand

Une petite surprise. Si les analystes

ont vu juste en prédisant des indica-

teurs financiers à la baisse pour

LVMH, ils n’avaient pas anticipé la

forte hausse de la trésorerie disponi-

ble, à rebours de leurs prévisions,

preuve de la bonne maîtrise finan-

cière du groupe de luxe. Pour le pre-

mier semestre 2025, LVMH (pro-

priétaire des « Echos ») reste sur la

même tendance que pour 2024.

Mais avec des signes d’amélioration
sur certains produits ou marchés.

Le chiffre d’affaires fléchit de 3 %

en organique, à 39,8 milliards

d’euros. Le résultat opérationnel

courant perd 15 %, à 9 milliards, le

résultat net 22 %, à 5,7 milliards.

La marge opérationnelle a fléchi de

18 % pour la mode et la maroquine-

rie et de 33 % pour les vins et spiri-

tueux. Mais le cash-flow bondit de

29 %, à 4 milliards d’euros.
« Au-delà des incertitudes présen-

tes, nous gardons le cap, grâce à la

vision à long terme qui a toujours

guidé notre groupe familial », a

déclaré le PDG, Bernard Arnault,

dans le communiqué publié. « Nous

avons maîtrisé le besoin en fonds de

roulement pour compenser l’effet de

la baisse des résultats », explique la

directrice financière, Cécile Caba-

nis. Le consensus établi par Bloom-

berg tablait sur un cash-flow de

3,2 milliards seulement.

Le gros de l’activité du numéro un

du luxe, la division mode et maro-

quinerie qui comprend Louis Vuit-

ton et Dior, voit ses ventes baisser en

organique de 7 % sur les six pre-

miers mois de l’année. La baisse

était de 5 % au premier trimestre.

Les analystes espèrent une relance

de Dior sous la houlette du nouveau

créateur, Jonathan Anderson.

Mais c’est le dégonflement de la

bulle du Japon qui a perturbé le

régime du moteur de LVMH. La

directrice financière rappelle que

grâce à un taux de change favorable,

les touristes chinois avaient fait

exploser de 44 % l’activité au Japon

au cours des six premiers mois

de 2024. Le reflux a été de 15 % au

premier semestre 2025.

Pour les autres divisions, le

deuxième trimestre 2025 a marqué

en revanche des améliorations

séquentielles des tendances. Les

vins et spiritueux (Moët Hennessy),

qui perdaient 9 % au premier tri-

mestre, ont réduit leur perte à 4 %

au deuxième. « En dehors du cognac,

les ventes de vins et surtout de cham-

pagnes repartent dans toutes les

zones », détaille Cécile Cabanis.

La branche horlogerie-joaillerie

reste stable, grâce à la joaillerie,

comme les parfums et cosmétiques
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qui ont repris le chemin de la crois-

sance (+1%) au deuxième trimestre.

Quant à la distribution sélective,

elle est passée d’une diminution des

ventes de 1 % au cours de janvier à

mars à une hausse de 4 % d’avril à

juin, portée par Sephora. Les duty

free de DFS sont toujours à la peine

mais, indique le communiqué, « la

réduction des coûts et la rationalisa-

tion des opérations, avec notamment

l’arrêt de l’activité de la Galleria de

Venise, permettent une amélioration

de la rentabilité ».

Les difficultés du commerce dans

les aéroports ont leur pendant : aux

Etats-Unis et en Europe, c’est la

clientèle locale qui fait tourner les

magasins. Il faut dire que pour les

Américains, l’évolution du taux de

change du dollar par rapport à l’euro
a été négative, limitant leur pouvoir

d’achat en Europe. En Chine, la

situation s’améliore de façon pro-

gressive, même si la crise de l’immo-

bilier n’est pas encore absorbée. Les

ventes en Asie (hors Japon) ont

baissé de 11% au premier trimestre

puis de 6 %au deuxième trimestre.

« Un accord à l’amiable »

avec la Maison-Blanche

Pour l’ensemble de 2025, le groupe,

qui a annoncé un acompte sur divi-

dende de 5,5 euros par action, « reste

confiant, dans un contexte géopoliti-

que et économique incertain ». Pour

la directrice financière, la fin proba-

ble du feuilleton des tarifs douaniers

américains mettra un terme aux

incertitudes qui pèsent sur le moral

des acheteurs américains. L’impact
desdits tarifs sur les ventes de

LVMH ? « A 15 %, nous pouvons le

gérer », estime Cécile Cabanis qui

évoque des hausses de prix « modé-

rées » sur la maroquinerie.

Bernard Arnault estime « indis-

pensable » que l’Union européenne

trouve « un accord à l’amiable » avec

la Maison-Blanche. « Nous ne pou-

vons pas nous permettre de nous

brouiller avec les Etats-Unis et de

nous lancer dans une guerre com-

merciale avec le principal marché de

nos entreprises , affirme-t-il dans un

entretien au “Figaro”. Même si cela

peut paraître facialement déséquili-

bré, cesera préférable au bras de fer. »

( Lire «Crible »

Page26

Si les analystes ont vu
juste en prédisant des

indicateurs financiers

à la baisse pour

LVMH, ils n’avaient
pas anticipé la forte

hausse de la

trésorerie disponible.

Christian Dior, le deuxième pilier de LVMH après Louis Vuitton, attend un rebond avec son nouveau créateur Jonathan Anderson.
Noriko

Hayashi/Bloomberg
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Comment Louis Vuitton veut
maintenir sasuprématie dans le luxe
La première marque

de LVMH en termes

de chiffre d’affaires doit

composer avec le ralentis-

sement global du marché.

Virginie Jacoberger-Lavoué

Même Louis Vuitton peut perdre

quelques plumes dans la crise du

luxe. Cœur du réacteur de LVMH

(propriétaire des « Echos »), la

maison « LV » joue un grand rôle

– auprès de Dior – dans la division

mode et maroquinerie du groupe,

qui a vu ses ventes reculer au pre-

mier semestre.

Louis Vuitton n’est pas une mar-

que comme les autres. C’est la pre-

mière du luxe en termes de chiffre

d’affaires. Celui-ci n’est pas com-

muniqué par le groupe piloté par

Bernard Arnault, mais Bernstein

le situe dans une fourchette de 23

à 24 milliards. Un niveau qui cor-

respond au quart environ des ven-

tes de LVMH et, selon les dires de

HSBC, à 55 %de sa rentabilité.

« Vuitton, c’est une machine

de guerre » , pointe un analyste,

une machine qui permet encore

aujourd’hui à LVMH de dominer

son secteur devant Richemont,

Chanel et Hermès. Sa capacité à

traverser la crise actuelle sera stra-

tégique pour le groupe. « Nous

sommes confiants dans le modèle de

Louis Vuitton qui sedistingue par

la meilleure productivité et la

meilleure profitabilité au sein de

LVMH et se positionne avec une

capacité d’investissement sans équi-

valent dans l’industrie », répond

Cécile Cabanis, directrice finan-

cière de LVMH. Elle précise que sur

le semestre, « Louis Vuitton a gagné

desparts demarché dans un certain

nombre depays ».Bernard Arnault,

PDG de LVMH, a expliqué que

Vuitton doit être comprise comme

« une marque culturelle », ce qui se

confirme dans la présence de Phar-

rell Williams dans le rôle de direc-

teur de la création masculine.

Le poids de la Chine

Lorsque Louis Vuitton avait fran-

chi en 2018, le cap des 10 milliards,

la question de savoir si la marque

était trop grande pour croître

encore s’était déjà posée chez les

analystes. Elle a au contraire accé-

léré sa croissance et s’est détachée

de ses rivales. Malgré la pandémie,

elle a franchi la barre des 20 mil-

liards d’euros en 2022. Mais à pré-

sent, les vents sont moins porteurs

pour la marque dirigée depuis

2023 par Pietro Beccari. Selon

l’analyste d’HSBC Erwan Ram-

bourg, « Louis Vuitton ne peut plus

s’assurer une croissance annuelle

moyenne de 7 %, mais il peut viser

3 % dans les années à venir ».

La Chine, son second marché,

pèse sur ses résultats. Louis Vuit-

ton veut cependant encore y croire.

La maison a amarré le 26 juin à

Shanghai un flagship d’un nou-

veau genre : un paquebot avec

boutique, restaurant, espace

d’exposition, sur 1.600 m 2 . Il a

reçu depuis son ouverture plus

de 50.000 visiteurs. Louis Vuit-

ton prévoit un « projet de même

envergure en Corée».

Aux Etats-Unis, son premier

marché, Louis Vuitton « est en

mesure de trouver une réserve de

croissance prometteuse, grâce à un

réseau bien implanté, aux innova-

tions et aux investissements que le

groupe poursuit », assure Cécile

Cabanis. La maison y détient

130 magasins, et y profite « d’une
clientèle locale forte ». Dans un

contexte de pression des tarifs

douaniers par Trump, Louis

Vuitton a l’avantage d’un outil

industriel aux Etats-Unis. Il y

détient trois manufactures et en

ouvrira une quatrième d’ici à 2027.

Reste la question du prix en

maroquinerie, catégorie essen-

tielle. La marque ne solde jamais

ses produits, mais elle commer -

cialise des sacs avec un plus

large éventail de prix que d’autres
concur rents. « Cequi demeure com-

plexe pour Louis Vuitton c’est de

poursuivre la difficile équation

d’être, en même temps, omniprésent

et sélectif », conclut Luca Solca,

analyste chez Bernstein. n
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Le yen et le zen
Le recul des ventes semestrielles de LVMH
n’entame en rien sa solidité financière.

Même quand les ceintures de sécurité sont bien attachées, une zone

de turbulences n’est jamais agréable à traverser. Les investisseurs financiers

le savent bien, ce qui devrait leur permettre de rester zen à la lecture des

chiffres semestriels de LVMH (propriétaire des « Echos »), inférieurs aux

attentes. Les analystes sectoriels n’attendaient pas une décroissance

organique aussi marquée de la division phare « mode et maroquinerie »

au deuxième trimestre (un recul de 9 %,au lieu du 7,8 % attendu, selon

les données Bloomberg), celle de Louis Vuitton et de Dior. Mais ils se sont

montrés trop pessimistes pour celle des « vins et spiritueux » (–4 %et

non –6,9 %), celle de Moët et de Hennessy. Et le repli mécanique de la marge

opérationnelle laisse cette dernière au-dessus de son niveau de 2019, avant

la phase de croissance ouverte par la pandémie. Ils retiendront surtout

le dynamisme du cashflow disponible d’exploitation (+29 %). La situation

financière du leader mondial du luxe fondé par Bernard Arnault n’a
donc rien perdu de sagrande flexibilité. Cesderniers mois, les tensions

commerciales et les incertitudes de politique économique ont influencé

le moral des ménages, tout en créant une grande volatilité des changes.

Les caprices du yen ont ainsi découragé des touristes chinois de seruer sur

les bonnes affaires japonaises, comme ils le faisaient un an plus tôt. Malgré

sa dégringolade boursière cette année, le numéro un mondial du luxe reste

la troisième pondération de l’indice CAC 40, derrière Schneider Electric

et TotalEnergies, et devant Airbus. Pour les gérants d’actifs, il faudra donc

surtout savoir ne pas broyer du noir trop longtemps. — Sylvie Ramadier
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Louis Vuitton soupçonné de blanchiment

d'argent aux Pays-Bas

By Caitlyn Terra

LouisVuittonsoupçonnédeblanchimentd'argentauxPays-Bas

BUSINESS

La marque de luxe française Louis Vuitton est soupçonnée d'être impliquée dans une affaire de

blanchiment d'argent aux Pays-Bas. L'information a été rapportée par le média néerlandais Algemeen

Dagblad (AD), sur la base de documents du ministère public.

Pendant plusieurs années, des opérations deblanchiment d'argent auraient été menées par l'intermédiaire

de succursales néerlandaises. Trois millions d'euros de sacs et de vêtements auraient été réglés en

espèces durant cette période, avec des factures s'élevant à des milliers d'euros à chaque fois. À partir de

10 000 euros réglés en espèces, une déclaration officielle doit être effectuée pour prévenir le blanchiment

d'argent. Selon le ministère public, cela n'a pas été le cas.

Bien que la marque Louis Vuitton ait été désigné comme suspecte, il n'est pas encore clair si la branche

néerlandaise de la marque sera poursuivie dans cette affaire.

Les articles achetés étaient expédiés en Chine, selon l'AD. D'après le quotidien néerlandais, cette

opération n'a rien de nouveau. Acheter des produits de luxe hors de Chine puis les y expédier permet de

contourner des taxes à l'importation élevées. Ce n'est pas illégal, mais c'est souvent considéré comme

une méthode de blanchiment d'argent utilisée par des criminels.

FashionUnited a contacté Louis Vuitton pour en savoir plus. Cet article pourrait être mis à jour

ultérieurement.
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50 Cheers
Marking the50th
anniversaryof his business,
Giorgio Armani is planning

big celebrationscome

September,sureto headline

a packedMilan Fashion
Week schedule,running

Sept. 23 to 29.

The Italian brandsaid

Thursday– thedaymarking

exactly50yearssinceit

wasestablishedonJuly24,
1975– that it ismountina

anexhibition retracing
five decadesin fashion

through 150archival looks

at thePinacotecadi Brera

Museum. This is the first

time the cultural institution

will hosta fashion

exhibition.

Opening onSept. 24, the
exhibit will be flanked by

a broaderdigital project
called Armani/Archivio, a
platform set to launchon

Aug. 30 during theVenice

Film Festival filled with a

catalogueof all Giorgio
Armani collectionsto date.

Theplatformwill have

aphysicalcounterpartto

openoutsideMilan in the

near future, the brand said.

As for newfashion,the
Giorgio Armani spring
2026 womenswear
collectionwill beunveiled

with arunway display to
be exceptionally held in

the storiedcourtyardof

honor of PalazzoBrera,

the17th-century landmark
hometo the Pinacoteca,
theBiblioteca Nazionale

Braidenselibrary andthe
BreraAcademy.

Featuringalso

menswearlooks already
unveiled on therunwaylast
June, theevening show will

be held on Sept.28– one
of thereasonswhy the
Cameradella Moda moved
the CNMI Sustainable
FashionAwardsup one

day to Saturdaynight from

their usualspot.
This isS afestivity-rich

yearfor Armani, who

alsomarkedthe20th

anniversaryof his Privé
hautecouturecollection
in 2025,mounting an

exhibition at theArmani/
Silos spacein Milan

retracing his journey in

couturesince2005.

Openedin May and

titled "Giorgio Armani Privé

2005-2025” the exhibit runs
throuahthe endof thevear

As reported,the Italian

designerskippedhis

Giorgio andEmporio

Armani men’s spring 2026

showsin Milan last June

as hewas“recovering at
home” from an illness, the

company said. He didn’t
attendthe Privé haute

coutureshow for fall 2025

afew weekslater in Paris
either.

If Armani’s milestone

celebrationsare
testamentto the brand’s
continuity,manyfellow

fashionbrandsare,onthe
contrary,readyto write

entirelynewchapters in

their history,reflecting a

periodof unprecedented
creative upheaval amid a

globalslowdown in luxury
spending.

September’s Milan

FashionWeek is expected
to be filled with the most

designerdebuts in recent

history. Dario Vitale is

to sharehisvision for
Versace;Simone Bellotti

for Jil Sander;Louise
Trotter for BottegaVeneta;

Meryll Rogge for Marni, and
Demnafor Gucci.

– MARTINO CARRERA

Giorgio Armani
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Giorgio Armani e la donazione all'isola di
Pantelleria: l'acqua potabile arriva a
Gadir e Cala Tramontana

di Salvo Fallica

Lo stilista ha donato 800 mila euro all'isola del cuore dove possiede 7 dammusi: 100
mila euro sono stati utilizzati per i lavori di ripristino del Campo Gentile, mentre 700 mila
sono stati usati per la realizzazione della rete idrica di Cala Gadir e Cala Tramontana

Dal profondo Sud del Mediterraneo giunge una storia a lieto fine con protagonisti
Giorgio Armani e l'isola di Pantelleria. Una storia di solidarietà, di rispetto per la
comunità pantesca, di cura e attenzione del territorio e dell'ambiente. Grazie ad una
donazione dell'autorevole e famoso stilista Giorgio Armani è arrivata per la prima volta
l’acqua potabile nelle baie di Pantelleria di Gadir e Cala Tramontana, luoghi di
straordinaria bellezza.Lo stilista milanese, cittadino onorario dell’isola, possiede una villa
a Cala Gadir che tre anni fa era stata risparmiata da un violento incendio scoppiato in
aree vicine. Fu grazie all’impegno e alla dedizione dei Vigili del fuoco, degli uomini della
Forestale e della Protezione civile che le fiamme furono spente vicino al palmeto di
Armani.Furono momenti drammatici, parecchie persone in diverse zone di Pantelleria
scapparono dai famosi “dammusi” per mettersi in salvo.
 A Cala Gadir Giorgio Armani fu tra coloro che per primi lanciarono l'allarme sul grave
incendio che stava devastando parte dell'isola. Nel periodo a seguire il salvataggio del
palmeto della sua villa, lo stilista palesò la sua gratitudine ai panteschi per l'aiuto ricevuto
e annunciò che avrebbe dato un finanziamento con la società Giorgio Armani S.p.A. E
così è stato, anzi ha elevato la donazione a 800 mila Euro. I primi 100 mila euro sono
stati utilizzati per i lavori di ripristino del Campo Gentile, mentre con i restanti 700 mila
euro è stata trovata trovata l'intesa di realizzare la rete idrica di Cala Gadir e Cala
Tramontana dove mai era giunta l'acqua potabile attraverso infrastrutture; il
completamento del sistema fognario esistente e dell’impianto di fitodepurazione di Cala
Gadir; un serbatoio di accumulo idrico a servizio dei mezzi di soccorso antincendio a
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monte di Cala Gadir; un pontile galleggiante modulare con sistema “Candock” a servizio
delle unità da diporto della Baia di Gadir. Il tutto in armonia con le istituzioni locali. Va
ricordato che non è la prima volta che Armani compie gesti di solidarietà nei confronti
della comunità pantesca, ha finanziato studi scientifici innovativi realizzati da università
italiane e CNR, ha fatto donazioni all'ospedale. Pantelleria non è solo un suo luogo
dell'anima, lo stilista ha anche un feeling con i panteschi che ne apprezzano lo stile
discreto. Molte volte diversi abitanti lo hanno incrociato durante passeggiate in differenti
luoghi dell'isola, in un'atmosfera di gentilezza autentica. Lo stesso Armani ha espresso
sui media frasi molto belle su Pantelleria, l'isola vulcanica che molti definiscono un
paradiso terrestre da scoprire in maniera graduale. E dopo un inizio in cui si colgono
aspetti aspri del territorio si aprono squarci di bellezza sublime.Nel tempo i tre
dammusi iniziali di Armani sono diventati sette, e si trovano in una posizione
strategica a Cala Gadir, da cui si ammirano paesaggi mozzafiato. Pantelleria, così
come la Sicilia, di cui fa parte, è luogo di incontri di popoli e civiltà, un trait d'union non
solo tra Europa ed Africa, ma anche con l'Asia -in particolar modo nel corso della storia
con il Medio Oriente sul piano dei traffici commerciali-.L'isola di Pantelleria, la cui genesi
è totalmente vulcanica, ha storicamente problemi di acqua, al punto che i contadini nel
corso dei secoli si sono attrezzati con efficaci tecniche di potatura a coltivare i “vigneti
nani” (la cosiddetta coltivazione ad alberello pantesco), con risultati positivi. 

Nella parte finale del secolo scorso e nel nuovo secolo Pantelleria è divenuta meta di
turismo culturale, con molti vip che nel rispetto della filosofia naturalistica dei luoghi
vivono in armonia con l'ambiente. Nel tempo sono migliorate le infrastrutture ma vi erano
zone come Cala Gadir e Cala Tramontana, tra le più suggestive dell'isola, dove l'acqua
potabile non era mai giunta. Adesso invece vi è grazie alla donazione di Giorgio Armani.
Sul piano amministrativo e burocratico il progetto è stato realizzato dal comune di
Pantelleria. Passaggio ineludibile è stata la redazione da parte dall’Ufficio tecnico del
progetto esecutivo per un importo complessivo di 700 mila euro che è stato approvato
dalla Giunta comunale con una delibera del 21 marzo 2024. A seguito della gara di
appalto i lavori sono stati aggiudicati nel mese di giugno 2024 ad un’impresa privata.La
rete idrica di Gadir è stata collaudata ed è stata erogata per la prima volta l’acqua,
evento salutato con autentica soddisfazione da parte dei cittadini.Il rapporto tra Armani e
Pantelleria è sempre più profondo, ed è molto suggestivo anche il trait d'union tra i due
luoghi amati dallo stilista, la metropoli iper-moderna Milano e l'isola di Pantelleria-
bellezza mediterranea e vulcanica-.
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Paris Fashion Week unveils busy
schedule ahead of high-stakes season
There will be a flurry of debuts, including the hotly anticipated first show of Matthieu
Blazy at Chanel, while Celine, Thom Browne, Lanvin, Vetements and Agnès b are
among those returning to the women's ready-to-wear calendar following a break.
Become a Vogue Business Member to receive unlimited access to Member-only
reporting and insights, our Beauty and TikTok Trend Trackers, Member-only newsletters
and exclusive event invitations.

Get as much rest as you can this summer: the official Paris Fashion Week schedule is
out and it's packed like a summer suitcase.

Altogether, the Spring/Summer 2026 women's ready-to-wear calendar, which will run
from 29 September to 7 October, features a total of 76 shows and 36 presentations —
compared to a respective 66 and 40 for SS25. Matthieu Blazy's much-anticipated first
show at Chanel will be held on 6 October at 8pm, while Jonathan Anderson's
womenswear debut at Dior ( following his men's show in June ) will take place on 1
October at 2.30pm.

As previously reported, it's a high-stakes season with an unprecedented number of
designer debuts against a backdrop of an industry downturn. Will these renewed creative
visions help the industry to rebound?

There's an impressive number of brands returning to the calendar. They include Thom
Browne (who hasn't shown during ready-to-wear in Paris since September 2022), Lanvin
(which chose the eve of couture for Peter Copping's debut last season), Vetements and
Agnès b. The flurry of debuts include Loewe Jean Paul Gaultier Carven and Mugler .
There are also the ‘half debuts': the first ready-to-wear show of Glenn Martens at
Margiela after impressing with his couture and Michael Rider's summer 2026 collection
at Celine after his July co-ed debut , which was a “spring” (or resort) collection, per the
house verbiage. “I believe in the calendar,” Rider said backstage in July. (His
predecessor Hedi Slimane had been showing mostly off-calendar via a video format.)

Rookies to the official show calendar include Meryll Rogge (who scooped the 2025
Andam Grand Prize for fashion and was shortly after appointed Marni creative director
Matières Fécales , by Canadian duo Hannah Rose Dalton and Steven Raj Bhaskaran,
which will join the list of brands supported by Dover Street Market Paris ; and Belgian
designer Julie Kegels.

Newcomers to the presentation calendar are Ganni, which has staged off-calendar
shows in Paris for the last two seasons, and Façon Jacmin, founded by La Cambre
graduate Alexandra Jacmin and her twin sister Ségolène.

Read More

Meryll Rogge is the new creative director of Marni

Marni owner OTB taps the Belgian designer to succeed Francesco Risso.

By

Lucy Maguire

Among the notable absentees from the show schedule, there is Duran Lantink, who put
his brand on hold to focus on Jean Paul Gaultier ; Kenzo, which showed in March for the
first time in eight years, but seems loyal to its menswear calendar slot; Off-White, which
will show during New York Fashion Week in September ; Ludovic de Saint Sernin;
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Marine Serre; and Rokh.

Some changes to note: Miu Miu won't show on the last day but on 6 October at 2pm,
instead. Louis Vuitton will show on 30 September at 12pm, while Meryll Rogge will close
the curtain on Paris Fashion Week.

Comments, questions or feedback? Email us at feedback@voguebusiness.com

More on this topic:

Every SS26 debut you need to know

Should newly hired designers ‘soft launch' their debut collections?

What happens to a creative director's final collection?
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BEAUTY

Nicole KidmanIs Clé dePeauBeauté’s
Global Brand Ambassador

Kidman’s appointment comes
asthe brand outpaces luxury
skin careoverall in the U.S. –
and is clocking gainsglobally.

BY JAMES MANSO

Nicole Kidman hasanew gig.

TheAcademyAward-winning actress
whose oeuvrespansfrom “The Hours” to

“Moulin Rouge” andTV shows like “Big
Little Lies” and “Nine Perfect Strangers,” is
ClédePeau Beauté’snewestglobal brand
ambassador.

Kidman hashadalot on herplate.In
addition to featuring in a campaignfor

the brand,she’s in thethroesof filming
the sequel to cult-favorite “Practical
Magic” alongsideSandraBullock. Shealso

made the roundsto Balenciaga’sfall 2025

coutureshow in Parisin July, andtook
homethe2025KeringWomen in Motion
awardat theCannesFilm Festival earlier

in theyear.All of thatsaid, Kidmantold
WWD in awide-ranginginterviewthat her

relationshipwithbeautyhasalwaysbeen
essentialto her.

“Because I grewupwith amother that

wasalwaysadamantabouttakingcareof

skin,shewould slathermein sunscreen
whenI was little,” said Kidman. “When I
startedexperimentingwith makeupand
skin caremyself, I went throughsomany
differentstages:lots of masks, thisand
that. I learnedI canchangeaspectsof my
face,augmentthings,andit becamemuch

morecreativeandexciting.”
Hercareerhasalso playeda role with

herunderstandingof beautv. ashave past
collaborators. “When you’re working with

someonelike Baz Luhrmannand [costume
designer] Catherine Martin, there’s a very
specificlook theywant for the character,”
shesaid. “I startedto realize, as I wasbeing

createdby othersandexperimenting,they

wereteachingme how to usemakeupin

particularways andcreatecharacters.I
could then go anduse that in real life.”

She’s been a brand devotee since long

beforeher ambassadorship,callingout
the eyemakeupremover,the serum,body

cream, different foundations anda mask

asher favorites.Thelipsticks,too,area
favoritewith shade26beingherpreferred.
“I’d already beenusing so many of their

products.It wasn’tlike I wasgoing tohave

to discover them, and I was in.”
Mizuki Hashimoto, Clé de Peau’schief

“‘someonewho truly embodiespurpose,
artistryand strengthin a waythat feels

both authenticandaspirational,andshe

bringsfreshperspectiveto herstory anda
powerfulconnectionto the womenthat we

servearoundthe globe.”
Those consumers still havea high appetite

for ClédePeau,andthe brandis a bright

spotfor parentcompanyShiseidoamidst
broaderchallenges.“We havebeenableto

securegrowth last year, andthe first quarter
of 2025 as well,” Hashimoto said. “In the
lasttwoyears, the cosmeticsindustryis

going through a kind of a reset that is mainly
driven by trendsin China especially.”

Globally, however, “the brand is keeping

avery high growth momentumthroughout
Asia, with Japanbeingthe core marketfor

us. In NorthAmericaandEMEA, we’re
committedto growthof thesetwo markets

in comingyearsto establishour positionas

aglobal luxury brand,” said Hashimoto.

More locally to North America, the
brand is outpacingthe luxury skincare

market, which has seena deceleration
in the U.S. morebroadly. “Thekeyto
our successis the consumerlooking for

science-backedskin care,theywant to

understandwhatthe product is going to
deliver for them,” said Virginie Bourliere,
seniorvice presidentof U.S. marketing
for Shiseido andClé de PeauBeauté.

“We’re fueled by over 40yearsof skin cell
research.Wecontinueto fuel it through

ourresearch,andthe other thing that’s
fueling ourgrowth areheroproducts.”

The brand’s cult-favorite eyecream is
still its top seller, Bourliere said, and it’s
growingdoubledigits. Makeup,though,
boaststhe mostconsumerloyalty across
the range,whichshecreditsto theskin

carebenefitsinfusedin the formulas.
She positedthat theU.S. is only

becoming a more significant marketfor the

brand. “The U.S. is poised to becomethe

main driver of growth,” shesaid. “Most
people in the U.S. don’tknow that Cléde
Peauis thetop skincarebrand inJapan,
it has huge awareness and it’s by far the
favorite. The biggest opportunity we see is

to build this awarenesshere in the U.S.”
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very broadreachandengagedaudiencein
theU.S.,” Bourliere said, noting the push
will beparamountto raising awareness.
“But when we raise awareness,we want

to build it aroundourproductsandalso

aboutourvalues.Whatappealedto us is

thatwe dosharecommonvalueswith her.
She’sanadvocate for women, she’sa U.N.

WomenGoodwillAmbassador.And we’ve
beenpartneringwithUNICEF for sixyears
now andhave donated$11.6million to
supportthe educationandempowerment

of women.It reallyis the perfect alignment
of values.”

Hashimotoagreed,addingthat she
evaluatedthe opportunity with Kidman
bothqualitativelyandquantitatively.

“‘It’s beyondsales. Her ambassadorship

is a broadermarketing strategy. She’s
verycommittedasanindividualto social

causes,beingaUnitedNationsGoodwill

Ambassador,andthat resonateswith our
brand’s values.”

Kidmansharedasimilar rationalefor

taking on thepartnership,as well. “What
is the companyin general,whatdothey
believe in, what aretheirvalues?Are they
nice? Are theycontributors to the world?
I met them,andwe talkedaboutwhatwe

wantedto dowith thebrand,” shesaid.
“This is actually just a partnershipthat’s
basedin belief, good will and care.”
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NicoleKidman for Clé dePeau.
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CELINE,
3.

lerenouveau
PARMI LES PREMIERSDéFILéS TRéS

ATTENDUSCETTEANNéE,après unmercatoayantmis

lamodesensdessusdessous,celuideMichael Riderpour Celine

faisait partiedesfavoris. L’Américain, 44 ans, aéténommé

en octobre 2024 àla têtede Celine. Succédant à deux poids

lourds ayantmarquél’histoire de la maison,chacun

porteurd’une moderadicale : la BritanniquePhoebePhilo,

directrice artistiquede Céline(quiavait encoresonaccent

sur le « e ») de 2008 à 2017 dont Rider fut d’ailleurs l’un
desprochescollaborateurs etle FrançaisHediSlimane

(2018-2024).C’est horsde toutcalendrier officiel, entre

la FashionWeek hommeetenamontde la Semaine
de la couture à Paris,queledesignerachoisideprésenter

sapremière collection,mixte, pour leprintemps2026.

Que trouvait-on d’ailleurs dansceshow ?Toutce

qui a fait laréputation desesaînés :l’allure bourgeoise,avec

notammentunfoisonnementdefoulardsensoie,deblouses

àlavallière, decourtesvestesétriquéeset depetitesrobes

noires ; mais aussiuncertainsensdu tailoring très « Phoebe»,
revisité àla sauceRider,plusfantaisiste.Moinspolicée,cette

femme Celine tend parfoisversle maximalisme,superpose

sesbijoux, fait clasherles couleurs(vert gazon,bleuciel,

rougecoquelicot)etassumedeporter haut le logo de lamaison,

notamment surdesbottinessouplesauxairsdechaussonsdeboxe.

Dessilhouettesqui ont fait letour desréseauxsociauxàpeinele défilé

terminé, signed’une premièrefois réussie. M.K.
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Sustainability leaders on 2025's seismic vibe shift

V www.voguebusiness.com/story/sustainability/sustainability-leaders-on-2025s-seismic-vibe-shift

By BellaWebbandAmyBetts July24, 2025

This article is part of our Advanced Membership package. To enjoy unlimited access to

The Long View from Vogue Business, The Fashion Exec's Guide and Market Insights

Reports, sign up for Advanced Membership here.

In the fourth annual Vogue Business sustainability leaders survey, respondents didn't

beat around the bush: it's a tough time to work in sustainable fashion.

After a decades-long uphill battle to make the business case for sustainability and spin

scant budgets into meaningful change, it finally seemed like the movement had some

momentum behind it the past couple of years. Progressive regulations in the European

Union (EU) were rapidly driving the industry towards better practices, making it clear that

side-stepping progress was a risk that brands couldn't afford to take, and public opinion

seemed to be swaying in favour of sustainability too.

But the sector has been dealt a seismic vibe shift in the past year. Where there was

previously a strong sense of impetus and hope riding on incoming regulations to lift

industry standards and drive investment, there is now a heightened sense of uncertainty

and rising caution about discussing sustainability in public forums, let alone investing in it.

It's unsurprising given the political climate. 2024 was one of the biggest election years in

history, with at least 60 countries - representing more than half of the world's population

- heading to the polls. And in many cases, this resulted in a swing to the right. Among

those affected are the US - where President Donald Trump is leading an anti-ESG
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backlash that includes deepening reliance on fossil fuels, cutting public climate resources

and pulling government funding for sustainability - and the EU, where progressive

policies on due diligence, deforestation and greenwashing are falling like dominoes.

This year's survey was redesigned to try and make sense of these changes, and figure

out exactly how they are impacting sustainability teams in fashion. Respondents shared

their feelings towards the sustainability job market, how political shifts are affecting the

perception of sustainability among key stakeholder groups, and how their targets and

mandates are evolving as we look to 2030.

The results might seem disheartening upon first glance: as we reported in 2022, 2023

and 2024, sustainability teams remain small and relatively siloed. The vast majority of

respondents working in brand sustainability teams (66 per cent) have between one and

five direct team members. And despite many of the participating brands having several

thousand employees, support from other teams is limited, too. When asked how much

support they get from colleagues on other teams, 71 per cent said their work only

overlaps with between one and 20 people.

But the industry's resilience shines through. Some 45 per cent of respondents said they

had kept the same level of ambition despite economic and political pressure, while 43 per

cent said they had raised the ambition of their sustainability targets. Among these

respondents, several pointed out that the work is continuing, even if brands aren't being

as vocal about it. In the face of perceived setbacks, many say their strategies have

become more sophisticated, as they push beyond low-hanging fruit and address the deep

work needed to stay within planetary boundaries.

"The targets we originally set were completely unrealistic," wrote one respondent, who

works in the sustainability team at a luxury fashion brand that has lowered its ambitions

and budget, but extended its target deadlines. "This isn't back-pedalling. Previous targets

were just set without data or a clear roadmap."

For the first time, this year's survey included suppliers from across the value chain. The

plight and potential of suppliers has long been hidden, but the regulatory emphasis on

transparency and traceability has made them more visible than ever before. Brands are

slowly waking up to the innovation happening in supply chains, the cost of compliance

that suppliers often bear, and the power imbalances that often stop meaningful

collaboration in its tracks. While there are still many barriers to overcome, it's promising to

hear that more than half of suppliers responding to the survey (53 per cent) said their

definition of sustainability progress was either "completely" or "mostly" aligned with that of

their brand partners, while a further 38 per cent said they were "somewhat aligned".

A job market in flux

This year's survey invited responses from four different categories of professionals:

people currently working in the sustainability teams at fashion brands, suppliers working

with fashion brands, people working in fashion brands outside of (but adjacent to) the

Tous droits de reproduction réservés

voguebusiness.com
URL : http://www.voguebusiness.com/ 

PAYS : Royaume-uni 

TYPE : Web Pro et Spécialisé 

JOURNALISTE : Bella Webb And A…
24 juillet 2025 - 09:28 > Version en ligne

Page  61

https://www.voguebusiness.com/story/sustainability/sustainability-leaders-on-2025s-seismic-vibe-shift


(3/7)  RESPONSABILITE SOCIALE ET ENVIRONNEMENTALE

sustainability team, and people who have recently left sustainability roles in fashion

brands (either through redundancy or choice). The latter two groups were too small to

report as data points, but the anecdotal evidence they shared revealed alot about how

jobs in sustainability are perceived today.

Among the 14 respondents who had recently left sustainability roles, six had been made

redundant, mostly as the collateral damage of broader restructuring and cost-cutting

efforts. One of these redundancy processes wiped out the entire sustainability team. It's

not the first time such knock-on effects have been reported: in late 2024, sportswear giant

Nike slashed 30 per cent of its sustainability staff as part of a broader effort to streamline

the business and cut costs. Several similar high-profile cases followed, contributing to a

sense of instability in the sustainable fashion job market. In the US, the issue of fewer

jobs and more people looking for them has been compounded by the sweeping cuts and

redundancies across government organisations like the Environmental Protection Agency

(EPA), which lost over 1,000 staff earlier this year.

"Teams are shrinking," said one respondent. "The market is bleak and the roles that are

available are all focused on reporting, which is joyless," added another.

The survey suggests there is, in fact, a reasonable amount of stability in the sustainability

jobs market. Among survey respondents, 41 per cent said their team has remained the

same size in the past year, while 39 per cent reported growth. However, the general

consensus is that sustainability is still too siloed to be considered fundamental, which not

only undermines the potential for progress, but leaves it vulnerable in times of economic

downturn.

"Sustainability is something that many corporations are willing to cut in favour of

operational roles they deem more necessary," said one respondent, who works for a

fashion brand in a role adjacent to sustainability. "In the past two years, sustainability

went from an opportunity to a liability for a lot of brands," added another. "There are

glimmers of hope where some brands are still leading the way, but overall, sustainability

is not a priority when companies are fighting for their survival."

One respondent noted that "companies rely more on external consultants than their own

workforce", leaving the in-house sustainability professionals who have kept their roles to

feel under-valued. The former head of sustainability and innovation at a luxury retailer

said they left out of choice because they "could see that the ambitions kept being watered

down, ideas were being deprioritised relative to other parts of the business, and budgets

were not being secured". Another said they quit because of "exhaustion", adding that

working in-house on sustainability felt like "constantly pushing a boulder uphill".

Great expectations

Contributing to the general malaise is the continued under-funding of sustainability efforts.

This problem has reared its head in every survey to date, but respondents say it's getting

harder to handle in the face of rising ambitions. Sustainability teams are being tasked with
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increasingly complex and demanding goals, but with shrinking authority and structural

support to achieve them. Many describe a deeply unbalanced dynamic, where the

pressure to achieve is high but investment and recognition are limited.

Some 43 per cent of respondents working in-house on sustainability teams said the level

of ambition is rising, while 52 per cent said budgets have remained the same and a

further 32 per cent said they are decreasing.

This widening gap between ambition and resource is reflected in outlook. Less than half

(43 per cent) of respondents believe their company will meet its sustainability targets on

time. "Even where sustainability is being prioritised in companies, there aren't many

resources allocated to growing dedicated teams focused on achieving these sustainability

measures," said one respondent. "I have heard of peer budgets being cut in a difficult

market and expectations to do more with less," said another.

At the same time, respondents insist wider support for sustainability is dwindling. Sixty-

one per cent said they felt "very supported" by the wider sustainability team, but this

dropped to 14 per cent when asked about the wider business, and 5 per cent when asked

about customers. In light of recent political shifts, only 9 per cent said they feel supported

by policymakers.

Many said that external perceptions of their efforts are worsening. Some 43 per cent of

respondents think fashion industry peers view sustainability more negatively than in

previous years - and this is affecting budgets, headcount and their ability to

communicate progress.

To help inspire action and rally support behind sustainability efforts, respondents called

for the introduction of cross-functional sustainability KPIs and incentives tied to

sustainability performance, and for all roles to have their sustainability efforts reflected in

annual performance reviews.

Could suppliers hold the key?

A strong theme in this year's survey was the appetite for further collaboration between

brand sustainability teams and suppliers.

When working with brand partners, the suppliers surveyed said they engage most

frequently with sustainability teams (72 per cent), followed by sourcing teams (28 per

cent), marketing and communications (25 per cent), and design (22 per cent). Just under

a third (31 per cent) of suppliers said they are in touch with brand partners on a weekly

basis, while 28 per cent are in monthly contact. Only 3 per cent said they are "very rarely"

in touch with brand partners, and no one answered "bi-annually" or "annually".

Despite regular contact, it's rare for brand partners to visit their suppliers - a physical

practice that can increase empathy between stakeholders, educate brand representatives

on the reality of supply chains, and ease collaboration. Here, most suppliers said their

brand partners visit "very rarely" or "never" (22 per cent each).
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Most brands send auditors to visit suppliers on their behalf, in an increasing source of

tension. Suppliers said that the frequency and intensity of audits has ramped up in recent

years, so much so that the administrative burden has become a hot topic in the EU, and

has been used to justify heavily watering down sustainability regulations. Among

respondents, 31 per cent of suppliers said they have completed between one and four

audits in the past year, while 6 per cent completed between five and nine, and a further 6

per cent completed 10 to 19 audits. Thirteen per cent said they had completed 20 to 50

audits in the past year alone.

When asked about the greatest barriers to progress they face, suppliers cited the

administrative burden of data collection, reporting and system management (31 per cent),

followed by the cost of new equipment, machinery and software (28 per cent).

Suppliers said the demand for audits - and continuous improvement off the back of

audits - is largely coming from the brand side. More than half (53 per cent) said they feel

"some" or "very high" pressure from their brand partners to make progress on

sustainability, but only 9 per cent said their brand partners were "fully supporting" them

financially to be able to act on this. Thirty-eight per cent said their brand partners had

offered no financial support at all, and a further 22 per cent had apparently received

minimal financial support. This is despite the well-documented imbalance of both power

and profit in brands' favour.

Here, suppliers said that brands do not necessarily act in accordance with the values their

sustainability teams champion, and the pressure sustainability teams feel to raise the bar

is often cascaded onto suppliers. Sixty-three per cent of suppliers believe brands

pressure them to make progress while squeezing their margins. Fifty-nine per cent said

they receive minimal or no financial support from brand partners for sustainability-related

investments. And only 22 per cent feel that they are adequately rewarded for the progress

they do make.

Multiple suppliers said they move faster than brand partners when implementing

solutions, which can cause friction. One said their brand partners "focus on checklists and

not people's reality". Another added: "We are a production team and most of the

designers or brands we work with have no experience or desire to know where materials

come from, how they were made and by whom. Our partners are not concerned how

energy efficient our machinery is or where our tools were made. Some of our clients

express their wish to see a modern slavery statement, while simultaneously threatening

our company with unrealistic delivery time demands and penalty threats."

When asked what additional support they need from brand partners to advance their

efforts, 72 per cent cited financial support for sustainability investments, 66 per cent

wanted more consistent contracts and longer-term partnerships, and 38 per cent

suggested financial support for auditing and sustainability certifications. On the brand

side, sustainability employees say better supply chain management requires more cross-
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functional understanding of - and support for - sustainability. As long as buyers and

sourcing teams are not aligned with sustainable values, collaboration with suppliers will

remain elusive.

Whether it's dealing with other teams internally or suppliers directly, respondents said

sustainability teams are still struggling to find the common language to foster stronger

collaborations and empower others to become sustainability leaders in their own fields.

"Sustainability specialists dictating to experts in supply chain - when they've never

worked in supply chain - is leading to them being taken less seriously," said a worker in

a brand sustainability team.

Some brands say they have seen success integrating sustainability into every team and

job function, and upskilling employees across the business to become sustainability

changemakers. One brand hosts an annual sustainability month, staging training

sessions and social activities to galvanise other teams, including a competition to

generate strategic ideas that could advance sustainability. Another said more holistic

certifications like B Corp could be strong motivators - despite some concerns about B

Corp's current process. "Maintaining this certification gives me a reason to push for

change," said one respondent. "B Corp has been the most effective tool in terms of

motivating other teams and senior leadership," added another.

However brands choose to address the lapses in communication and motivation, it's clear

that significant change is needed. One respondent neatly summed up the challenges

ahead: "We need common ground and common rules, even if there are different grades

of complexity."

About the survey

The fourth annual Vogue Business sustainability leaders survey was open from May to

June 2025. Of the 114 respondents, 44 are currently working for fashion brands in their

sustainability teams, 32 are suppliers to fashion brands, 23 work for fashion brands but in

teams adjacent to sustainability, and 14 have left their jobs in fashion sustainability teams

in the past year, either voluntarily or because of redundancy. The latter two samples were

too small to report in data terms, but their responses informed the qualitative analysis.

Among the current in-house sustainability professionals, 23 per cent were junior or mid-

level, 55 per cent were senior professionals (including vice president, director and head of

department roles) and 11 per cent were C-suite. Exactly half were the most senior

sustainability employees in their teams.

None of the brand respondents said they worked for ultra-fast fashion brands, but 20 per

cent worked for high street or fast fashion brands, 9 per cent for aspirational high street

brands, 30 per cent for accessible luxury brands, and 18 per cent for luxury. Among those

who disclosed their employer, brands included: Mulberry, Burberry, Samsøe Samsøe,
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Prada Group, Margaret Howell, Primark, OTB Group, Urban Outfitters, River Island, New

Look, Ferragamo, Louis Vuitton, Zalando, Ralph Lauren, The White Company, Macy's

and Stella McCartney.

The suppliers worked with a similar mix of brands, representing everything from fast

fashion to luxury. They represented the full supply chain, from Tier 0 (9 per cent) to Tier 1

(31 per cent), Tier 2 (34 per cent), Tier 3 (nine per cent) and Tier 4 (22 per cent).

To receive the Vogue Business newsletter, sign up here.

Comments, questions or feedback? Email us at feedback@voguebusiness.com.
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des 1RCHIIPE

QU'ELLE SOITPAPIER, OBJET,
VeTEMENT, DESSIN,l’archive estmorceaude mémoire.
Les maisonsdemodearchiventleurscollectionset les

photographesleursimages,lesmaisonsdechampagne,àl’image
de Moët & Chandon,créentdesconservatoiresdecépages,
les muséesont leursréserves,les directionsdupatrimoine leurs

médiathèques.Commesi, alorsmêmeque le temps s’accélère,
le passéétait plusessentielquejamaiscommeclédelecturedu

mondecontemporain.Et pourtant, sil’archive dupassééclaire

le présent,elle resteencorevictime d'un brouillard poussiéreux.
« Il peuty avoir uncôtérépulsif,effrayant danslanotion

d'archive. Commelamémoire, oncraint qu'elle nes’évapore.
Dansnotresociété,elleatendanceà être deplus enplus
abstraite,et ce,alorsqu’on disposede plus enplusd’outils pour la

conserver.» Olivier Saillard, historiende lamodeet directeurde

la FondationAlaïa, qui danssacarrière muséales’est familiarisé

.LesVIGIES
Le nouvel OR,c’estl’archive.

Dansun monded'IA, elle

permetdePROTÉGER
despatrimoinesd’excellence
Nousavonsinterrogédes
FEMMESqui la font vivre

danslesuniversdela mode,

de l’art, de labeauté
ou deL’INFORMATION.

avecla méthodologiedel'archivage,en

a,poursapart,conçu unesortede fascination.

«J’adoraisl’exercice de l'inventaire, confie-

t-il. Il apportedesélémentsfactuels,et pour
autantlaisseouvertesmille interprétations.
Un noirpeutêtrecorbeau,profond, abyssal.
Pourmapart,il évoquaitdesimages,
desportraits de femmes. »

En détournantla techniquedu constat d’état,
qui a coursdansles muséespourdécrireles

œuvresavecunvocabulairestrict, l’historien
sefait poète.Saperformance,ModaPovera VII,

présentéemi juillet auGrand PalaisàParis,
étaitcommeunemétaphoredel’archive.
Elle mettaitenscènedesrobesdemariéedéjà

portées,achetéeschez Emmaüsou sur eBay,
transforméesen denouveauxvêtements.
Par la magieducorpset de ladanse,
cesrobesreprenaientvie sousuneautreforme

devantle public ébahi. « Avec Moda Povera,

ona tout lecycle deviede l’archive. La robe

estposéeau sol, sousenveloppe,inerte.
Elle reprendviesur lecorps, avantde
retournerà l’état initial, dans sonenveloppe. »

Unemise enscèneartistiquesymbolique
decettemanièrederevisiterlepassé
àl’aunede lacréationcontemporaine. .

PAR CeLINECABOURG / PHOTOSDAVID COULON
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En plusdesespropresarchives,
22000piècesetaccessoiresconservées

depuis les années1970,et dont Olivier
Saillard etseséquipes s’occupent
auplusprès,AzzedineAlaïa avait
aussisouhaitéouvrir unefondation
aucœurduMarais,à Paris, avec
sescollectionspersonnellesd’histoire
delamode (Balenciaga, Vionnet,
Grès,Dior, Poiret),despièces
dedesign oudes sculptures.
Commentfaire vivre cefondsauquel
lecouturier attachaituntel pouvoir
detransmission?A la Fondation,les

équipesd’Olivier Saillard organisent

degrandesexpositions, comme
récemmentcelleconsacrée à l’amitié
ducouturieravecThierry Mugler.

L’an dernier,uneautre,au Palais

Galliera, avait présentéaupublic
unecentainedesilhouettesdegrands
couturiersqu'il avaitacquises.« En

France,il sedéplaçaitlui-même dans
les ventesauxenchèresavec uneréelle

pugnacité», sesouvientCarla Sozzani,

sonamie de toujours. «Après sa

disparition,les salles desventes
disaientqu'aveclui, ellesavaientperdu
lamoitiéduvolumedeleurs
transactions. » Rendre publiques

les archives, c’estnon seulement faire

œuvredepédagogieauprèsdesjeunes
créateurs,mais aussi« montrer

augrandpublicles mystèresderrière

la couture.Sanslepassé,iln'y a jamais

eude futur,poursuitCarla Sozzani.

Lesjeunessontcurieuxdedécouvrir
les secretsdesgrandsmaîtres.
Grâceauxpapiers,tissus, croquis de
vente(Azzedine Alaïa, lui, nepartait
jamais du dessin),on fait cetravail
d’éducation.Azzedineestpartiil y a

septans,etnousensommesseulement

àla moitié dutravail. Chaquejour

nous découvrons encoredestrésors. »

CARLA SOZZANI, présidentedela FondationAlaïa

“Sanslepassé,i/ vajamaiseudefutur”
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Parlerdesarchivesdel’INA relève
dupléonasme.Lefondsde 27millions

d’heuresd'enregistrement,issues

dudépôt légal audiovisuel,sediviseen
deux :une grandepartien’estouverte
qu’à la consultation par deschercheurs.
Maisl’institut détientaussilesdroits

d'exploitationsurplusde3 millions

d'heuresd'enregistrementportantsur
l’histoire delatélévisionet delaradio.
Refusant d'êtrecatalogué« templede

lanostalgie», l’INA entend fairevivre

sesarchives.«Nous avons construitun
véritablemédiapatrimonial», raconte

AgnèsChauveau,sa directricegénérale
déléguée. L’idée étantdetoucher tous
les publics,jeunesinclus,nousavons

mobilisétouslesoutils :le siteina.fr,

madelen, lesplateformeset les réseaux

sociaux,maisaussidata.ina.frouencore
La Revuedesmédias. » La mission de ce

médiapatrimonial? Raconter l’histoire
autrement.«Nousavonstoujours

considéréquelamémoirecollective

devaitdemeurervivante. » Pourcela,

l’INA a créé sesémissions: Rembob'INA

surLCP, INAttendu surFranceinfo,ou adn

sur les réseauxsociauxet sespropres
formats: « Ilexiste unevraie curiosité

pour l’histoire desfemmes.â l'occasion
des50 ansdelaloi Veil, nousavons

organiséunecollectepatrimonialesur
la pratiquedesavortementsclandestins

qui ontprécédélevote.Notre équipe

a réaliséun appelà témoignages et

enregistré79 interviews. âpartir de

cettematièrevivante, confrontés à nos

archives,nousavonsfait un livre,un

podcastet undocumentairediffuséen

prime timeà latélévision sur France5.»
Face auxflux d'information, les publics

apprécientledialogueentreprésentet

passé.Surlaviolence faite aux femmes

et l’homosexualité,l’INA a eu l’idée
deretournerdesmicros–trottoirs
d'époqueavecdessons d’hieret

d'aujourd'’hui. « Une miseenparallèle
sidérante», conclutAgnès Chauveau.

‘«Il suffit d’écouter les femmes », documentaire

de SoniaGonzalez, 2024.Livre éponyme, témoignages

mis en récit par LéaVeinstein, éditions Flammarion.

AGNéS CHAUVEAU, directrice généraledéléguéedel’INA
“La mémoirecollective doitdemeurervivante”

PHOTOS

DAVID

COULON
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Ellea dirigé pendantvingt ans
lemarketinginternationaldela maison

Guerlain, supervisé le développement
des fragrances,et déjàAnn Caroline
Prazanseplongeait dansles archives.
« Jevois la maison commeungrand

arbre, dont les racinesseraient les

archives, le tronc, l’humain, et les

feuilles, l’innovation, explique cellequi
estdevenuedirectricedupatrimoine

etdesrelations artistiques. On sait

bienquel’on nepeutinnover sans
aller puiser la force dans les racines.»

Cepouvoir dejeterunpont entrepassé
de la mémoire etprésent de la création

estessentiel.Laligne L’Art & LaMatière

incarnecettemémoirepatrimoniale.

Le flacon carré,revisité, s’inspired'un
modèle de 1830. Et ceux cylindriques

dela collection AquaAllegoria sont les

versions contemporainesdu flaconaux

abeillesde 1853, cher àl'impératrice

Eugénie.Lesartistes,avecqui Guerlain

collabore depuistoujours, ont contribué

à fairevivre cepatrimoine. Alors que

le parfum Shalimarfête ses100ans,une
illustre cliente, laplasticienneLouise

Bourgeois,a imaginé, pour le Musée

d’art Mori deTokyo, unesculpture
en forme deflacon.Trait d'union entre

lesâges, l’archive cimenteaussi la

mémoire collective, siprécieusedans

une maison familiale. «J’ai eul’idée
d’établir uncatalogueraisonné des

documentset produits. On compte
25 000piècesdanslesréserves:
potsdecrème,documents,flacons,

poudriers.»Et pourla transmission

en interne, elle acréé la réservedes

Sublimes,trésor de 4000 piècesniché

danslessous-solsde la Samaritaine.

Aux murs, les portraits decélèbres

clients :Hemingway, Puccini ouFrida

Kahlo.Ann CarolinePrazannourrit

cecorpus.Dansunearmoire,

« lepurgatoire », les lancementsqui
deviendront archives.Les équipes,

elles,parcourent lesenchères.« On est

pareilsàdesenfants : oncollectionne,

cherche,confrontelevraiet le faux.On

prépareles200 prochainesannées.»

. ANN CAROLINE PRAZAN, directricedupatrimoine
et desrelationsartistiquesdeGuerlain

“Nous confrontonslevraiet lefaux”
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. BÉNÉDICTE GADY, conservatriceen chefdu patrimoine
etdirectriceparintérim du MuséedesArts décoratifs(MAD)

“Une inspirationpourdesprojetsetdesrestaurations”
Qu’est-cequi dansunmusée

commele MuséedesArtsdécoratifs

constitueune archive?La définition

aévolué : « En1864, etdanstous les

muséesd’artetd'industrie, il n'y avait

aucunedistinction entre les notions

d'“archive privée”et d'"œuvre”.
Toutétaitconsidérécommede la

documentationà destinationdes

producteurs,expliqueBénédicteGady,

directricedu MAD parintérim.
Oncréait ens’inspirantdesmodèles

anciens.Celacoïncidaitavecdes

néostyles,telsque le néorocailleou le

néogothique.L’archive servaitàcréer.

Avecl’Art nouveauet l’Art déco, cette

fonctionnalitédel’archive adisparu,

certainesdevenantdesœuvresàpart
entière.» Sont considérées aujourd'hui

commearchivesdeuxsortesdefonds,
consultablesà la bibliothèque : les

archives institutionnellesetlesarchives

privéesdecréateurs,deconservateurs

oud’historiensdela mode.

La directrice,spécialistedesdessinsdu
XVIIe, nousreçoitdansle département
desdessins,gravureset photographies.

Unedesréservesdeconservation,
à laquelle onaadjoint unespace
de consultation.Tissus,affiches,jouets,
meublesdesdifférentsdépartements

patrimoniauxsontplacésdansle

parcourspermanentlorsdesexpositions

ouconservésdansdesréserves

externalisées.Pour fairerevivre les

archives,il y alesgrandesexpositions

qu’organise le musée, qui présente

en cemoment PaulPoiret, la modeestune

fête(jusqu’au 11 janvier 2026). Mais en

permettantlaconsultationdecertaines

desesœuvres,lemuséeessaiede

renoueraveccettefonctionpremière

d'inspiration de la création,inscrite

au cœur desamission. « Actuellement,

il y a une folie depapierspeints.

Descréateursviennentconsulterceux
desannées1910–1920afin de s’inspirer
pourdesprojetsoudesrestaurations.
Ce qu’a récemment fait l’Hôtel de
la Marineàpartirdepapierspeints

du XVIIIe conservésau musée. »
PHOTOS

DAVID

COULON
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CécileLarrigaldie découvre

l'entreprisefamiliale desGaleries

Lafayette enstage,danslecadrede la

préparationdeLafayette Anticipations,
fondation d'entreprise dédiée

ausoutien desartistesetcréateurs.

Qui dit familledit transmissionet

volontéderendrevivanteslesarchives

dugrand magasin,avec le souhait

dedécloisonnerla création.Cécile

Larrigaldie intervientaujourd'huidans

trois champsqui senourrissent lesuns
lesautres : la programmation artistique
(elle afait intervenir l’artiste Kimsooja

sur lacoupole en2023),le mécénat

sur lacréation contemporaine
et lepatrimoine. «Pourdévelopper

le service archives, j’ai dûouvrir des

boîtes»,pour rappelerque dansces

métiers on toucheà tout. A l'intérieur,

on trouve l’histoire du grandmagasin,

qui àl'époque avait sabanque,son

fumoir, sasalledelecture, sonsalon
dethé, saposte.Lamodey occupait

uneplacedechoix. Dès lesannées1920,

les Galeriesont eu leur marquepropre.
Les équipesse déplaçaient sur les

champsdecourses,carnets decroquis
à la main, et reproduisaient les modèles

pour lesvendreà desprix accessibles.

Maiscomment faire vivre cesdessins?

« J’ai demandéà septcouturières de

reproduire les piècesdessinéesdans les

l’on ne

Dessilhouettesemblématiquesde toile

blanche sontexposéesaudernier étage
dubâtimentd'Haussmann.Le stock

comprend aussiaffiches, décoration

etmobilier crééspar les « ateliers de
laMaîtrise »pour l’offre maison, d’où
sont issueslespremièrescollections de

Charlotte Perriand.CécileLarrigaldie

estconsciente de la nécessitéd’archiver
aujourd’hui le patrimoine dedemain :

« Lesdirections stratégiquesrécoltent

noscréationsau fur et à mesure.
Pourchaquecampagnepublicitaire,

nouscréonsavec le 19M dessilhouettes

modepour nosvisuels, commeune

incroyable robeenscoubidou l’an
dernier, verséedans archives.

CéCILELARRIGALDIE, directricedesengagementsculturels
dugroupeGaleriesLafayette

“Reproduire lespiècesq1 ’on nepossédait
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CAMILLE DUCLERT, conservatriceenchefdu patrimoine
“L’IA vaa faciliter la collectedesdonnées”

Touteslesarchivesde Viollet- le-

Duc sontconservées à la Médiathèque

dupatrimoineetdelaphotographie*.
LesplansdeNotre-Damede Paris de
1844aussi,ainsi quetoutesles sources

sur les restaurations.Au moment
de l’incendiedelacathédrale,lorsque
le trésor a étéévacué,c’estavec

l’inventairedu décomptedespièces
conservé à la Médiathèque qu’on
apu procéder àune vérification.

Cet établissementpublic,héritier du
serviced'archivesdel’administration

desMonumentshistoriques,comprend
lesarchivespatrimonialesde

protectiondesbâtimentsetun fonds

photographiqueachetéparl’êtat
(Studio Harcourt,Nadar) ou desdons
dephotographesillustrescomme

Willy RonisouRaymondDepardon.

«Notre mission, quenous résumons

en4c, collecter,conserver,classer,

communiquer,s’appuiesurunebase
d’1,5 million de données numérisées. »

Diplômée del’êcole deschartes etde

l’Institutdu patrimoine,ladirectrice

adjointe dela Médiathèque n’a pas
vraiment leprofil de la spécialiste
devieux papiers.Elle sedéfinit comme
« une geek ». La numérisationa changé

leprofil decesmétiersdeconservation.

« L’IA vafaciliter encore la collecte

desdonnéesetenassurerl'intégrité,
tout enrendantplus simpleleur

consultation.àterme,elle faciliterala

viedesarchivistesdansla rédactiondes

descriptions, et la vie desutilisateurs. »

‘11, rue duSéminaire-de-Conflans,

94220 Charenton-le-Pont.
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“L’archive a unepuissance
derévélationdeZinatime”

ELLE CONVOQUE EN NouSDES SOUVENIRS,unPASSÉPERDU, UNE histoire
FAMILIALE Secrète.LA PHILOSOPHE CLAIRE MARIN EXPLORE SA FORCE SENSIBLE.

MADAME FIGARO.–ëCRITS,JOURNAUX

AUTOBIOGRAPHIQUES, PHOTOGRAPHIES...

QUELLE EST LA PLACE DES ARCHIVES PRIVëES

DANS NOSVIES ?
CLAIRE MARIN. – Jetravaille en

cemoment surla questionde lamémoire.
Cesdernièresannées,la notion d'archive

s’est étendueau-delàdu champhistorique

habituel.Les historienss’intéressent
désormaisaux « vies minuscules » ou

ordinaires,donttémoignentdesjournaux
intimes, desimageset cartespostales.Car en

fait, toutlemondepratiquel'archivage,maisles supports
sontdifférentset ons’estsurtoutintéresséauxviesles plus

illustresetaux écrits. Maisla matièrede l’archiveestvariée,

parfois,paradoxalement,éphémère.Lanourritureestune
archivepérissable,non écrite,mais transmisedegénération

engénération.Jesuisfrappéeparlaforcedeconvocation

delamémoirequ'ellevéhicule.Elle constitueune précieuse
archivefamiliale. On saitàquelpoint l’histoire s’inscrit
dans lessaveurs.Dans les famillesexilées,partagerdesplats
dupaysd'originepermetde sereconnecterà unpassé.

LES VëTEMENTSAUSSI SONT DES ARCHIVES SENSIBLES.

J’aimoi-même reçu demamèredesvêtements
demon arrière. mère,et cespiècesracontent

quelquechosedesonhistoire.La lourdeurdestissus porte
lepoids symboliqueduquotidien.Lamémoires’y incarne

dansl’étoffe. L’historienneArletteFarge, danssestravaux

surl’histoire desfemmes,interrogecetyped’archives
ordinairespoursortir les viesoubliéesdel'anonymat.Mais

onpourraitparlerdeshistoriensde la sensibilité,tel Hervé

Mazurelexpliquantcommentdesmémoiresdiscrètespassent
d'unegénérationà l’autre. Annie Ernaux évoque dans

LesAnnéesces « capsulestemporelles» qui font ressurgirun

souvenir::l’excitation desjeux d'enfant,leslecturespartagées.
LE NUMëRIQUE CHANGE-T-IL NOTRE RELATION LL'ARCHIVE ?

Il suffit d’ouvrir unalbumphotopour prendre
consciencede lapuissanced'activation dessouvenirs

quecesimplegesteenclenche.Maintenantquenous
enaccumulonssurdesmémoiresexternes,dansnos

téléphones,est-cequel’intensité demeurela même ?

La questionmérited'êtreposée.On voit biencomment
les nouvellestechnologies,parleurpuissancede stockage,

nousévitentle tri. Ou plutôt,il s’opèresurcertaines

images(quel’on sélectionnepar exempleenfond d'écran),

mais nousrestonsavecdesmilliers de photos
dontnousnesavonspasquoi faire.

àL’IDëE D'ARCHIVES EST ASSOCIëE

CELLE DE LEURPLACE. QU'EN FAIRE ?

Il y atoujoursunmomentoù laquestion
dela placesepose.Lesconserver?Jeviens

devoir le film documentairedeBenjamin

Silvestre,LazareSilbermann :il s’appuiesurdes

films super-huitdont il a héritépourenquêter
sursonpère, dontlamémoireaétéeffacée

par lamaladied'Alzheimer.Deux histoires

serencontrentdanscespellicules,cellede

l’histoire familialeetcelledelagrandehistoire,puisque

sonpèreaétécaché pendantla SecondeGuerremondiale.

QU'EST-CEQUE L'ARCHIVE VIENT BOUSCULER ?

L’archive a cettepuissancede révélationde l’intime
totalementfascinante.Jemesouviensdansles années1990

êtretombéepar hasardsurdesvaliseséventrées,enpleine

rue.Elles contenaientdeslettresd'une jeunefemmequi

racontait avoir été éconduiteàplusieursreprises. Son

extrême solitude étaitréactivéedans cette correspondance.
Il peutarriver quenousne soyonspasprêtsà hériter

de certainesarchives.Il y aquelquechosedevertigineux

àremuerainsileshistoiresde famille. Cettetransmission

comporteunepartd’incertitude.On peutdécouvrir dansle

passéd'un grand-pèrequ’il aétérésistantou collaborateur.

Parfois, l'archive répare,console,prolongele lien.

à l’hôpital, desécrivainsconsignentdansdescarnetsles

parolesquedesmaladessouhaitentlaisserà leursproches.

LORSQU'ELLEEST TRANSMISE OU RëACTIVëE,

L’ARCHIVE EST-ELLE SUJETTEàL’INTERPRëTATION ?

Lesarchivessontcommeuneimagearrêtéequi, de

cefait, estmalléable. Ets’y plongern’évite pascertainsbiais

d'interprétation, commel'analyse VanessaSpringoradans

Patronyme, enquêtesur sonpèreet songrand- père.
Il y ades

« preuves»qu’on refusede voir alors qu'elles sautentaux

yeuxdesautres.Ouvrir lesarchivesauxchercheurs,c’est
accepterque l’histoiresoitrévisitéepour plusdevérité.

En réfléchissantdepuisquelquetemps àcettequestionde

lamémoire,jemedemandes’il ya unâgeparticulieroùon

ressentce besoindeseplongerdansles archives.Est-ceune

étapedela viede s’yintéresser? Je crois que c’est quandon

s’interroge surcequ’onlaissera aux générationssuivantes.

Dernier ouvrage paru: « Les Débuts. Paroùrecommencer ?»,

deClaire Marin, ëditions LeLivre dePoche, 168p., 7,70 €.
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LA MODE,
c’est tout
UN ART

parÉric deChassey

PENDANT LONGTEMPS, LES

RAPPORTSDE LA MODE à l’histoire de l’art ontpu
paraîtrefort simples.Ellene semblait pasenrelever,mais

seulements’enservir.Elle pouvaitsenourrirdel’histoire
del'art, commel’ont fait YvesSaint Laurent encréantsa
robeMondrian et Jean- Charles de Castelbajacavecses
« robes-tableaux » Lescréateurs de mode manifestaient

leurdéférencepour lesartsvisuelsenconstituantdes

collectionsd'art,tel JacquesDoucet, l’un des inventeurs

delahautecouture,qui achetaparexempleLes Demoiselles

d'A vignon àPabloPicasso.Lesarts visuels enfinpouvaient

servirdedécoroude faire-

valoir aux créationsdemode,
teltableaude JacksonPollock

devenantainsil'arrière–
plandunew softlook dans

desphotographiesde
Cecil BeatonpourVogue.

De l’autre côté, si

certainsmuséesconsacrés

entièrementà la mode

existaient,leCostume

Institute,placé en1946au
seinduMetropolitan Museum

ofArt deNew York, restait
le seuldépartement« mode »

auseind'un grandmusée

généraliste. Ces manières

deconcevoirles rapportsentre modeethistoiredel’art
continuentà avoir cours. Nigo acollaboréavecle graffeur
Futurapourlacollection automne-hiver2025-2026de

Kenzo;Miuccia PradaetFrançois Pinault comptentparmi
les plus importantscollectionneursd’art contemporainau
monde; lesvitrinesdesboutiquesLouis Vuitton présentent

régulièrement descommandes passéesà quelques uns des

artistesles plusen vue.. Mais depuisunequinzained'années,
lesrapportsentremode etartsesont inversés.Le monde

del’artfonctionnedésormaissuivantlesprincipesde

la mode: deschangementsrapidesetcycliquesy adoptent
le rythmedessaisons; lepasséest devenuuneimmense

soupeoùpuiserdesréférencesetdesformes, sanssouci

descontextesetdessignifications ; le jugementde goût

passagerprévaut,quitte

à1enchanger l’instant
d'après.Et la mode

aréintégré, en parallèle,

l’histoire de l’art.
Renouantavec les

origines decette discipline

universitaire,dontlespionniers,àlafin duXIXe siècle,

traitaient aussidesornementset des« costumes », une

nouvelle génération d’historiens de l’art s’est saisiedes

créationsdelamodecommeobjetd'étude,dupasséle plus

ancienauprésentle plus vif. Lesfondsdelabibliothèque

de l’Institut national d’histoire de l’art (INHA) constitués

surcesujetparla volontéde JacquesDoucet(puisque cette

bibliothèqueestl’héritièredela bibliothèquefondée parlui

en1906),longtempsdélaissés,sontaujourd'h’hui fortement

mobilisés. àl’INHA même, la recherche surla modes’est
démultipliée, avecdesprojetssur l’histoire duvêtement

masculin(enanalysantlesillustrationsdepressedudébu

duXXesiècle) ou surles censuresdanslamode(invité par
le collectif Sartoria,KhémaïsBenLakhdarest intervenu

surl'appropriationculturelledanslamode),ainsi qu’avec
despublicationsderevues ou volumes collectifs, dontla

premièreanthologiede textescritiquessurlamode(Modes

et Vêtements.Retour aux textes),outil devenu indispensable

nonseulementpour les chercheursmaisaussi pour les

maisonsdemode.Carc’estbienparlestextes,les sources

et les archivesqu’unehistoiredela modeentrain de se

faireestpossible. Le fait que l'exposition sur le couturier
Worthaitactuellementlieu auPetit Palais,Musée des

beaux-artsde laVille de Paris– et nondansunmusée

spécialisé pourraitenêtrele symbole.
Leprochain Festival de l’histoire de l’art, organisé chaqueannée

àFontainebleau (Seine et Marne), aura lieu enjuin 2026,avecpour thème la mode.

MINIBIO
Ex-directeur de l’INHA,

eric de Chasseyestdirecteurde

l’ecole des beaux-arts deParis

et co-commissaire del'exposition

GeorgesMathieu. Geste,

vitesse, mouvement,

qui setient àla Monnaie

de Paris,jusqu'au7 septembre.

INCITATIONS à
LIRE :

RevuePerspective:

Mode(s) no 2023–2.,
ed. INHA. Modes et

Vêtements. Retour aux

textes, deDamien Delille

etPhilippe Sénéchal,

ed. INHA/MAD.
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