
Luxe
LVMH continued’investir

dansuncontexte
économiquecompliqué

RÉSISTANCE a l’occasion de la publicationdesesrésultatssemestriels,LVMH
annonce de nouveaux investissements,aux États-Unisnotamment

Les ventesdu leadermondial
du luxe se tassentau premier
semestre2025, à 39,8 milliards
d’euros,soit une légère baisse
de4 % sur un an. Sur fond de ten-
sions commercialesaveclesëtats-

Unis et de fermeturedu marché
chinois, le groupe de Bernard
Arnault résisteplutôt bien,notam-
ment grâceà la mode et à la maro-

quinerie dont lesventesauprèsde
clientèles locales notamment
aux ëtats-Unis= semaintiennent.
Particulièrementtouchéspar la
haussedesdroits de douane, les
vins et spiritueuxcontinuent de
souffrir,mais le groupesouligne
des signesencourageants sur
lesventes dechampagne, et une
bonne performancedesvins rosés
de Provence (lire page33).

Fidèle à sastratégie offensive,
BernardArnault maintientlecap
d’investissementscontinus.De
nouveauxmagasinsLouis Vuit-

ton ont d’ailleurs été ouvertsà
Shanghai,à Milan, àNew York

et aux ëmirats arabesunis,qui
tous connaissent destaux de
croissanceà deuxchiffres. Tif-

fany poursuit larénovation deses

boutiques aux ëtats-Uniset vient

d’ouvrir son plus gros maga-
sin d’Asie à Tokyo. L’enseigne
Sephora,enfin, continuede
bénéficier d’un taux de croissance

significatif de 12 %.
A l’occasion de la présentation

de ces résultats semestriels, Ber-

nard Arnault maintientsaconvic-

tion danslepotentiel decroissance

du marché aux ëtats-Unis,et
annoncel’ouverture d’un troisième
atelierLouisVuittonoutre-Atlan-

tique, à Dallas, Oü la marqueen
avait inauguré un en 2019, en pré-

sence
deDonaldTrump.
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