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aquestioneva
oltreLoroPiana:
euntemache

riguardal’intera
industria italiana

(.). Quellocheesuccessonon avra

ripercussioni edegiustochesia
cosi sull’immaginediLoro

Piana».CecileCabanis, cfo del

gruppofranceseLvmh, il piu
grandeal mondonell’altagamma,
haimpiegatomenodidueminuti a
rispondereaunadomandasulle

conseguenzedell’indaginedella

procuradi Milano(sivedal’articolo
diSaraMonacisulSole24 Oredel

15luglio)chehaportato
all’amministrazionegiudiziaria,
perunanno,di LoroPiana,una
dellecirca80maisondiLvmh,

aziendacheil gruppocompro
esattamentedodicianni fa,nel

luglio del2013.Leparoleche

abbiamoriportato sonoil

passaggiopiuambiguodi quelle

usatedaCabanisdurantela
conferencecallcongli analistia
marginedeidati semestralidi
Lvmh che,giovediscorso,hanno

confermatoil rallentamentodi

ricavi (-4%) eutili (-22%).In un
altro momentodellasessioneQ&A,

rispondendoachi chiedevaun
confrontoconi numeri diBrunello

Cucinelli, checontinuaacrescere
incontrotendenzaal settoredel
lusso,la cfo avevasottolineato:«Il
marchiochecrescedi piu nel

panoramadelquietluxuryglobale

appartieneaLvmh», riferendosia

Loro Piana.Leparoledi Cecile

Cabanisnon sonocadutenel
vuoto,maConfindustriaModa-

Federazione Tessile Moda si e

presail giustotempoper
rispondere,peropporre
all’opinabile e frettolosachiavedi

letturaoffertadaLvmhalcunidati
di fattoe,ancorapiu importanti,
azioniconcretechechiaminoin
causatutti, italianie francesi.

ComespiegaLucaSburlati,
presidentediConfindustriaModa,
«anomedell’interafilieraitaliana
dellamoda».

Lacfodi Lvmhha dettoche
l’aziendaal centrodell’inchiesta
era«unsubfornitoredi un
subfornitore di unfornitore di

Loro Piana»,rifiutando,di fatto,

ogniresponsabilita.Come

risponde?
Unodei trepunti sui quali
desideriamoavviareunconfronto
conl’intera filiera,chein Italiavede

unapresenzadi importantiaziende
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controllatedaifrancesi,econ le

istituzionieproprioquesto:i target
dicostoassegnatialleimprese
subfornitricidevonoessere
compatibiliconla qualitarichiesta

edevonogarantirela sostenibilita

economicae il rispettodeicosti

orari regolarilungol’intera catena
di fornitura,perchesostenibilita

economicasignificaanche
sostenibilitasociale.E prioritario
cheleaziende ..“capofiliera”, come
sonoquelledi Lvmh,lavorinosolo

conimpresecheapplicanoil

contrattonazionaleappena
rinnovatoecheevitinoquelleche

scelgonoinveceicosiddetti
contrattipirata.Ricordiamolo
chiaramente:inItalia il settore
modaimpegnaoltre500mila
personeecirca50milaimprese,

unarete altamentespecializzata,
chelavoraconrigore,competenza
egrandesensodi responsabilita,
fornendofilati, tessuti,
progettazione,innovazionee
prodottiunici aiprincipalibrand
internazionali.

Lealtreduepriorita qualisono?
Lasecondaeasuavoltalegataal

temadelladistribuzionedeicosti,
chenonpuoesserel’unico
obiettivodelmanagement
operativodelleaziende
committenti.A maggiorragione
quandosi trattadi altagamma:la
qualitarichiedeinvestimenti,know

howe tempo.Unafilieraorientata
soloal prezzocomprometteanche
laqualitadi prodottopercepitadai

clientinellungoperiodoeincrina il

rapportodi fiduciatra consumatori
emarchi,condanniincalcolabili,in
particolarenellanostraeradigitale,
in cui le informazioni,vereo false

chesiano,si trasmettonoavelocita

incontrollabile.
Eil terzopunto?

Tornoaunaparolapreziosa:
fiducia.Deveessereallabasedelle

relazioniindustriali, graziea
contrattidi lungoperiodo che
consentanoallepiccoleemedie
impreseitalianedi pianificare
investimenti,innovazionee

crescita.ComeConfindustria
Moda sosteniamocon
convinzioneil Protocollodi

legalitadapocofirmato a Milano,
strumentoessenzialeper
rafforzare controllie

responsabilitacondivisecon
coraggio.Siamoal lavoro conil

Governoperunanuovaleggesul

temaevorremmoconfrontarcie
collaborarecontutti, apartire
proprio daLvmh. E importante
perocapirechegli episodidi

illegalitanonsono lanorma,bensi
l’eccezione.L’Italia eil cuore
manifatturierodel fashion
mondiale,conuna capacita
produttiva che copre,a seconda
deisegmenti,dal50%al 70%della

produzioneglobale.
CRIPRODUZIONIRISERVATAO

Leazienderispondono
aLvmh, chehadefinito
le recenti indagini su
Loro Piana«problema
della filiera italiana»

«Una filiera
orientatasolo
al prezzo
compromette
anchela
qualita di
prodotto
percepitadai

clienti nel
lungoperiodo
e incrina il

rapportodi
fiduciatra
consumatorie
marchi»
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A Milano.
Un’immagine dellasfilata Emporio

Armani del22 giugno.
NaI 9noReion fondatadaGiorgio
Armani nel luglio 1975compie50 anni
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