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Pellami, i big

del lusso a caccia
d’'imprese

nel polo pisano

Alta gamma. Da Chanel a Prada crescono
gli investimenti per rilevare aziende a Santa Croce
sull’Arno. Nuti: «Qui lavorano competenze uniche»

Silvia Pieraccini —
ei distretti industriali

spesso sidipanano feno-
meni che sfuggono alle
previsioni statistiche e
alle teorie macroecono-
miche, e che sirivelano strategici per
innescare trasformazioni e rinnova-
mento. i quel chestasuccedendonel
distretto di Santa Croce sull’Arno (Pi-
sa),leader mondiale nella conciadel-
le pellidirette allamoda dilusso (con
470 imprese, 5.700 addetti e 1,2 mi-
liardidi valore della produzione), che
erastato colpito dauno schiaffo pe-
sante nell’aprile 2021, quando scop-
pio un’inchiesta sullo smaltimento
deiresidui del trattamento dei fanghi
conciari (il cosiddetto keu), che coin-
volse imprenditori e politici (24 per-
sonee sei aziende indagate, I'udienza
preliminare € ancora in corso).
Quell'inchiestaebbe come conse-
guenzaimmediatail raffreddamento
d’interesse - eanche di commesse -
da parte dei grandi marchi interna-
zionali, che storicamente in Toscana
siriforniscono dipelli perrealizzare
borse, scarpe eabbigliamento. Sono
passati quattro anni da quell’evento
traumatico, di cui gli ultimi due do-
minati dalla crisidellafiliera-pelle, e

ildistretto diSanta Croce anzichéen-
trare in unaspirale negativa e diven-
tato piu attrattivo che maiper gliin-
vestitoriinternazionali. Conl'effetto
ditrasformarsidarealtadominatada
aziende familiari in conglomerato
industrialein cui gliazionisti parlano
francese, inglese, cinese, spagnolo,
rumeno, ucraino.

Diecioperazioni di M&A negli ulti-
mi due annisono unrecord che pochi
distretti possono vantare. Gliinvesti-
torisonotutti grandi gruppidel lusso
e fondi internazionali.

L'ultimo deal & quello del marchio
francese Chanel, che nel distretto pi-
sano possiede dal 2019 la conceria
Samanta specializzata in rettile
stampato, e che poche settimane fa
ha raddoppiato acquisendo il 20%
della conceria Nuova Impala (22,2
milioni di ricavi 2024 con 1,2 milioni
di utile e 37 dipendenti), nata nel
1958 dalle famiglie Caponi e Van-
nucci e suo fornitore.

Nelgiugno scorsoerastata Prada
ad annunciare diessere salitadal 43%
al100% del capitale dellastorica con-
ceria Superior di Santa Croce (29,1
milionidieurodi fatturato 2023), fi-
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noracontrollatadalla famiglia Capo-
ni. Il passaggio successivo sarail con-
ferimento del100% delle due conce-
rie Prada - Superiorin Italia e Tanne-
rie Limoges in Francia - nel gruppo
vicentino Rino Mastrotto, controllato
dalfondo NB Renaissance Partners,
dicuiilmarchiodellussoavrail10%.

Sempre nel giugno scorso e arri-
vato a Santa Croce il fondo francese
Pai Partners che, attraversoilgruppo
conciario veneto Pasubio, leader nel-
le pelli per automotive, ha acquisito
laconceria Antiba (53,4 milioni di fat-
turato 2023) dai fratelli Paolo e Gra-
ziano Balducci, elasocietadirappre-
sentanza Skin (2,7 milioni). Secondo
rumors Pai Partners sarebbe vicino
all’acquisizione diuna terzaazienda
aSanta Croce. Peradessohadatovita
alla piattaforma Unica, guidata dal
ceo Luca Pretto, con 'obiettivo di
avere unagamma dipelli per fornire
produttoridiauto, borse,scarpe,ac-
cessori, abbigliamento earredamen-
to nel segmento lusso.

Nel novembre scorso invece e
passatadimano, acquisita dal grup-
po cinese Henan Prosper & Colomer
Moda attraverso la controllata spa-
gnola Colomer 1792 Slu, la storica
Ausonia fondata nel 1946 da Marino
Donati e fornitrice di pelli pregiatea
brand come Louis Vuitton, Ralph
Lauren, Cassina e Poltrona Frau.
L'operazione hasegnatolo sbarco dei
cinesinel distretto toscano. Esem-
pre nelnovembre scorsoil marchio
Gucci, parte del gruppo francese
Kering e uno dei primi a capire
I'importanza di controllare anelli
strategici della filiera come la con-
cia (nel lontano 2001 acquisi la
conceria Caravel), ¢ salito dal 51% al

100% del gruppo Colonna, suo for-
nitore storico, che controlla le tre
toscane Marbella Pellami, Conceria

800 e Falco Pellami.

Non ¢ sorpreso da tanto dinami-
smoa dispetto delle difficolta del set-
tore Fabrizio Nuti, azionista del
gruppo conciario Nuti Ivo, uno dei
nomi pittimportanti del distretto di
Santa Croce chenel 2022 hacedutola
maggioranzaal colosso francese del
lusso Lvmbh, e presidente di Unic,
I'Unione nazionaleindustria concia-
ria: «Gli investitori internazionali
guardanoal distretto di SantaCroce
perché le competenze che esistono

quinellaconciadelle pelliperlamoda
di lusso sono le piu importanti al
mondo - spiega - e perchégli investi-
menti fatti sul fronte della sostenibi-
litaambientale sono inarrivabili». Il
terzo motivo ¢ la possibilita di svi-
luppo: «Qui cisono terreni per am-
pliare le aziende e capacita di depu-
razione». E non ultimo, visto chela
moda di lusso si fa in Italia e in
Francia, «andare in Cina per pro-
durre ogginon é facile né comodo».

Sul fronte della congiuntura, dopo
il2024 che havisto scendereil fattu-
ratodell'industriaconciariaitaliana
a4,1miliardidieuro(-4,5%)dicui2,8
miliardi all’export (-3,6%), ora si in-
travede un’inversione di tendenza.
«Nelleultimesettimane c’é stata una
leggeraripresa-spiegail presidente
Unic- oraleaziende chiudono per fe-
rie ebisognera vedere cosaaccadraa
settembre-ottobre per capire se e
stato soloun picco pre-vacanze o una
ripresa strutturale. Nei primi mesi
dell'anno e stata dura».
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4 ) 1 Miliardi di euro
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