
Pellami,i big
del lussoacaccia
d’imprese
nelpolopisano
Alta gamma.Da ChanelaPradacrescono
gli investimentiperrilevareaziendeaSantaCroce

sull’Arno.Nuti: «Quilavorano competenzeuniche»
Silvia Pieraccini

ei distretti industriali
spessosidipananofeno-

meni chesfuggonoalle

previsioni statistichee
alleteorie macroecono-

miche, echesirivelanostrategiciper
innescarerasformazionie rinnova-

mento. Equelchestasuccedendonel
distrettodi SantaCrocesull’Arno (Pi-

sa),
leadermondiale nella conciadel-

le pellidirettealla modadi lusso(con

470 imprese,5-700 addettie1,2mi-
liardi di valoredellaproduzione),che
erastatocolpitodauno schiaffope-
sante nell’aprile2021,quandoscop-

pio un’inchiestasullo smaltimento
deiresiduideltrattamentodeifanghi
conciari (ilcosiddettokeu), checoin-

volse imprenditorioe politici(24 per-
sone6eseiaziendeindagate,l’udienza
preliminareeancorain corso).

Quell’inchiestaebbecomeconse-

guenza immediatail raffreddamento
d’interesse– e anchedi commesse–

dapartedeigrandimarchi interna-

zionali, chestoricamenteiinToscana
siriforniscono di pelliperrealizzare
borse,scarpeeabbigliamento.Sono
passatiquattroannidaquell’evento
traumatico,di cuigli ultimidue do-
minati dallacrisidellafiliera-pelle,e

il distrettodiSantaCroceanzicheen-

trare inunaspiralenegativaediven-

tato piuattrattivo chemaipergliin-
vestitori internazionali.Conl’effetto
ditrasformarsiddarealtadominatada

aziendefamiliari in conglomerato
industrialeincuigliazionistiparlano
francese,inglese,cinese,spagnolo,
rumeno,ucraino.

DiecioperazionidiM&A negli ulti-

mi dueannisonounrecordchepochi
distrettipossonovantare.Gliinvesti-

tori sonotutti grandigruppidellusso
efondiinternazionali.

L’ultimo dealequellodelmarchio

franceseChanel,cheneldistrettopi-

sano possiededal 2019la conceria
Samanta specializzata in rettile

stampato,echepochesettimanefa
ha raddoppiatoacquisendoil 20%
dellaconceriaNuovaImpala(22,2
milioni di ricavi2024con1,2 milioni
di utile e37 dipendenti), natanel
1958dalle famiglie CaponieVan-

nucci e suofornitore.
NelgiugnoscorsoerastataPrada

adannunciarediesseresalitadal43%
al 100%delcapitaledellastoricacon-

ceria Superiordi SantaCroce(29,1
milioni dieurodi fatturato2023), fi-
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nora controllatadallafamigliaCapo-

ni. Ilpassaggio successivo sara il con-
ferimento del 100% delledue conce-

rie Prada–Superiori in Italia eTanne-

rieLimoges in Francia nel gruppo
vicentino RinoMastrotto,controllato

dal fondoNB Renaissance Partners,

di cui il marchio del lusso avra il 10%.

Sempre nel giugno scorso e arri-

vato a SantaCroce il fondo francese

PaiPartners che,attraverso il gruppo
conciario veneto Pasubio,leader nel-
le pelli per automotive, ha acquisito
la conceria Antiba (53,4 milioni di fat-

turato 2023)dai fratelliPaolo eGra-

zianoBalducci, e lasocietadi rappre-
sentanzaSkin (2,7 milioni). Secondo

rumors Pai Partners sarebbe vicino

all’acquisizione di unaterzaazienda

aSanta Croce. Peradessohadatovita

alla piattaformaUnica, guidata dal

ceo Luca Pretto, con l’obiettivo di

avere unagamma di pelli per fornire

produttoridi auto, borse, scarpe, ac-

cessori, abbigliamentor e arredamen-

to nel segmento lusso.

Nel novembre scorso invece e

passata di mano, acquisita dal grup-

po cinese Henan Prosper & Colomer

Moda attraverso la controllata spa-

gnola Colomer 1792 Slu, la storica
Ausonia fondata nel 1946 daMarino
Donati e fornitrice di pelli pregiate a

brand come Louis Vuitton, Ralph
Lauren, Cassina e Poltrona Frau.

L’operazionehasegnatolo sbarco dei

cinesi nel distrettotoscano.E sem-

pre nel novembre scorso il marchio

Gucci, parte del gruppo francese

Kering e uno dei primi a capire
l’importanza di controllare anelli

strategici della filiera come la con-
cia (nel lontano 2001 acquisi la
conceria Caravel), e salito dal 51% al

100% del gruppoColonna,suo for-
nitore storico, che controlla le tre

toscane MarbellaPellami,Conceria

800 e Falco Pellami.

Non e sorpreso da tanto dinami-

smo a dispettodelledifficolta del set-

tore Fabrizio Nuti, azionista del

gruppoconciario Nuti Ivo, uno dei

nomi piu importanti del distrettodi

Santa Croce che nel 2022 ha ceduto la

maggioranza al colossofrancesedel

lusso Lvmh, e presidente di Unic,
l’Unione nazionale industria concia-

ria: «Gli investitori internazionali

guardano al distretto di SantaCroce

perche le competenze che esistono

quinella concia delle pelli per lamoda
di lusso sono le piu importanti al

mondo – spiega e perche gli investi-

menti fattisulfronte della sostenibi-
lita ambientale sonoinarrivabili». Il
terzo motivo e la possibilita di svi-
luppo: «Qui ci sonoterreni per am-

pliare le aziende e capacita di depu-
razione». E nonultimo, visto che la

moda di lusso si fa in Italia e in
Francia, «andare in Cina per pro-
durre ogginon e facile ne comodo».

Sulfronte della congiuntura,dopo

il2024 che havisto scendere il fattu-

rato dell’industria conciaria italiana

a 4,1 miliardidieuro (-4,5%) di cui 2,8

miliardi all’export(-3,6%),ora si in-

travede un’inversione di tendenza.

«Nelleultimese c’estata una

leggeraripresa –spiega il presidente

Unic- ora leaziendechiudono per fe-

rie e bisogneravedere cosa accadraa

settembre-ottobre per capire se e

stato soloun picco pre-vacanze o una

ripresa strutturale. Nei primi mesi

dell’anno e stata dura».
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Concia delle pelli. ASantaCroce sull'Arno competenze professionali di alto livello

FABRIZIO

NUTI

Presidente

Unic

Tous droits de reproduction réservés

PAYS : Italie 

PAGE(S) : 15

SURFACE : 32 %

PERIODICITE : Quotidien

DIFFUSION : (132114)

JOURNALISTE : Silvia Pieraccini

10 août 2025



Lo scenario

Risultati economici dell’industriaconciaria italiana, anno 2024

hse AZIENDE
œSTAD

ADDETTI @ VOLUME

PELLI FINITE

1.074 17.230 95,4 MIn rmq

–5,7% –3,6% –4,1%v
mmnnI-nnE INNNNN ooonnnNE

VOLUME ROE VALORE
EII

EXPORT
CUOIO SUOLA PRODUZIONE d

6, 7 Mila tonnellate 4,1 Miliardidieuro 2,8 di euroMiliardi

6,3% –4,5% –3,6%
mIE onE omI-nnNR

Fonte:Unic
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