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Il redellamoda:“La successionesaràorganica,nondi rottura”
Il ruolochiavedeinipotidello stilistaedelcompagnoDell’Orco
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L
a prima volta che
Giorgio Armaniparlò
dellasuasuccessione
è statonel 2012, in

China, a Beijing, alla sfilata
One Night Only, doverivelò
quantola famiglia perlui sia
importante.«I miei nipoti
hanno tutto il mio affetto!
Cosa devo dire di più?»,
scherzavail grandestilista

parlandodi SilvanaeRober-
ta Armani, figlie del fratello
Sergio, scomparsomolti an-
ni fa e di AndreaCamerana,

figlio della sorellaSilvana.
Nel 2016 la costituzionedi
unafondazioneadhocperla
successioneeassicurarecosì
nel tempogli assettidi gover-

nance dell’aziendaper man-
tenerli «rispettosiecoerenti
con alcuni principi chemi

stanno particolarmente a
cuoree chedasempreispira-

no lamia attività di designer
ed imprenditore».Due anni
fa, allasoglia dei 90 anni,la
stipuladi minuziose istruzio-

ni nello studiodi unnotaio.
E adesso,alla vigilia dei fe-
steggiamenti, alla fashion

weekmilanesedisettembre,
per il cinquantesimoanni-

versario dell’azienda, Gior-
gio Armani,tornasultemae
ribadiscealFinancialTimes
la fiducianellafamigliaenel
circolo magicochelo accom-
pagna da sempre,tracuic’è
ancheil suo compagno,Leo
Dell’Orco, responsabiledel
design maschiledel gruppo
che per la prima volta que-

sta estateèuscito in passerel-

la a prendersigli applausi
perlacollezione uomoalpo-
sto del maestro(sia lui chei
3 nipoti siedonoin cda).«I
miei piani peril dopoconsi-
stono in ungradualepassag-

gio delleresponsabilitàche
hosemprericopertoalle per-

sone più vicine a me», ha
spiegato Armani. «Come

LeoDell'Orco, i membridel-
la mia famiglia e l’intero
teamdi lavoro.E poiunau-

spicio: «Vorreiche la succes-
sione fosse organicae non
unmomentodi rottura».

Lasciareil suogruppo,fon-

dato nel1975insiemea Ser-

gio Galeotti (scomparsonel

1985)in buonemani e non
gravatoda liti ereditarie,è
unpensierochevince la na-

turale scaramanzia.Après
moi,ledéluge(Dopo dime il
diluvio) è un pensieroche
non può sfiorarechi come
Giorgio Armani ha sempre
voluto supervisionaretutto
ammettendoche la suapiù
grande debolezza sia pro-

prio ilcontrollo.Tantoche a
91 annièdirettorecreativo,
ma anche amministratore
delegatoe unico azionista
dell'aziendacheoltreoggial-

la modahamolti altri ambiti
diinteressi(fatturatonettoa
2,3 miliardi di euro nel
2024).Ultimaacquisizione,
La Capanninadi Forte dei
Marmi, storico localecreato
da Achille Franceschi nel
1929,un“affare” eun piede
nel mondo dell’intratteni-
mento. Perchéil mondoAr-
mani ètantaroba,unagalas-

sia di investimentinel cam-
po immobiliare,nellabellez-
za, nell’hotellerie, nella ri-
storazione eanchein unne-

gozio di fiori. Insomma non

Tous droits de reproduction réservés

PAYS : Italie 

PAGE(S) : 35

SURFACE : 42 %

PERIODICITE : Quotidien

DIFFUSION : (97104)

JOURNALISTE : Maria Corbi

31 août 2025



solo moda,un imperoda la-
sciare apersoneche sappia-

no prendersenecura.
Nel 2017Giorgio Armani

avevadetto, sempreal Fi-
nancial Times,cheperlasuc-

cessione «era tutto pronto».
Sul «dopo»era tornatonelle
ultimepaginedellibro «Per
Amore»,undiariodellapro-
pria vita, in cui accennaa
«quellache i giornali,unpo’
crudelmente,chiamanola
successionedi Armani». «Il
pianolo hopreparato,conil
mio usualepragmatismoe

la mia grandediscrezione,
manon lo rivelo, perchéci
sonoancora.Iocontinuoala-
vorare». Per lui tutto sicon-
suma quiedora,nelsuo uffi-
cio di via Borgonuovo, e nel
backstagedelle sfilate che
curaconunaattenzionema-
niacale, delegandopochissi-

mo, ancheadessochelasalu-

ta non lo assiste.Nientegli
sfuggeetuttocontrollain vi-

deochiamata costante.
Un’attenzione maniaca-

le ai dettagli rivelataanche
nel carteggio «segreto»vi-
sionato dallaagenziaReu-

ters nel 2023 dove per il
“dopo” lo stilista, non la-

scia nulla al caso,nemme-
no il suo stileunico.

Secondoquestodocumen-

to le azioni del gruppover-

ranno divise secondoil pia-

no conservatoda un notaio
milanesee visionato dalla
agenziaReuters,chestabili-
sce i futuri principidi gover-
nance. Lo statutodivide il
capitalesocialein seicate-

gorie condiritti di votoepo-
teri diversi,edèstatomodi-

ficato percrearneancheal-

cune senzadiritto di voto.
Non è chiaro comeverran-
no distribuiti i diversibloc-

chi azionari,masecondogli
espertidi corporategover-

nance interpellati allorada
Reuters«sitrattadi un'orga-
nizzazione cheriduce i mar-

gini di disaccordotragli ere-

di». Un’organizzazioneche
prevedeinoltre la distribu-

zione del 50%degli utili net-

ti agliazionisti.
Nel documentoalcunein-

dicazioni obbligatorie:il di-
vieto di quotazionein Borsa

per i primi cinqueannima
ancheregolechiareperqual-

siasi potenziale attività di
M&A (ossiafusionieacquisi-
zioni dialtreaziende)chedo-

vranno avvenirecon «ap-

proccio prudentealle acqui-

sizioni finalizzato unicamen-
te a svilupparecompetenze
che non esistono interna-
mente dal puntodi vista del
mercato,del prodottoo del
canale».Lo statutodellafon-
dazione prevede inoltreche

si gestisca la partecipazione

al gruppocon l’obiettivodi
crearevalore,mantenerei li-
velli occupazionalie perse-

guire ivaloriaziendali.
Perquantoriguardalo sti-

le c’è l’impegno alla «ricerca
di unostileessenziale,mo-
derno, eleganteenonosten-
tato, conattenzioneaidetta-

gli e alla vestibilità». La sua
poeticaestetica,capichere-

sistono al tempo,a iniziare
dalle giacche fluide, de-

strutturate diventatela sua
firma. Uno stile lontano
«dallavolatilità a volte fre-
netica della moda»,come
ha dettoalFinancialTimes

nell’ultima intervista. «Ma
non mi piace particolar-
mente l’idea di essereeti-
chettato come anti-moda.
Lamiaè inveceunaposizio-

ne in cuilo stileprevalesul-
le tendenzefugacichecam-
biano senzamotivo. Seciò
cheho creato50anni fa è
ancora apprezzatoda un
pubblicoche noneranem-
meno nato all’epoca,que-

sta è laricompensadefiniti-
va». Messaggiochiaroeuna
missione:portareneldoma-
ni lasuaideadibellezza. —
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Roberta,Silvana
eAndreaCamerana
siedonogiànelcda

della maison
Lamissione:

portareneldomani
la suaideadi bellezza

creandovalore

50
Gli annidi attività

del colossodellamoda
cheèstatofondato
daArmani nel1975

2,3
Miliardidi euro
Èil fatturato

realizzatonel2024
dallamaison
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Gli abiti peri calciatoridellaJuve
Ad agostoArmanifirma perrealizzare

il guardarobaformaledellaJuventus

L’acquistodellaCapannina
Qualchegiornofal’acquisizione
dellaCapanninadiFortedeiMarmi

Le nipotidiArmani,RobertaeSilvanaconildesignerLeoDell’Orco
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