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Il futuro
Armani

llre dellamoda: “La successione sara organica, non di rottura”
llruolo chiave deinipotidello stilistae del compagno Dell'Orcc

LASTORIA

MARIACORBI

a prima volta che

Giorgio Armani parlo

della sua successione

¢ stato nel 2012, in
China, a Beijing, alla sfilata
One Night Only, dove rivelo
quanto la famiglia per lui sia
importante. «I miei nipoti
hanno tutto il mio affetto!
Cosa devo dire di piu?»,
scherzava il grande stilista
parlando di Silvana e Rober-
ta Armani, figlie del fratello
Sergio, scomparso molti an-
ni fa e di Andrea Camerana,
figlio della sorella Silvana.
Nel 2016 la costituzione di
unafondazione ad hoc perla
successione e assicurare cosi
neltempo gli assetti di gover-
nance dell’azienda per man-
tenerli «rispettosi e coerenti
con alcuni principi che mi

stanno particolarmente a
cuoreeche dasempreispira-
no la mia attivita di designer
ed imprenditorey». Due anni
fa, alla soglia dei 90 anni, la
stipula di minuziose istruzio-
ni nello studio di un notaio.
E adesso, alla vigilia dei fe-
steggiamenti, alla fashion

week milanese di settembre,
per il cinquantesimo anni-
versario dell’azienda, Gior-
gio Armani, torna sul temae
ribadisce al Financial Times
lafiducianella famiglia e nel
circolomagico cheloaccom-
pagna da sempre, tra cui c'e
anche il suo compagno, Leo
Dell’Orco, responsabile del
design maschile del gruppo
che per la prima volta que-
sta estate & uscito in passerel-
la a prendersi gli applausi
perlacollezione uomo al po-
sto del maestro (sia lui che i
3 nipoti siedono in cda). «I
miei piani per il dopo consi-
stono in un graduale passag-
gio delle responsabilita che
hosemprericopertoalle per-
sone pilt vicine a mey, ha
spiegato Armani. «Come
Leo Dell'Orco, i membri del-
la mia famiglia e l'intero
team di lavoro. E poi un au-

spicio: «Vorrei che lasucces-
sione fosse organica e non
un momento di rotturay.
Lasciareil suo gruppo, fon-
dato nel 1975 insieme a Ser-
gio Galeotti (scomparso nel

1985) in buone mani e non
gravato da liti ereditarie, &
un pensiero che vince la na-
turale scaramanzia. Apres
moi, le déluge (Dopo dimeil
diluvio) & un pensiero che
non puo sfiorare chi come
Giorgio Armani ha sempre
voluto supervisionare tutto
ammettendo che la sua pit
grande debolezza sia pro-
prioil controllo. Tanto che a
91 anni é direttore creativo,
ma anche amministratore
delegato e unico azionista
dell'azienda cheoltre oggial-
lamoda ha molti altri ambiti
diinteressi (fatturatonettoa
2,3 miliardi di euro nel
2024). Ultima acquisizione,
La Capannina di Forte dei
Marmi, storico locale creato
da Achille Franceschi nel
1929, un “affare” e un piede
nel mondo dell'intratteni-
mento. Perché il mondo Ar-
mani & tanta roba, una galas-
sia di investimenti nel cam-
poimmobiliare, nella bellez-
za, nell’hotellerie, nella ri-
storazione e anche in un ne-
gozio di fiori. Insomma non
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solo moda, un impero da la-
sciare a persone che sappia-
noprendersene cura.

Nel 2017 Giorgio Armani
aveva detto, sempre al Fi-
nancial Times, che perlasuc-
cessione «era tutto pronto.
Sul «dopo» era tornato nelle
ultime pagine del libro «Per
Amorey, un diario della pro-
pria vita, in cui accenna a
«quella chei giornali, un po’
crudelmente, chiamano la
successione di Armaniy. «Il
piano lo ho preparato, conil
mio usuale pragmatismo e

la mia grande discrezione,
ma non lo rivelo, perché ci
sonoancora. Iocontinuoala-
vorarey. Per lui tutto si con-
sumaqui ed ora, nel suo uffi-
cio di via Borgonuovo, e nel
backstage delle sfilate che
cura con una attenzione ma-
niacale, delegando pochissi-
mo, anche adesso chela salu-
ta non lo assiste. Niente gli
sfugge e tutto controllain vi-
deochiamata costante.
Un’attenzione maniaca-
leai dettaglirivelata anche
nel carteggio «segretoy vi-
sionato dalla agenzia Reu-
ters nel 2023 dove per il
“dopo” lo stilista, non la-
scia nulla al caso, nemme-
no il suo stile unico.
Secondo questo documen-
to le azioni del gruppo ver-
ranno divise secondo il pia-
no conservato da un notaio
milanese e visionato dalla
agenzia Reuters, che stabili-
scei futuri principi di gover-
nance. Lo statuto divide il
capitale sociale in sei cate-
goriecondiritti di voto e po-
teri diversi, ed & stato modi-
ficato per crearne anche al-

cune senza diritto di voto.
Non & chiaro come verran-
no distribuiti i diversi bloc-
chiazionari, masecondo gli
esperti di corporate gover-
nance interpellati allora da
Reuters «si trattadi un'orga-
nizzazione cheriduceimar-
ginididisaccordo tra gli ere-
di». Un’organizzazione che
prevede inoltre la distribu-
zione del 50% degli utili net-
tiagliazionisti.

Nel documento alcune in-
dicazioni obbligatorie: il di-
vieto di quotazione in Borsa
per i primi cinque anni ma
ancheregole chiare per qual-
siasi potenziale attivita di
M&A (ossia fusioni e acquisi-
zioni dialtre aziende) che do-
vranno avvenire con «ap-
proccio prudente alle acqui-
sizioni finalizzato unicamen-
te a sviluppare competenze
che non esistono interna-
mente dal punto di vista del
mercato, del prodotto o del
canaley. Lo statuto della fon-
dazione prevede inoltre che
si gestisca la partecipazione

al gruppo con l'obiettivo di
creare valore, mantenerei li-
velli occupazionali e perse-
guireivalori aziendali.

Per quanto riguarda lo sti-
le c’e 'impegno alla «ricerca
di uno stile essenziale, mo-
derno, elegante e non osten-
tato, con attenzione ai detta-
gli e alla vestibilita». La sua
poetica estetica, capi che re-
sistono al tempo, a iniziare
dalle giacche fluide, de-
strutturate diventate la sua
firma. Uno stile lontano
«dalla volatilita a volte fre-
netica della moda», come
ha detto al Financial Times

nell’ultima intervista. «Ma
non mi piace particolar-
mente l'idea di essere eti-
chettato come anti-moda.
Lamia e invece una posizio-
nein cuilostile prevale sul-
le tendenze fugaci che cam-
biano senza motivo. Se cio
che ho creato 50 anni fa &
ancora apprezzato da un
pubblico che non era nem-
meno nato all’epoca, que-
sta e la ricompensa definiti-
vay. Messaggio chiaro e una
missione: portare nel doma-
nilasuaideadibellezza. —

DRIPRC

ONE RISERVATA
Roberta, Silvana
e AndreaCamerana
siedonogianelcda
dellamaison
Lamissione:
portare neldomani
lasuaideadibellezza
creandovalore

50

Gliannidiattivita
delcolosso dellamoda
che é stato fondato
daArmaninel1975

2,3

Miliardidieuro
Eilfatturato
realizzato nel 2024
dallamaison

© Operazioniestive

(O Tous droits de reproduction réservés



LA STAMPA

» 31 aolt 2025

PAYS :ltalie DIFFUSION :(97104)
PAGE(S) :35 JOURNALISTE :Maria Corbi
SURFACE :42 % —
PERIODICITE :Quotidien

Gliabiti pericalciatoridellaJuve
Adagosto Armanifirmaperrealizzare
ilguardarobaformaledellaJuventus

L'acquistodellaCapannina
Qualchegiornofal’acquisizione
dellaCapanninadiForte deiMarmi

LenipotidiArmani,RobertaeSilvanaconildesigner Leo Dell'Orco
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