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Luca de Meo, nouveau directeur général de K

au défi de redresser le groupe
0. (AFP) -

L'assemblée générale des actionnaires de [Kering ldoit valider mardi l'arrivée de I'talien Luca de Meo, venu de

—_——

Renault, au poste de directeur géneral, avec pour mission de redresser le groupe frangais de luxe en commengant
par relancer sa marque phare- ucei.

Le vote sera sans surprise puisque la famille Pinault, via sa holding Artémis, posséde 42,3% du capital de Kering
et 59,3% des drous de vote.

Lactuel PDG , Henn |Pin 1}

3 ans, conserve la présidence du groupe, qui outre [GuEE Jpossede [¥es|
Bottega [Veneta. Les actionnaires seront aussi appelés  se prononcer sur une

prolongauon de la bmne d'ige du pxes:denl de 65 a 80 ans et du directeur general de 65 a 70 ans.

Lors de cette assemblée geénerale, une "indemnitée de prise de fonction” de 20 millions d'euros sera votee pour
Luca de Meo, 58 ans, qui a quitte la téte du constructeur automobile Renault qu'il a contribué a redresser.

Luca de Meo, qui prendra ses fonctions le 15 septembre, devra faire de méme chez[Kefingilqui a annoncé en
juillet une chute de 46% de son bénéfice net au premier semestre, 3 474 millions d'euros, et un plongeon de 16%
de son chiffre d'affaires,a 7,6 milliards d'euros.

1 lui faudrarelancer le mastodonte Gueel, qui a vu son chiffre d'affaires reculer au premier semestre de 27% a
1,46 milliard d'euros. Entre 2022 et "0’4 les ventes annuelles de la marque italienne, qui représente 44% du
chiffre d'affaires du groupe et un peu moins des deux tiers de sa rentabilité opérationnelle, ont plonge, passant de
10,5 milliards d'eurosa 7,65 milliards d'euros.

SabatollelSamo, Qui avait pris la téte de la direction de la création de[Gucei hprés le départ fin 2022 d'Alessandro
Michele, a ete remplace en mars par Demna qui a quitte Bale;

- Pas de "concept du sauveur” -

Dans un marché du luxe chahuté par une conjoncture defavorable,les autres marques deont aussia la
peine: les ventes d"Yves|Saint [Laurent ont reculé de 11% au premier semestre et celles des "autres maisons”,
section qui comprend Balenciaga, de 15%. Seules met [Kering Eyewear, la branche lunetterie et
beauté, connaissentune wes légere hausse des ventes de 1% et 2°

Le groupe va devoir également alléger sa dette financiére qui est passée d'un niveau proche de zéro en 20212 9,5
milliards au premier semestre 2025.

En cause, l'acquisition de la marque de parfums Creed (3,5 milliards d'euros) ou, dans une volonte de reduire sa
dépendance a [GUEEH, ) 'achat de 30% de Valentino (1,7 milliard d'euros) avec une option d'achat des 70% restants
au fond d'investissement qatari Mavhoola entre mai 2026 et 2028.

également acquis de l'immobilier dans des lieux prestigieux comme la Via Monte Napoleonea Milan qui
a coute 1,3 milliard d’euros.

Début 2025, le groupe a signé un accord avec la société d'investissement Ardian pour la vente de 837 millions
d'euros d'actifs immobiliers a Paris. Le portefeuille d'actifs, dans lesquels Kering [gardera une participation de
40%, comprend'hotel de Nocé place Vendome et deux immeubles avenue Montaigne.

Une stratégie qui devrait se poursuivre notamment avec I'immeuble de la Cinquiéme Avenue 4 New York acquis
il v a environ deux ans et la boutiquede la Via Monte Napoleone.

"Revendre des biens immobiliers (a des prix inférieurs 3 ceux d'achat) est un remeéde amer mais nécessaire”,
estime la banque Bemstein dans une note. "Nous nous demandons s'il sera possible de convenir avec Mayhoola de
payer une plus grande partie du solde de I'acquisition de Valentino avec des actions Kenng, plutdt qu'en espéces”,
ajoute-t-elle.

“Croyons-nous au concept du sauveur ? Absolument pas”, préviennent dans une note les analystes de la banque
HSBC, pour qui la réussite ne dépend pas d'un seul homme: "Dans le luxe, la réussite ou I'échec vient de I'équipe
chargée d'articuler une vision cohérente, et non pas seulement de la personne qui l'incame.”
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