
Luca de Meo, nouveau directeur général de Kering face

au défi de redresser le groupe

0. (AFP) -

L'assembléegénéraledesactionnairesde Kering doit valider mardi l'arrivée de l'Italien Luca de Meo, venude

Renault,aupostede directeurgénéral,avecpourmissionde redresserle groupefrançaisdeluxe encommençant

par relancersamarquephareGucci.

Le voteserasanssurprisepuisquela famille Pinault,via saholding Artémis,possède42,3% ducapitalde Kering

et 59,3%des droitsdevote.

L'actuel PDG François-HenriPinault,63 ans,conservela présidencedu groupe,qui outre GuccipossèdeYves

SaintLaurent,Balenciagaou encoreBottegaVeneta.Les actionnairesserontaussiappelésà seprononcersur une

prolongationdela limite d'âgedu présidentde65 à 80 anset dudirecteurgénéralde65 à 70ans.

Lors de cette assembléegénérale,une"indemnité deprise de fonction" de 20 millions d'eurosseravotéepour

Luca deMeo, 58ans,qui aquitté la tête duconstructeurautomobileRenaultqu'il acontribuéàredresser.

Luca de Meo, qui prendrasesfonctions le 15 septembre,devra faire demême chezKering, qui a annoncéen
juillet une chutede 46%deson bénéficenet aupremier semestre,à 474millions d'euros,et un plongeonde 16%
desonchiffre d'affaires,à 7,6 milliards d'euros.

Il lui faudrarelancerle mastodonteGucci, qui a vu son chiffre d'affairesreculerau premier semestrede 27% à

1,46milliard d'euros.Entre 2022 et 2024,les ventesannuellesde la marque italienne,qui représente44% du
chiffre d'affairesdu groupeet un peumoins desdeux tiers desarentabilitéopérationnelle,ont plongé,passantde

10,5milliards d'eurosà 7,65milliards d'euros.

SabatodeSamno,qui avaitpris la tête dela directiondela créationde Gucciaprèsle départfin 2022d'Alessandro

Michele, a étéremplacéenmarspar Demnaqui a quitté Balenciaga,autremarquedu groupe.
- Pasde"conceptdusauveur"-

Dansun marchédu luxe chahutépar une conjoncturedéfavorable,les autresmarquesde Kering sont aussià la

peine: les ventesd'Yves Saint Laurent ont reculé de 11% au premier semestreet celles des"autresmaisons",

sectionqui comprendBalenciaga,de 15%. SeulesBottega Venetaet Kering Eyewear,la branchelunetterieet

beauté,connaissentunetrèslégèrehaussedesventesde1%et 2%.

Le groupeva devoir égalementallégersa dettefinancièrequi estpasséed'unniveau prochedezéroen 2021à 9,5

milliards aupremiersemestre2025.

En cause,l'acquisition dela marquedeparfums Creed(3,5 milliards d'euros)ou, dansune volontéderéduiresa

dépendanceà Gucci,l'achat de30%de Valentino(1,7milliard d'euros)avecuneoption d'achatdes70%restants
au fond d'investissementqatariMayhoolaentremai 2026et 2028.

Kering aégalementacquisdel'immobilier dansdeslieux prestigieuxcommela ViaMonte NapoleoneàMilan qui

a coûté1,3 milliard d'euros.

Début 2025,le groupea signé un accordavecla société d'investissementArdian pour la ventede 837 millions

d'eurosd'actifs immobiliers à Paris.Le portefeuille d'actifs,danslesquelsKering garderauneparticipation de

40%,comprendl'hôteldeNocéplace Vendômeet deuximmeublesavenueMontaigne.

Une stratégiequi devraitse poursuivrenotammentavecl'immeuble de la CinquièmeAvenueà New York acquis

il y a environdeux ansetla boutiquedela Via MonteNapoleone.

"Revendredes biensimmobiliers (à des prix inférieurs à ceux d'achat)estun remède amermais nécessaire",

estimela banqueBernsteindansunenote."Nousnous demandonss'il serapossibledeconveniravecMayhoolade

payer uneplus grandepartie dusoldedel'acquisitionde ValentinoavecdesactionsKering,plutôt qu'enespèces",

ajoute-t-elle.
"Croyons-nousau conceptdu sauveur? Absolumentpas",préviennentdansunenoteles analystesdela banque

HSBC,pourqui la réussitene dépendpas d'un seulhomme:"Dans le luxe, la réussiteoul'échec vient del'équipe

chargéed'articulerunevisioncohérente,etnon passeulementdela personnequi l'incarne."
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