
Luca de Meo promet un nouveauplan
stratégiquepour Kering début~+ 2026

D evantles actionnaires,lenouveau
directeurgénéraldeKering s’est

engagéàs’attaquer auxcoûts du groupe de

luxe et à réduire la dette.

« Nousseronsrapides,efficacesetdécisifs». Poursapremière

prise deparole officielle devant les actionnairesdeKering,

Luca deMeo,transfugedeRenault,était là où il était attendu,

danslaposition du nouvelhomme fort dugroupede luxe,

déterminéà mettreenœuvrela feuille deroute quilui a été

confiée.

Auréoléd’uneréputation demagiciendesmarques,avecson

savoir–faire enmatièrede style «néo-rétro » automobilechez

FiatpuischezRenault,Luca deMeo connaîtl’urgencede

Keringà redresserGucci, lapremièredesesmarquesdu

groupedeluxe, enpannedepositionnementclairet de

croissance,etde réduireladette et lescoûts.

« Nousdevonscontinueràréduirenotre detteetnoscoûts.Et,

si nécessaire,rationaliser,réorganiseretrepositionner

certainesdeIOsmarques», adéclaréLucadeMeodansun

discours,estimant que« lesdécisionsneserontpastoujours

faciles». En lignedemire,le printemps2026 : c’est àcet

horizon que Keringprésenterasonnouveauplanstratégique,

sansexclured’aller plusvite avecdesprisesdedécisions

difficiles d’ici lafin del’année,si nécessaire.«Nousallons

ramener legroupeàlaplaceoù il devraitêtre»,a-t-il plaidé.

Aprèslefeu vertaccordémardiparlesactionnaires,réunisen

assembléegénéraleausiègedugroupe,Luca deMeoprendra

sesfonctions le 15 septembre,dateà laquelleil deviendra

directeurgénéralàla faveurde la dissociationdesfonctions

de PDG.

Alire aussi:Les mauxdeGucci restentprofondschezKering

RedresserGucci

Lestéde 9,5 milliards d’euros dedette et confrontéàdes

résultatsenchutelibre, Keringaeneffet fait le choixde

rénoversagouvernance.François-HenriPinaultoccupera
désormaisle seulfauteuil deprésidentquandLucadeMeo

auralescoudéesfranchespour relancerle groupeetaméliorer

lecash-flow.

Voilà plus de troisansqueKering estconfrontéà l’équation
complexede sonex-fleuronGucci. En pannedecroissance,

pénalisépar uneinstabilitéde la direction artistique– trois

changementsdestylistesau courSdestrois dernièresannées

lamarqueitalienne estenquêtede relance.Jusqu’ici sans

succès.Cettebaissede régimequi intervient dansun

environnementmoins favorableauluxe, handicape

indirectement les autresmarquesdugroupe,deBalenciagaà

BottegaVenetaenpassantpar Yves Saint-Laurentou

AlexanderMcQueen.

Pourl’actionnaireprincipal deKering– lafamille Pinault qui

contrôle42,3 %ducapitalviaArtemis ,présenterrapidement

desgagesau marchéestunimpératifpourespérertarirleflux

desventesàdécouvert.

Kering,dont l’actionaperduplus de 70%depuis lepicd’août
2021,fait partie desactionslesplus «shortées»auseindu
CAC40.Débutseptembre,letotal despositions courtes

représentaitenviron8% desactionsKering, selon les

estimationsdu cabinetd’analysededonnéesOrtex,

rapportéespar Reuters.Si cesparisvendeursapparaissent

moins significatifs qu’àlaveilledel’annoncede l’arrivéede

LucadeMeoenjuin, où ils atteignaient10,7%, ils demeurent

toujourssensiblementplus élevésqueceuxconstatésdansle

secteurdu luxe,avecmoins de1%pour LVMH (actionnairede

L’Agefi) et pour Hermès.
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