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Accordo tra Kering e Mayoola,
il riassetto Valentino slitta al 2029

Alta gammna

Il gruppo francese avrebbe
potuto esercitare le opzioni
di acquisto gia nel 2026
Giulia Crivelli

Vanno veloci, Luca De Meoe Riccar-
do Bellini, di recente nominati, ri-
spettivamente, ceo del gruppo del
lusso francese Kering e dellamaison
Valentino, controllatadalfondodel
Qatar Mayhoola. Freschidinomina
(quelladel primorisaleal16 giugno,
quelladelsecondoal20agosto)ean-
corapiu freschidiautenticaimmer-
sione nellarealta giornalieradei due
protagonisti del lusso globale: De
Meo haavutoil vialiberadall'assem-
bleadegliazioniduegiornifaeassu-
mera a tutti gli effetti il ruolo di ceo
il15 settembre, Bellini ¢in caricadal
1°settembre. Ieri Kering e Mayhoola,
conuno stringatissimo comunicato
diffuso a Borsa di Parigi chiusa (il
fondodel Qatarnon e quotato), han-
nospiegato diaverraggiuntoun’in-
tesa «perlamodificadell’accordotra
azionisti, riguardante in particolare
I'evoluzione dellastrutturaaziona-
riadiValentino(...). L'attuale assetto
proprietario dellamaison non subira
variazioni prima del 2028».
Erachiaroa tuttifin dallanomina
deinuoviceochel’accordostipulato
nel 2023, in occasione dell’acquisi-
zione daparte diKeringdiunaparte-
cipazione del 30% di Valentino, sa-
rebbe stato il primo dossier da af-
frontare. Volendo fare un ulteriore
distinguo, la questione era ancora
piu urgente per Kering che per
Mayhoola:'accordodidue annifa—
quandoil gruppo francese eancora
fipiulinterosettoredell’altagamma

sembravano attraversare un periodo
di crescita — prevedeva opzioni di
vendita (put) per la restante quota
del 70% di Valentino detenuta da
Mayhoola, esercitabili nei confronti
diKering nel 2026 €2027.Le opzioni
oravengono posticipate rispettiva-
mente al 2028 e 2029; contestual-
mente, 'opzione diacquisto (call) di
Keringsullaquotadi Mayhoola, ini-
zialmente prevista peril 2028, érin-
viataal 2029. «Lasituazione attuale
rafforzalanostra determinazionead
agire senza indugio. Cio richiedera
scelte chiare eforti —avevadetto Lu-
caDe Meomenodi48ore fadavanti
agli azionisti di Kering —. Dovremo
continuarearidurre il nostro debito

e, ove necessario, razionalizzare,
riorganizzare eriposizionarealcuni
deinostrimarchi». Undiscorsoinun
francese perfetto, cheilmanagerita-
liano deve aver perfezionato negli
anni in cui ha guidato e risanato il
gruppo Renault, nel momento pit
difficile dell'industria dell’auto eu-
ropea. La sfida per Kering ¢ diuguale
portata. Da una parte ¢’¢ il rallenta-
mento complessivodel settore del-
I'altagamma: nel primo semestre si
sonoridottiricavieredditivitaditut-
telesocietaquotate, conle sole ecce-
zionidiCucinelli, Pradaed Hermes.

Mai cali del gruppo francese fanno
storiaasé: rispettoal piccodell’ago-
sto2021leazioniKeringhanno perso

il 70% e nei primi sei mesii ricavi so-
noscesidel 15%a7,6 miliardiel'utile
nettodicircail 46%a 474 milioni. An-

che Valentino soffre: nel 2024iricavi
sono calati del 3% a 1,3 miliardi e
l'utile del 22% a 246 milioni.

First things first,dicono gliameri-
cani, per sottolinearel'importanzadi
metterein filale priorita. E finoa tut-
to il 2028 cambiare I'assetto di Va-
lentino non parrebbe una prioritané
per Kering né per Mayhoola.
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‘ Nel 2023 la societa ora
guidata da Luca De Meo,
nominato in agosto,
aveva acquisitoil 30%
della maison italiana

A Parigi.
La sfilata di Valentino della collezione
per la primavera-estate 2025
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