
ACTIONS
LUXE-BIENS DE CONSOMMATION

Kering La nomination

de Luca de Meo plébiscitée

C
onvoqués en assemblée

généralemardi 9 septem-

bre, les actionnaires ont

accordé sansréserve à Luca de

Meo le permis de conduire le
redressementdugroupedeluxe.

L’issueduvote desquatre résolu-

tions offrait peu de suspense,la

famille Pinault jouissant de59%

desdroitsdevote,maisl’assistance
réunieausiègedeKering,àParis,a

montré qu’elleavait apprécié le

travaileffectuéchezRenaultpar le

dirigeant italien. Seréférant à la

Renaulutionquiarelancélecons-
tructeur, l’un de ces«tifosis » a

réclaméune«Keringlution».

Commeannoncémi-juin,Lucade

Meo vaprendre,lundi 15septem-

bre, la direction générale de

Kering. Il a été nommé adminis-
trateur mardi 9 septembre,avec

un score de 98,97 %. Même sa

rémunération pour lapériode du

15 septembre au 31 décembre

2025 a été largement votée, à
89,68%.

Investir avait préconisé un vote
contre,carellecomporte,outreles

éléments fixe et variable, une

indemnitéd’arrivéede20millions

d’euros,dont 15millions payésen

cash.«C’estunmontanttrèssignifi-

catif»,areconnuVéroniqueWeill,
l’administratrice référente, ajou-

tant qu’il correspond àla valeur

estiméedesactionsdeperforman-

ces«perdues»par Luca de Meo

enquittant Renault.
L’assembléaaussiapprouvéladis-

sociationdelagouvernance.PDG

depuis 2005, François-Henri

Pinaultnevaconserverquelapré-
sidencedu conseild’administra-
tion. En outre, l’âge limite du

présidentetdudirecteurgénérala

étéporté de 65ansà, respective-

ment,80anset70ans.

DÉLAIPOURVALENTINO

Montéàlatribune,LucadeMeo a

commencéàbâtir un cadre: «Ce

n’estpasaujourd’huilemomentde

détaillernotreplanstratégique,que

nous présenterons au prin-

temps2026,maiscertainesmesures

serontmisesenœuvred’iciàlafin de

l’année»,aannoncéleMilanais,qui

compte«apporterunregardneufà

un moment stratégique pour le

luxe».

«Lemarchéestdeplusenplusexi-

geant, imprévisible.Nousremet-

trons le groupe à la place qu’il
mérite», ce qui passera«par des

choixclairs,parledésendettement»,

apoursuivi Luca de Meo. Dans

l’échangeaveclapressequiasuivi,

il a reconnu la priorité qu’était le
redressement de Gucci : « C’est
40 %du chiffre d’affaires! ». Une

autremarque,Valentino,afaitdéjà

l’objetd’uneannoncesaluéejeudi

11septembre en Bourse (+ 2,9%

pour Kering), car elle réduit les
inquiétudes concernant la dette

du groupe, montée autour de

10milliards d’eurospour 15,6mil-

liardsdefondspropres.

Kering avait acquis fin 2023,
pour 1,7milliard, 30 %dela mai-

son Valentino avecla possibilité

d’en détenir le solde, en 2026

et en 2027si l’autre actionnaire,

legroupe Mayhoola,exerçait ses

options de vente, ou en 2028 si

l’entreprise de la famille Pinault
activait son option d’achat.Mais

Kering et Mayhoola sont conve-

nus de reporter ceséchéances :

la répartition du capital de

Valentino «resterainchangéejus-

qu’en2028 au plus tôt », ce qui

laisseaugroupe français plus de

tempspour allégersadette.

- C. L. C.

NOTRECONSEIL

l
CONSERVERLecours

a déjà regagné près de40 %

depuis l’annonce du recrutement

deLuca deMeo mais celui-ci

semble vouloir prendre rapide-

ment des mesures pour redresser

et désendetter le groupe.

Objectif : 270 € (KER).

Prochain rendez-vous : le

23octobre, chiffre d’affaires
àneuf mois.
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CRITÈRESD’INVESTISSEMENT
PERFORMANCEOPÉRATIONNELLE
l EVOLUTIONDEL’ACTIVITÉ
EVOL.MOYENNE(2021-2024): -1%
EVOL.2025EST.: -14%
l BNPA

EVOL.MOYENNE(2021-2024): -25%
EVOL.2025EST.: - 44 %

CONFIANCEDANSLA SOCIÉTÉ
l SOLIDITÉDUBILAN

DETTENETTE/ FONDSPROPRES: 67%
DERNIERACTIFNETPARACTION: 120,76€
l CONSENSUSDESANALYSTES
A 20 %

C 56 %

V 24 %

INTÉRÊTBOURSIER
l RENDEMENT

DIVIDENDE2025ESTIMÉ: 4 €
RDT2024: 2,5% RDT2025EST.: 1,7%
l VALORISATIONESTIMÉE
PER2025: 40,5 FOIS
PER2026: 29,5FOIS

COMPORTEMENTDEL’ACTION
l PERFORMANCEDUTITRE

COURSAU11-9-25: 239,15€
VARIATION52 SEMAINES: 4,07%
2025: 0,38%
l VOLATILITÉ
BÊTA52 S.: 1,4FOIS
EXTRÊMES52S.: 283,35€ / 149,78€
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