
Armanie l’interessedi Arnault
shoppingitalianoconMoncler

Il polofrancesedellussoLvmhin lizzapercomprarel’aziendasecondoi pianidellostilista
continuala campagnaacquistinelnostroPaese:crescelaquotanel branddeipiumini

di CARLOTTA SCOZZARI

MILANO

L
a francese Lvmh, schierata
in prima linea per l’acquisi-
zione della società Giorgio

Armanidopolarecentescompar-

sa del suofondatore,simuovean-

che suMoncler.Il colossodellus-

so, cheinpassatohagiàacquista-
to marchi di altagamma come
Bulgari,Loro Pianae Fendi,con-
ferma in questomodochel’Italia
restaun Paesestrategicoper lo
sviluppodel proprio business.

È in questachiaveche silegge
l’operazionecon cui Lvmh, nei
mesiscorsi,ha messosul piatto
oltre 260milioni perrafforzarela
presasullasocietànotaper avere
vestito dell’immancabilepiumi-

no i Paninari degli anni Ottanta.
Il tutto mentre, tra i tre possibili
gruppicompratoriindicati nel te-

stamento di Armani,Lvmh appa-

re quellodallespalle più larghe,
forte di una capitalizzazionedi
Borsa da quasi250 miliardi, che
siconfrontacon i 200miliardi di
L’Oréal e con i 120 di EssilorLu-

xottica. «Giorgio Armani, che ho
avutolagioia di conoscereperso-

nalmente, eraunvero genio; l’u-
nico grandecouturier, insiemea
ChristianDior, ad averecostrui-
to eguidatounmarchio mondia-

le in terminisiadi stile sia indu-
striali» hadichiaratononacasoil

patron di Lvmh, Bernard Ar-
nault.

In attesadi capirequali saran-
no lesueprossimemosse,il colos-

so transalpinomantieneunlega-
me forte con l’Italia. Basti pensa-
re che,attraversoil fondo L Cat-

terton, è socio di minoranzadel
gruppo di pelletteria Tod’s, ac-

canto alla famiglia Della Valle.

Proprio questo schemaricalca
per molti aspetti quello seguito
dal gruppofrancesein Moncler,
societàrilanciata nel nuovoMil-

lennio daRemoRuffini. A segui-

to dell’accordosottoscritto a set-

tembre del 2024proprioconla fa-

miglia Ruffini, Lvmh avevarileva-
to unaquota iniziale del 10% di
DoubleR, la finanziaria cheall’e-
poca possedevauna partecipa-
zione di maggioranzadel 15,8%

di Moncler. La famiglia Ruffini
eracosìscesaal90%della “scato-
la finanziaria”. Oggi, però,dopo
averesborsato260,4 milioni edo-

po diversiaumenti di capitaleav-
venuti tragennaioeoggi, il grup-

po chefa capoadArnault èsalito
al 22% di DoubleR, riducendoal
78% la partecipazionedella fami-
glia Ruffini nellacassaforte.In pa-

rallelo, la stessaDoubleR,grazie
ancheai versamentidel colosso
transalpino,hacompratoulterio-

ri azioni e haraggiunto il 18,2%

dellasocietàdei piumini quotata
a PiazzaAffari.

In altri termini, seLvmh unan-
no fa possedevain via indiretta
l’1,6% di Moncler, oggi laquota è
cresciutaal 4% del gruppo chea
PiazzaAffari vale in tutto13,5mi-

liardi. L’11 settembre,intanto,
l’accordodi investimento tra la
famiglia Ruffini e Lvmh hacessa-
to diavereefficaciamentre resta-
no in piedi i pattiparasocialisu
DoubleR. Quest’ultima,nel frat-

tempo, ha archiviato il bilancio
chiuso al 30 giugno scorsocon
utili per60,67 milioni, realizzati
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principalmentegrazieaidividen-
di da oltre 61 milioni staccati a
maggiodalla partecipataquota-

ta. A partiredaquestiprofitti, nel-
l’assemblea chesi ètenutaaMila-

no il 30 luglio, i soci di DoubleR
hannodecisodi distribuirsi co-

me cedole59,9 milioni, che fini-
ranno per49,7 milioni ai Ruffini
(a fine luglio all’83% di DoubleR)
eperil restoaLvmh.
©RIPRODUZIONE RISERVATA

T Sopra, il

maximanifesto
apparsodopo
i funeralidi
Armani nella

storica location
di viaBroletto,
doveda
quarant’anni il

gruppoespone
le suepubblicità
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Le tappe

T BernardArnault,
presidentedi Lvmh

1 Armani haindicatoche
entro18 mesideveessere
cedutaunaquotadel15%

della Giorgio Armani Spa
aunatraLvmh,
EssilorLuxotticaeL’Oreal

2 A partiredalterzoanno
enonoltre il quinto,
l’aziendacheharilevato
la quotapuòsalire
ulteriormenteconuna
ulterioretra il 30e il 54,9%

3 Tra il quintoe l’ottavo
annosela seconda
venditanonandassein
porto il fondatore
disponelaquotazione
dellasocietàsul mercato

Tous droits de reproduction réservés

PAYS : Italie 

PAGE(S) : 22;23

SURFACE : 28 %

PERIODICITE : Quotidien

DIFFUSION : (143059)

JOURNALISTE : Di Carlotta Scozzari

14 septembre 2025


