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CONSOMMATION

[’habillement « made in France » a
I'épreuve dune conjoncture morose

Face a une consommation qui se
contracte, I'habillement made in
France se voit comme une solution
aux déboires de I'économie
tricolore. Entre investissements,
nouvelle usine, redressements
judiciaires, cette filiére en pleine
mutation pourrait néanmoins étre
emportée par l'incertitude
politique.

C. ARMAND, E. ATTIAS ET P. MERLET

amais les Frangais n'ont autant épar-
gné, cumulant, ala fin du premier tri-
mestre 2025, 6429 milliards d'eurosde
patrimoine financier, d’aprés la
Bangque de France. De quoi pénaliser
la consommation qui se contracte sur
certains pans de dépenses du quotidien, ou
au mieux qui se stabilise.
Clestnotammentle cas pour letextile. En
juin, lesdépenses dans’habillement étaient
+0,1% supérieures au niveau de mai. Néan-
moins, laFédération Nationale del'Habille-
ment (FNH), qui défend lesintéréts des com-
merces de mode indépendants, dresse un
constat plus préoccupant. Selon son baro-
meétre mensuel, le chiffre d'affaires de ses
adhérents a diminué de 3,1 % par rapport a
aolit 2024. « Cechiffreestd autant plusedifiant
que durant le mois d’aolt, prés de 80 % de ces
boutiquesont poursuivileur période de promo-
tion, a la suite des soldes », commente I'orga-
nisation professionnelle.

« Les Frangais nous confient leur
argent »

Un contexte qui fragilise en particulier le
made in France. Entre la concurrence ac-
crue de plateformes comme Shein etl'infla-
tion, la filiére du textile fabriqué dans
I'Hexagone pourrait étre durement impac-
tée parune baisse dela consommation. Sur-
touten période d'investissement pour sere-
lancer. C'était en février dernier : le Slip
francais inaugurait, en compagnie de
l'ex-ministre de'Economie Bruno Le Maire,
son usine Bonne nouvelle a Aubervilliers,
associé a Wiltee et au Lab+.

Sept mois plus tard, le fabricant de
boxers, de chaussettes, de chaussons, de cu-
lottes, de soutiens-gorges et de pyjamas re-
vendique 90 emplois directs au cosur du

Les jeans 1083 voient leur production repartir a la hausse aprés leurs déboires des années 2023 et 2024.
1083

Grand Paris etau total 200 emploisindirects
dansquarante usines partenaires. Et cemal-
gré la fermeture récente de deux usines,
I'uneaLyon, l'autrea Bourg-en-Bresse. Sans
parlerdelasituation économique, politique
etsociale quin'incite guére ala consomma-
tion de produits haut de gamme. « Nous
sommes lucides sur le contexte complexe, mais

nous restons sur nos fondamentaux, a savoir

continuer de produire de la qualité génératrice

d’emploislocalisés », évacue le président fon-
dateur du Slip francais Guillaume Gibault.

Aprés avoir lancé un boxer enfant a 12
euros pour la Féte des Péres, une culotte a
12 euros en octobre, la PME s’appréte a
vendreson célébreslipa9,90 euros chez Car-
refour, soitle prix que pratiquent ses rivaux
Athéna et Dim. Portée par la fabrication de
masques en 2020 et 2021, avant d'étre en dé-
croissance en 2022 et 2023, la société a réa-
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liseé 20 millions de chiffre d'affaires en 2024
et prévoit, a date, 10 % de croissance en
2025. « Les Francais nous confient leur argent.
Ils nous aident a faire rebondir une indus-
trie», veut croire LéaMarie, ladirectrice gé-
nérale du Slip francais. Au sein de l'entre-
prise 1083, fabricant de jeans made in
France, on parie aussi sur une prise de
conscience des Frangais.

Le jean madein France ?Un

« investissement »

<« Nous sommes au méme prix que des grandes
marques telles que Diesel ou Levis, tout en fabri-
quant en France. Alors, nousespérons que dans
cettepérioded ‘incertitude politique, lemadein
France sera une réponse. C'est en concentrant
nos dépenses dans l'économie locale que notre
pays pourra tirer son épingle du jeu », partage
Thomas Huriez, le patron de cette marque
tricolore née en 2013, 4 Romans-sur-Isére
(Drome), Présentantlejean frangais comme
un«investissement» etnonune dépense pour
le consommateur, graceasaqualité et donc
sa longévité, l'entrepreneur aborde la pé-
riodeavecun espritde conguéte. « Nousven-
dons 50 000 jeans par an, sur un marché fran-
caisde 67 millions dejeansannuels», met-ilen
avant.

Maisilyapeu, cette helle histoire dujean
tricolore aurait pus‘arréter, contre toute at-
tente. « De 2013 & 2022, nous avions plus de
commandes que de capacités de production »,
se souvient Thomas Huriez. Puis, le
sous-traitantde 1083 dédiéaladécoupedes
jeans fait faillite et génere malgré lui son lot
de prohlémes au sein de la PME tricolore.
La production chute dés 2023 et provoque
ainsiune baisse drastique desrecettes. Len-
treprise aainsi bouclél'exercice avecundé-
ficit de 500 000 euros, le premier de son his-
toire. Ce résultat négatif a poussé ses
fournisseurs a durcir les conditions de fi-
nancement ala commande et a donc par la
suite provoqué des difficultés d'accés aux
matiéres premiéres en 2024. De quoi don-
nerletournisaladirectionde 1083, quiain-
ternaliséla découpe desjeans depuisetren-
floué ses caisses.

«Nous sortonsde dewxannées trésdifficiles
sur le plan commercial, mais pas par manqgue
de ventes. En septembre, pour la premiére fois
depuis longtemps, nos cing boutiques ont un
stock convenable & la rentrée, un moment im-
portant pour nous. Nous espérons désormais
que la clientéle sera au rendez-vous, mais nos
ventes de 2025 sont pour Uinstant au-dessus du
prévisionnel », se félicite l'entrepreneur a la
téte de 70 collaborateurs (dont 35 4 la pro-
duction).

Faire du textile en France, trop cher?
Derriére cet acteur de taille modeste (74 8
millions d'euros de chiffre d'affaires en 2025

attendus) mais a la notoriété grandissante,
des mastodontes du textile francais va-
cillent. Petit Bateau, qui a enregistré un
chiffre d’affaires de 178,5 millions d'euros
en 2024 pour un déficit de 9,4 millions d'eu-
ros, et qui emploie 2 400 personnes en
France et a I'international, a été confronté
aux problémes qui accablent la mode fran-
caise, comme l'explosion de Vinted ou en-
core la hausse des prix des matieres pre-
miéres.

Acelasajoute quelenseigne, quiadélo-
calisé la majorité de sa production au Ma-
roc, dans son usine de Marrakech, et en Tu-
nisie, chezsessous-traitants a Sfax, possede
etexploite toujoursune usine de confection
aTroyes (Aube). Cest cette composante in-
dustrielle quiarendula vente récentedela
société plus compliquée, eta échaudé beau-
coup de repreneurs potentiels. « Pour moi,
celan'est pasredressable », estimaitencore cet
étéun professionnel du secteur qui ne s'est
pas positionné surle deal: I'usine de Troyes.
«c'est la faiblesse financiére de ce dossier », ob-
serve-t-il,

La marque a souffert ces derniéres an-
néesdunmanque dattention de ses proprié-
taires, et elle accuse un retard d'investisse-
ments colossal et de réflexion marketing.
Mais Petit Bateau présente des forces indé-
niables : image de I'élégance simple a la
Frangaise, marque a la renommée interna-
tionalisée et productionsiconiques, comme
les mariniéres. Surtout, le groupe est resté
rentable pendantdes années, aladifférence
de ses concurrents, avant de passer en né-
gatif au moment de la pandémie de Co-
vid-19. Clest pourquoi la marque a suscité
I'intérét de nombreux repreneurs poten-
tiels.

Le fonds Regent, qui remporte la mise
ouun prix non dévoilé- mais positif!un fait
devenu rare dans ce secteur en déshérence
-adoncdu painsurlaplanche. Maisiladéja
redresséavecsucces dautresacteurs dutex-

Le Slip frangais cousu a l'usine sLip FRANGAIS

tile tricolore comme les collants et sous-vé-
tements francais Dim, pour laquelleilaou-
vert des boutiques et préservé et renforcé
l'usine d’Autun, en Sadne-et-Loire.

Montée en gamme

Méme problématique, autre destin.
Comme Petit Bateau, Le Coq Sportif détient
un site de fabrication a Romilly-sur-Seine,
dansl’Aube; et faitméme produire certains
de ses items dans I'usine de la marque au
voilier ! Maisl'enseigne au plumitifa connu
une dégringolade plus tragique, quil'a
conduit au redressement judiciaire en no-
vembre 2024, avec un passif cumulé de 252
millions d'euros. Et, contrairement a Petit
Bateau, une lutte acharnée s'est déroulée
entredeuxcandidatsalareprise, aveccoups
bas et coupsde poignard. In fine, lamarque
a été attribuée par le tribunal des affaires
économiques deParisaun consortiumd'in-
vestisseurs mené par l'entrepreneur Dan
Mamane, débutjuillet. Elle promet de repo-
sitionner le Coq Sportif, marque populaire,
en marque haut de gamme.

Selon des documents consultés par La
Tribune, 'offre de Dan Mamane a proposé
une remise au pot de 70 millions d’euros,
contre 60 millions pour saconcurrente. Mais
elle est moins-disante surle plan industriel
:elle propose desupprimer 16 postes de plus
que celle d'en face, menée par le family of-
fice Neopatr, le fonds américain Iconix, et
'ancien dirigeant du Coq Marc-Henri Beau-
sire, et assume de délocaliser davantage la
production en Asie, au risque de mettre en
danger I'usine de Romilly-sur-Seine.

Aveclamiseenredressementjudiciaire
du CoqSportif, les dégats ont déja commen-
cé:lesdeux sous-traitants delamarque dans
I'Aube, France Teinturerie et ses ateliers de
tissage, sont aussi passés en redressement
judiciaire. Quant au Coq Sportif, sa direc-
tion financiére serait déja délocalisée a Du-
bai, et sa comptabilité a I'lle Maurice...L7
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