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Le groupe de luxe Kering a été victime d'une

cyberattaque en juin
(), (AFP) -

Le groupe de luxe Kering a été victime en juin d'une cyberattaque ciblant plusieurs millions de clients de ses

marques Gucci, Balenciaga et Alexander McQueen.

Les données volées comprennent les noms, adresses e-mail, numéros de téléphone, adresses et le montant total des

dépenses effectuées dans les boutiques de luxe du monde entier, selon la BBC qui a révélé l'affaire lundi.

Les cybercriminels à l'origine de l'attaque se font appeler Shiny Hunters et affirment détenir des données "liées à

7,4 millions d'adresses e-mail uniques, ce qui suggère que le nombre total de victimes pourrait être similaire",

souligne le média britannique.

"L'une des informations figurant dans les données volées est le champ +Total Sales+, qui indique combien

d'argent une personne a dépensé auprès de chaque marque", selon la BBC.

"En juin 2025, nous avons constaté qu'un tiers non autorisé avait temporairement accédé à nos systèmes et

consulté des données clients limitées provenant de certaines de nos maisons", a déclaré Kering à l'AFP mardi.

"Nos maisons ont immédiatement signalé cette intrusion aux autorités compétentes et ont informé les clients

conformément aux réglementations locales", ajoute le groupe.

"Aucune information financière, telle que des numéros de compte bancaire ou de carte de crédit, ni aucun numéro

d'identification personnelle (numéro de sécurité sociale), n'ont été compromises lors de cet incident", précise

Kering sans confirmer le nombre de courriels piratés.

"L'intrusion a été rapidement identifiée et des mesures appropriées ont été prises pour sécuriser les systèmes

concernés et éviter que de tels incidents ne se reproduisent à l'avenir", selon Kering.

Le secteur du luxe est confronté à la menace croissante des cyberattaques. Cette année, plusieurs grandes marques

comme Dior, Louis Vuitton ou Cartier ont subi des violations de données.

kap/ak/yk
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Kering's Luca de Meo Taps HR Executive
from Renault
Thomas Cuntz spent nine years as the carmaker's vice president, executive and global
talent management. PARIS – Luca de Meo , who officially started Monday as chief
executive officer at Kering , has already made his first high-profile external hire, bringing
over a human resources specialist from his former employer, Renault Group.

Thomas Cuntz, who spent nine years as vice president, executive and global talent
management, at the French carmaker, has joined Kering as global talent development
and people engagement head, a newly created role.

Cuntz announced his arrival on his LinkedIn page, saying he will lead “key HR functions
at the heart of the Kering people strategy.

“With my new team, I will work to accelerate impact across the group and ensure that
HR practices support our strategic goals,” he wrote. “The role includes talent acquisition
and management, internal mobility, performance, learning and development, inclusion
and diversity, employee engagement through listening, and employee relations.”

You May Also Like

A graduate of EDHEC Business School in Paris, Cuntz started his career as head of
recruitment, retail banking, for Société Générale. He went on to log 24 years at Renault
in a variety of corporate and HR roles, noting that he “experienced incredible
transformation, resilience, and growth, partnering with talented and diverse leaders.”

Luxury analysts recently been critical of Kering's approach to talent management and
have been applauding de Meo's arrival.

In a research note issued Monday, HSBC's Erwan Rambourg said he trusted that in
future “management will not be rewarded on loyalty, connections, or tenure, but only on
competence.

“Rejigging staff at Kering could also be similar to what Tiffany went through: keeping
some legacy performers, bringing back some who left and were too good to lose, and
recruiting from the best in class from other sectors and also within the sector,” he wrote.

In his LinkedIn post, Cuntz said he reports to Béatrice Lazat, chief people officer at
Kering since 2016, and said he's “honored to enter a new sector and contribute to a
great adventure, inspired by the strength of the Kering house's brands and its ongoing
transformation.”

ad
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Sommes-nous sur le point d'assister à la

Fashion Week du siècle ?

Jonathan Anderson chez Dior, Matthieu Blazy chez Chanel, Demna chez Gucci ... Du 23

septembre au 7 octobre, Milan puis Paris vont révéler les nouvelles pages des plus grandes

maisons du luxe. Petit récap des points forts et des Fashion Big Bang de la saison.

Par Marion Dupuis

Après uneannéemarquéepar l'un desmercatos les plus retentissantsdel'histoire dela mode, la Fashion

Week printemps été 2026 va enfin permettre de dévoiler les premières collections des directeurs

artistiques fraîchement nommés à la tête des plus grandesmaisons du luxe. La plupart, qui s'apprêtent

à écrire le nouveau chapitrede griffes légendaires,attisent tous les fantasmes.Coup d'envoi àMilan qui

démarre le 23 septembreet attire déjà tous les regards. Mais c'est surtout Paris,du 29 septembreau 7

octobre, qui promet une saisonriche de surprises et derebondissements.Petit tour d'horizon.

À Milan, nouveaux tempos et hommage au maestro

Le 23 septembre,à 19heures, Demna, aprèsdix ans derévolution chez Balenciaga à Paris,présentera

sa nouvelle vision de Gucci en Italie. Pas de défilé prévu pour ce premier coup d'envoi mais une

présentation très intimiste en plein cœur de Milan dans le quartier du Duomo avec formats audios et

vidéos à l'appui dupropos. Le lendemain matin, le discret et talentueux Simone Bellotti (qui a travaillé

seizeans chez Gucci avantdepasserdeux ansàla tête de Bally ) fera sespremiers pasofficiels chezJil

Sanderoù il asuccédéà Luke et Lucie Meier.

Le défilé milanais le plus attendu sera sans doute celui de Bottega Veneta, le 27 septembre, signée

Louise Trotter (ex Lacoste puis ex Carven), qui prend le relais de Matthieu Blazy. Elle fait partie des

rares femmes(avec SarahBurton chezGivenchy) à diriger aujourd'hui une grandemaisonde luxe. Elle

a déjà dévoilé un peu deson mandat en habillant Julianne Moore et Vicky Krieps au dernier festival de

Canneset via une campagneen mai dernier.

Mais toute la fashionsphere attend de voir son interprétation sur podium de la griffe au célèbre

Intrecciato (technique detressagede cuir, signature dela maison). Beaucoup d'émotions aussià prévoir

le dimanche 28 septembre au soir : la Fashion Week de Milan se clôturera avec un défilé hommage

présentant la dernière collection conçue par Giorgio Armani, le maestro de l'Italie, disparu le 4

septembredernier.

Tous droits de reproduction réservés

madame.lefigaro.fr
URL : http://madame.lefigaro.fr/ 

PAYS : France 

TYPE : Web Grand Public 

JOURNALISTE : Marion Dupuis

16 septembre 2025 - 08:07 > Version en ligne

Page  3

https://madame.lefigaro.fr/style/news/sommes-nous-sur-le-point-d-assister-a-la-fashion-week-du-siecle-20250916


(2/2)  KERING - LUXE

À Paris, changements majeurs et fashion Big Bang

Coup d'envoi le 29 septembre avec un calendrier chargé et remanié qui accueillera plus de 70 défilés.

À côté des shows toujours très attendus des grands noms du luxe tel que Saint Laurent, Louis Vuitton

ou Hermès, ce sont surtout les premières collections des créateurs récemment nommés à la direction

artistique de maisons légendaires qui suscitent déjà toutes les attentes et rêves à venir. Premier Big

Bang ? Le défilé signé Jonathan Anderson qui révélera, le ler octobre, sa vision de la nouvelle femme

Dior. Après une première collection homme en juin 2025 et quelques robes haute couture dévoilée

sur Anna Taylor Joy au Festival de Toronto ou Alba Rohrwacher à la Mostra de Venise, le designer

britannique encensé pour ses collections chez Loewe lancera enfin, chez Dior, son «New Look» au

féminin.

Jeudi 2 octobre, le créateur portugais, Miguel Castro Freitas, passera de l'ombre des grands studios où
il a travaillé à la lumière, en faisant ses débuts chez Mugler où il a remplacé Casey Cadwallader. Le 3

octobre, les Américains Jack McCollough et Lazaro Hernandez, le duo fondateur de Proenza Schouler,

livreront, eux, le nouveau chapitre de Loewe. Le lendemain, Glenn Martens, prend le relais, avec son

premier prêt-à-porter pour Maison Margiela. Autres temps forts à prévoir : le premier défilé de Pierpaolo

Piccioli (ex-Valentino) le 4 octobre chez Balenciaga et celui du jeune créateur Duran Lantink, le 5

octobre chez Jean Paul Gaultier. Le même jour, Michael Rider, confirmera, après une précollection

dévoilée en juin dernier, sa nouvelle esthétique Celine.

Apothéose finale

Le lundi 6 octobre à 20h, le web et les réseaux sociaux risquent de s'enflammer. Le designer franco-

belge Matthieu Blazy, dont la nomination historique chez Chanel en décembre dernier avait secoué le

monde entier, présentera enfin sa première collection pour l'illustre maison de la rue Cambon. Comment

ce talentueux designer, révélation de Bottega Veneta où il a officié pendant 4 ans, va-t-il interpréter la

mythique griffe aux 2 C ? Que reprendra-t-il de la fondatrice Coco Chanel et du Kayser Karl

Lagerfeld qui a emmené la marque vers les sommets ? Comment jouera-t-il avec le double C, le tweed,

le sac matelassé, le camélia ...tout cet inventaire à la Prévert emblématique de la maison légendaire ? Va-

t-il nous surprendre, nous émerveiller, nous faire frissonner ? Réponse dans quelques semaines ...
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LVMH finalise son investissement au
capital de Moncler
La montée de LVMH au capital de Moncler est désormais finalisé. L'accord
d'investissement conclu entre Remo Ruffini , patron de Moncler, et le géant français du
luxe devient donc caduc pour la partie qui encadrait l'acquisition, par la holding de
Ruffini, Double R, d'actions de la société italienne, afin de faire place à LVMH.

La nouvelle a été annoncée dans un communiqué expliquant qu'à la suite de la
finalisation des achats d'action et de la réalisation de l'augmentation de capital de
Double R, l'accord entre actionnaires cesse d'être effectif, mais uniquement pour la
partie qui régissait cette opération, l'accord entre actionnaires entre les mêmes parties
restant en vigueur.

Il s'agit de l'opération annoncée l'année dernière, par laquelle le groupe français est
entré au capital de Moncler, où il détient désormais indirectement 4% du capital. Double
R a en effet porté sa participation au capital de Moncler à 18,2% au moyen d'un
programme d'achats d'actions Moncler sur une période d'environ douze mois. Le
financement de ces achats a été assuré par LVMH, qui a porté son investissement dans
Double R à 22%.
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OraLvmh si rafforzain Moncler
Cessatol'acquistodi azioni Moncler daparte diDoubleR. e in lineacon gli accordi
resinoti un annofa, Lvmh vede salireacirca il 4% la suapartecipazioneindirettanel

capitalesocialedelgruppoquotatoaPiazzaAffari. L’accordodi investimentoprevede-

va l'impegno ad acquisirefino al 18,5% del capitale di Moncler entro 18 mesi, dal

15,8%almomentodellastipuladell’accordo asettembre2024, quandoLvmh avevari-
levato unapartecipazionedel 10%in Double Rconl'esplicitaintenzionedi rafforzare
laposizionedi Remo Ruffini. L'operazioneestatasostenutafinanziariamentedalco-
lossofrancese,cheasuavoltaavrebbepotutoraggiungereunapartecipazionenellahol-

ding di Ruffini fino al22%.Attualmente,DoubleR earrivataadetenereil18,2%delca-

pitale socialedi Moncler, mentreLvmh haaumentatolapropria quotaal 22%, circa il

4%di partecipazioneindirettain Moncler.(riproduzioneriservata)
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L'Oréal dégradé par Jefferies, qui voit la
croissance de la beauté se calmer et une
concurrence « cannibalistique » des
traitements anti-obésité
Le roi du mascara recule en Bourse après avoir vu son aura se froisser sous la plume de
Jefferies. La banque d'affaires estime que la croissance du marché de la beauté va se
stabiliser après une période porteuse et que le modèle des géants traditionnels du
secteur est ébranlé par l'essor des soins esthétiques et des médicaments anti-obésité.

La star française, numéro un mondial des cosmétiques, n'échappe pas aux critiques de
Jefferies. La banque américaine a abaissé sa recommandation sur L'Oréal de «
conserver » à « sous-performance ». L'analyste David Hayes estime que le marché
mondial de la beauté, après une période d'accélération, se dirige vers une stabilisation
de la croissance autour des normes historiques à 4 % par an. L'Oréal, qui détient en
portefeuille la marque de maquillage éponyme, mais aussi Maybelline, Garnier, La
Roche-Posay, YSL Beauty et Kérastase, ne devrait pas faire beaucoup mieux, avec une
trajectoire de 4,5 %. Plus de quoi justifier les multiples boursiers actuels. L'argumentaire
de l'analyste a de quoi refroidir. L'action du groupe a perdu jusqu'à 2,8% en Bourse ce
mardi au plus bas de la séance.

Les gains de parts de marché du groupe ralentissent, les prix montrent des signes de
pression et le fameux cycle vertueux de progression des marges perd en intensité,
Jefferies affirmant que « la qualité de ces progrès sera moins impressionnante et moins
favorable à la capitalisation ». Résultat : l'objectif de cours est raboté de 8,36 %, à 340
euros, et les prévisions de bénéfice par action à horizon 2027 amputées de 3 %.

La banque d'affaires dresse un constat plus large pour le secteur : la beauté change de
visage. L'industrie s'étend à de nouvelles catégories (injections esthétiques,
compléments alimentaires, médicaments pour la perte de poids), mais sans que le
consommateur ouvre davantage son portefeuille pour le reste. Autrement dit, ce qui est
dépensé pour une seringue d'acide hyaluronique ou une cure de pilules amincissantes
ne le sera pas pour un rouge à lèvres ou une crème anti-âge. Jefferies parle de
phénomènes « quelque peu cannibalistiques » pour les poids lourds du maquillage et du
soin. Les GLP-1, ces traitements stars comme Ozempic ou Mounjaro qui réduisent
l'appétit, bouleversent les codes, en basculant une partie de la demande hors des
circuits traditionnels. Morgan Stanley Research estime que le marché mondial des
médicaments contre l'obésité pourrait atteindre un pic à 150 milliards de dollars d'ici
2035. En 2024, ce marché représentait environ 15 milliards de dollars de chiffre
d'affaires.

L'Oréal n'est pas le seul dans la tourmente. Beiersdorf est lui aussi rétrogradé par
Jefferies, à « conserver ». Le groupe allemand a besoin que sa marque phare Nivea
enregistre une croissance organique de ses ventes supérieure à 4 % « pour que l'action
fonctionne », mais la croissance est au point mort depuis le début de l'année et la
contribution de sa marque de luxe La Prairie reste difficile à cerner. Son cours de Bourse
chute de 24 % cette année et se retrouve aujourd'hui à son plus bas niveau depuis juin
2022, alors que l'indice Dax affiche un gain annuel de 27 %.

L'Oréal et Beiersdorf gardent néanmoins des admirateurs. Concernant le premier, 30 %
des analystes qui suivent la valeur recommandent encore l'achat, la moitié préconise de
conserver et 20 % penchent pour la vente, selon les données de l'agence Bloomberg.
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Pour l'allemand, plus de 60 % des analystes sont acheteurs et seulement 7,7 % sont
vendeurs.

Jefferies abaisse sa recommandation sur L'Oréal et sur Beiersdorf, estimant que les
perspectives de croissance à moyen terme devraient s'estomper au cours des prochains
trimestres.

Jefferies abaisse sa recommandation sur L'Oréal et sur Beiersdorf, estimant que les
perspectives de croissance à moyen terme devraient s'estomper au cours des prochains
trimestres.

Credits: Malte Ossowski / Sven Simon / Dpa / Si
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Filmmaking Program

Meghann Fahy, Lucy Liu, Tessa Thompson, Sarah Paulson and more attended the program's

annual luncheon kickoff at Locanda Verde on Tuesday afternoon.

Sarah Paulson

"Chanel girls always look the coolest," declared Sarah Paulson.

The actress was on the carpet outside of Locanda Verde in New York on Tuesday afternoon,

two days after presenting at the Emmy Awards, and by her calculation, she was surrounded

by "the coolest." Chanel and Tribeca were kicking off the 10th year of the Through Her Lens

program for emerging female filmmakers with their annual luncheon, and the crowd was,

well, wearing Chanel.

Paulson is serving as a mentor for this year's program, a three-day workshop that provides

support and development opportunities - and networking - for five female-led projects.

"One of the great things that success provides is an opportunity to give back," Paulson said.

"I don't know that I have anything particularly valuable to say, but I certainly have ears to

listen," she added. "The more everyone gathers together and talks to one another about

their experiences, the more you can normalize some of the stranger things that happen in

this industry - and just, you know, walking around the planet as a woman."

The actress is starring in the female-centric series "All's Fair" later this fall, a Ryan Murphy

production about "a bunch of female attorneys who make it their life's work to represent

women and only women," said Paulson, whose costars include Kim Kardashian, Glenn

Close and Teyana Taylor. "And what happens between them when they are together as a

group. The trials and tribulations, not just of the clients, but interpersonally, too."

Katie Couric, sensing the trials and tribulations of the reporters gathered to cover the carpet

before lunch, offered to pull some strings with talent. "Do you want me to wrangle some

more people?" said the legendary journalist, noticing the VIPs that were posing for photos

and then continuing to make their way inside for cocktail hour.

It was a kind offer, but most guests were more than happy to share their enthusiasm for the

program.

"I started last year. They asked me to come on for the jury, which was an impossible mission

to try to choose between all these wonderful, talented directors and producers," said Lucy

Liu, returning as a member of this year's advisory committee. "I know that it really makes a

difference. It specifically nurtures women and nonbinary artists," she added. "I wish that I

had had that myself when I was starting out."
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Fions

Tessa Thompson Lexie Moreland/WWD

Tessa Thompson is also returning to Through Her Lens as part of the advisory committee.

"I'm just always excited to get to be in communal spaces with other storytellers, and also to

be in a period of when people are in ideation and working through story. It's such a

vulnerable and beautiful moment of creation, and it's really lovely to bear witness to that."

The actress recently wore a Chanel look for the premiere of her film "Hedda" at the Toronto

Film Festival, which was directed by Nia DeCosta. "It's very auspicious now to be here for

Tribeca, because the first film we ever made together was a film called 'Little Woods,' which

was Nia DeCosta's debut and premiered at Tribeca. And we met at the Sundance

Filmmaker Labs, also through a similar program of mentorship and community."

Meghann Fahy will be part of the jury selecting this year's winning team, who will receive a

full financing award to produce their short film. "It's such an incredible organization and it's

so important to get in with women at this stage in their careers and give them not only

opportunity, but also mentorship," said Fahy, who will help reveal the winner on Thursday.

Now in its tenth year, the Through Her Lens program has supported young filmmakers

including past winners A.V. Rockwell and Nikyatu Jusu, who went on to direct breakout films

like "A Thousand and One Years" and "Nanny." "It's almost become a movement, and it's

become a community that's intentional. And when you build a community that's intentional, it

can actually create some change," said Tribeca cofounder Jane Rosenthal of the program

hitting its decade milestone.

As guests including Edie Falco, llana Glazer, Hava Rose Liu, Kaitlyn Dever, Fala Chen and

more sat for lunch, Rosenthal offered a tribute to Sundance founder and filmaker Robert

Redford, whose death at 89 was announced earlier that day, and Through Her Lens

cofounder and longtime champion Paula Weinstein.

"Before we start, take a moment and raise a glass to Robert Redford," Rosenthal said. "For

making the world a better place through his activism, his charm, his films. And as the late,

great, Paula Weinstein would say: no one stood in a doorway better than Robert."
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PradaTurnsShanghai
Rong Zhai Into a
CinematicBazaar

The immersive experiencewill

include an open-air market,
film screenings, a film-themed

mansion tour and Galleria

bag-focused retail offerings.
BY DENNI HU

Turning its storiedmansionof Rong
Zhai into animmersivestageandweekend

market,Pradawill behostingthe second
iteration of “Prada Galleria Invites,”
acelebrationof its iconic Galleria bag

andits latestcampaigncreatedby the

breakthroughdirectorYorgos Lanthimos.
Running fromFriday to Sunday, the

brand’s four story RongZhai, a restored
historical mansionblendingArt Decoand

Chinesemotifs in downtown Shanghai,
will betransformedinto a cinematicvilla,

wherevisitors can sign up for a tour that

unveilsthe building’smanyencounters
with thefilm world.

For example,Rong Zhai wasusedasa

filming location for Chinesedirector Cheng
Er’s 2023 spythriller “Hidden Blade,”
which staredthelegendaryactorTony

Leung andC-popidol WangYibo. Under
the creativedirection of Wang Kar-wai,

Mi Shang, Prada’s first stand-alone dining

spacethatliveson thefirst floor of Rong
Zhai, featuresinteriors that echo an iconic

dining scenefrom “In the Mood for Love.”
As apartof the exhibitionprogram,

PradacommissionedShanghaiTheatre
Academy’s noted professorShi Chuan
to pen anarticle thatfurther delveinto

RongZhai’s ties to theworld of film – a

thoughtful offeringfor the local cinephiles.
At Mi Shang,guestscanenjoy seasonal

cuisineandsignaturecocktails, alongwith

alimited-edition Galleria-inspired menu
craftedby headchefRiccardo LaPerna,
available throughOct. 8.

As for Rong Zhai’ssprawling garden,
it will betransformedinto anopen-air
market fairwith acuratedselection

of vinyl records,books,games,floral

bouquetsand more.
The multisensoryexperiencewill also

featureopen-airscreeningsatnight, titles
include YorgosLanthimos’ “The Lobster,”
Chen Kaige’s “Farewell My Concubine”

As oneof Prada’s bestsellers, the Prada
Galleria bag is craftedvia anintricate
hot-pressingprocess,while raw edgesare
smoothedandhand-paintedto match.

Duringthe bazaar,Italiancraftsmenwill

beon siteto offer live demonstrationof
theproductionprocess,facilitate Galleria

personalizationordersandoffer leather

careservices.

Thebazaar,opento the public on
SaturdayandSunday,is alreadyavailable
for bookingon thebrand’s WeChat Mini

Program.The 100renminbi, or$14, ticket

doubles as aredeemablevoucher for

goodsat theopen-airmarket.
Theprogramruns daily from 5 to 10

p.m.,with outdoorsscreeningsstarting
at7 p.m. During the event, the bistro and

caffè sectionatMi ShangPradaRongZhai

will welcomeparticipantsexclusively from
3 to 10 p.m.

ThelatestiterationofPrada’sGalleria

campaign stars Oscar-nominated actress

ScarlettJohansson, a regular
of PradaGalleria campaigns,
andwasdirectedby

Lanthimos,markingthe first
time the pairwork together
onaproject.

Titled “Ritual Identities,”
the2025short movie
leansonthesurrealand

symbolism-richoeuvreof
Lanthimoswho captures
theactressimpersonating
threedifferentcharacters
within archetypalsettings of

contemporarylife.

Thevideo campaign—

whichis flanked by imagerycaptured
by Lanthimos,alsoanaccomplished
photographer— marksthefirst timethe
Greekdirector, producerand screenwriter
collaborateswith Prada.

“Prada Galleria Invites” was first
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format. In 2023, Rong Zhai launched

its first weekendmarketthat ran in
parallelwith the exhibition “Human
Brains: PreservingtheBrain Forumon

Neurodegenerative Diseases.”
Guestswereableto dotheir weekend

groceryrun atPradaRongZhaiandbrowse

aselectionof vinyl, booksand ceramics
from Prada’schosenvendors. Seasonal

flowers andpottedplants,organicgranola,
fruits andvegetables,all wrappedin
Prada’sgreenandwhite wrappingpaper
and logos, quickly sold out.

Prada’s two-day event garneredmore
than 870,000mentionson Xiaohongshu,
the popularsocial commerceplatform.

PradaRong Zhaiin
downtown Shanghai.

aph

by

Francisco

Comez

de

Villaboa

Tous droits de reproduction réservés

PAYS : États-unis 
PAGE(S) : 26

SURFACE : 28 %

PERIODICITE : Hebdomadaire

DIFFUSION : (61000)

JOURNALISTE : Denni Hu

17 septembre 2025 - N°nc

Page  12



(1/1)  CONCURRENCE - LUXE

Il regista Yorgos Lanthimos firma la nuova

campagna di Prada con Scarlett Johansson

Protagonista degli scatti, insieme all'attrice, la borsa Prada Galleria

di Donatella Genta

Il noto regista greco Yorgos Lanthimos, autore di acclamati film come The favourite, Poor

things e Kinds of kindness, firma la direzione della nuovacampagnadedicataalla borsa PradaGalleria

con protagonista Scarlett Johansson, già volto del brand da alcune stagioni e del cortometraggio di

JonathanGlazer del 2024. Al pluripremiato regista la direzione degli scatti ma anche del video Ritual

Identities, un cortometraggio attraverso cui l'universo cinematografico di Lanthimos ridefinisce il

caratteredella borsabestseller di Pradae quello dell'attrice statunitense.Ciò che neemergeè"una sorta

di microcosmo di un lungometraggio, un prototipo o un modello che riflette la complessità narrativa e

il surrealismo tipici di Lanthimos, in cui la trama di unastoria più ampia resta implicita", specifica il

brandnel comunicato stampa.Un racconto quindi di unaritualità complessaemisteriosa, fatta di totem

e talismani, che ruota attorno alla Prada Galleria, ridefinendo la natura di questo accessorioche si

reinventa stagione dopostagione.

Alcuni scatti di campagna della Prada Galleria
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Un progetto collettivo per raccontare il

nuovo Versace

Si chiama "Versace Embodied" ed è il primo capitolo di una serie di conversazioni con personalità

creative provenienti dacampi differenti. In attesadel debutto di Dario Vitale

di Silvia Schirinzi

Un progetto esplorativo, che si avvale di tanti contributi diversi, per raccontare che cosaha significato

(e significa) Versace.Si chiama Versace Embodied ed è, dopo i look che abbiamo visto sul red carpet

dellaMostra del Cinema di Venezia,un altro indicatore di comepotrà strutturarsi la direzione creativa

di Dario Vitale, il cui debutto è previsto con un evento in forma ristretta alla prossima fashion week di

Milano. Non è una campagna, specificano dal brand, ma più una conversazione aperta con alcune

personalità creative il cui lavoro spazia in vari ambiti, dalla poesiaalla musica, dalla fotografia all'arte.

Personalità che sono state chiamate a interpretare alcuni dei simboli del marchio italiano, incrociandoli

con il loro percorso e bagaglio culturale.

La fotografa Camille Vivier ha immortalato la Medusa in bronzo che decorala porta della casa/atelier

milanese di Versace; Steven Meisel ha condiviso un suo scatto d'archivio che ritrae due ragazzi

fotografati a New York; Collier Schorr, artista e fotografa, ha invece scelto la formula

dell'illustrazione.

Ci sono i bronzi di Riace, simbolo del legame della famiglia Versacecon la natia Calabria, ripresi nel

momento in cui vennerosvelati per la prima volta al pubblico, aPalazzodel Quirinale nel 1981;un'opera

del modello, musicista e danzatore Olly Elyte, intitolata Ponyboy; un ritratto di Stef Mitchell della

modella Binx Walton in motocicletta. E poi Put It Back, una poesia originale di Eileen Myles, figura

leggendaria della scenaqueerdella New York degli anni Settanta,e un ritratto in bianco enero firmato

da Andrea Modica, conosciuta per i suoi lavori in bianco e nero. Tutti contributi chein qualche modo

tracciano la storia eclettica del marchio ma sembrano voler suggerire, nella loro molteplicità, angoli

meno raccontati, più intimi. Abbiamo chiesto aMyles eModica di raccontarcicosali ha spinti aprendere

parte a questoprogetto.

Una poesia di Eileen Myles

A più di trent'anni dalla suapubblicazione, ChelseaGirls, operache ha fatto conoscere Eileen Myles e

hainaugurato la sualunga carriera, è un testodi culto, per la sua prosaonestae arguta eper le esperienze

descritte, quella di una giovane ragazza lesbica che scopre sé stessa, che si leggono quasi come

un'autobiografia. Classe1949, nel suolavoro ha usatoprincipalmente il mezzo della poesia,ma la sua
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pratica si è mossa in territori diversi, dall'attivismo alla non fiction. Proprio a Myles, che ha scelto di

utilizzare i pronomi they/them, è ispirato il personaggio dell'accademica Leslie Mackinaw, interpretata

da Cherry Jones, nella pluripremiata serie tv Transparent.

"Anche se mi piace il mio modo di vestire, non mi considero una persona che ama la moda in senso

stretto, quindi è stato abbastanza surreale e anche un po' emozionante ricevere questo invito", racconta.

"Scrivendo poesie, il mio lavoro non è sempre definito, mi è capitato di intervenire a un matrimonio

così come a un evento politico, o a un evento doloroso. Tento sempre di rendere la mia pratica sociale e

all'avanguardia. Che mi abbiano chiesto di scrivere una poesia per Versace è esattamente il tipo di sfida

che desideravo".

Chi già conosce lo stile rarefatto di Myles, lo ritroverà in Put It Back, una poesia scritta "credo a luglio.

Ero a Provincetown, nel Massachusetts, per insegnare e rilassarmi. Dopo una settimana di lezioni però

mi è venuta l'influenza. Così me ne stavo in un piccolo appartamento, in pigiama, a girare intorno ai

versi di poesie che pensavo potessero avere a che fare con la mia idea di Versace. Alcuni erano pensati

per loro, altri no. La poesia che avevano scelto era l'inizio di una lunga poesia d'amore, che mi pareva

fosse adatta a quello che stavano cercando di trasmettere (con questo progetto, ndr). In quel momento,

è stato quasi come essere uno stilista", dice Myles.

Un ritratto di Andrea Modica

"Anche se questa collaborazione segna il mio esordio ufficiale nel mondo della moda, nella pratica mi

sto preparando a questo incarico da anni", dice Andrea Modica, autrice di Summer in the South of Italy.

"Dall'indagine su come le persone customizzano le proprie divise e abiti in libri come Catholic

Girl o Minor Leauge fino all'esplorazione degli uomini che indossano abiti con la gonna durante la

tradizionale parata dei Mummers che si tiene a Philadelphia, in January 1, l'opportunità di contribuire

a questo nuovo capitolo della storia di Versace è un privilegio, che penso di aver costruito in decenni di

lavoro sia negli Stati Uniti che in Italia". Italoamericana di terza generazione, Modica ènata a New York

e vive a Philadelphia ed è famosa per le sue serie fotografiche in bianco e nero, tra cui Treadwell, che

l'ha lanciata nel 1996 ed è diventato un classico della fotografia contemporanea.

"Sono stata fortunata e felice nel sapere che uno dei miei libri è arrivato a Versace. Così Dario Vitale

mi ha invitato a creare questa serie usando la mia macchina fotografica con pellicola in bianco e nero

8x10. La vera collaborazione è stata tra il generoso team di Versace, il cast, il mio assistente Tom

Scanlan e me: abbiamo cercato di creare delle immagini che invitassero lo spettatore all'introspezione.

Da Versace si sono impegnati nel trovare le location adatte in Campania, luoghi che mi sembra siano

fedeli sia al mio lavoro sia agli obiettivi del progetto. C'è un antico convento, piccole vie di un paesino:

si sono rivelati degli scenari spettacolari in cui lavorare", conclude la fotografa.
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FASHION

HelenMartenMines Radical
OptimismatArt BaselParis

Miu Miu’s artist collaborator

discusseswith WWD her

upcoming exhibition “30
Blizzards.” on showat the

Art BaselParisPublic

Program from Oct. 22 to 26.

BY MARTINO CARRERA

MILAN – MiucciaPrada’sinterestin
women’s andmore generallv humans’
lives andconditionhasbeenintegral to her
work at the PradaandMiu Miu brandsfor
decades.

An art enthusiastandpatron of thearts
with her husbandPatrizioBartelli through
their FondazionePradaartinstitution, the
Italiandesignerhasincreasinglyleveraged
Miu Miu as aplatform for in-depthcultural

exploration.
As the official partner of Art BaselParis’

Public Programfor thesecondyear,the
brandwill bring “30 Blizzards.,’ anew
projectby British artist HelenMarten,to

the modernandcontemporaryart show.

Theexhibit– acombinationof sculpture,
videoinstallations,librettoandmovement,
all of whichcontributeto shapingthe

messageequally = champions “radical
humanoptimism,” Marten told WWD.

“I think the fundamentalimplication
of makingart, andspecially makingart
thatassertsitselfto requireanaudience
is embracinga voice of explicitcare,or
avoicethat sortof speakssuggestively
to empowermentthroughdialogand

conversation,”shesaid.

“We dolive in an incrediblyviolent
andpolarizedworld. There’s absolutely

no denying that it’s very difficult, and the
wonderof artmakingis, hopefully,that
it engendersa spacewhereradicaland

importantconversationcanbehadabout
what thatmeansandhow to actwith an
ethicalvoice,or within anatmosphere
of care. I think careis avery important
word,andwe’re very afraid often to use
it,” shesaid.

Theexhibit hasbeenafew monthsin
the making,with early contactsbetween
Pradaandthe TurnerPrize-winning
Martenoccurring last March. However, the

artist who hasalwaysbeenfascinatedby
both the aestheticsandpolitical qualities
of fashion - had beenfollowingthe

designer’s work for quite sometime.

“There are so few sorts of visionaries
whosegenerosity,whoseintellectual

content,whosechampioningof female,
marginalizedvoices,is quiteso prolific
andgenerousas Mrs. Prada’s [and that]
straddlesboth the technologicalprogress,
the social mobility of fashionandclothing
acrosssomethingthat collaboratesin

a deeplyintellectual waywith artsor
literatureor film,” continued Marten.

“30 Blizzards.” is a multilayered and
multipronged,non-linearwork that is not
necessarilyintendedfor straightforward
deciphering.It reflectsMarten’s intention

to trigger differentemotionsand
interpretationsin the audience, as well as
reflecttheuniquelife experiencesof each

individual.

“This entireproject hasso many
differentoverlappingfacets,somanysort
of materialconditions,so manyexistential

emotions,andsomanydifferentnarrative
archetypesthat areall deeplysortof
interlockedandcontingenton one
another,”shesaid.

The exhibit’s title may suggestMarten
is addressingthecurrent social,cultural
andgeopolitical turmoil, when in fact it’s a
reflectionof the frenziedandmultifaceted
emotionaldimensionofhumanbeings.

Blizzard, she said, is a graphically and

onomatopoeicallypleasantword,but it
also referencesaweatherconditionthat is

“temperamental.It is aword that is full of

portent, full ofmystery,full of possibility

for, you know, darknessin a way, bu
most fundamentally,the word blizzardis

ametaphoricalreferenceto humanbeings
andtheir sortof changeableemotional

temperament,”Martenexplained.
Thenumber30 is notonly anovert

referenceto the 30performersin the
exhibit, bu also akey to unlocking the
show’s underlyingmessage.“It’s the

interpretivetool for the wider logic of
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numerology,30symbolizesinfinity and
the exhibition is conceived asa continuum,
to beexperiencedasa wholebut also

in tidbits, without losingtheoverall

messaging,shesaid.

"30 Blizzards.” marks the first show

where Martenis exploringperformance,

a two-hour choreographyof bodies,

conceivedin collaborationwith theater
andoperadirectorFabio Cherstichand

composerBeatriceDillon.
The exhibitionis physicallystructured

around five diptychs,eachonapodium,

juxtaposingfive sculpturesandfive

videoinstallations.The five podiumsare
scatteredin linear successionacrossthe

Palais d’Iéna, the headquartersof France’s
Economic, Social andEnvironmental

Counciland theusualvenueof Miu Miu

runwayshows. Thespaceis loopedby a

movingindustrialdistributiontrack loaded
with boxes,books,speakersandclothing,
amongother objects.

Each video-sculpturepair references

a chronologicalmoment oflife, from
childhoodto adulthoodandolder age,

as well as the archetypal experiences
connectedto each, includingparenthood,
sexuality,interiority, andloss.

While thesculpturesareagglomeratesand

amalgamsof ordinaryobjects, thevideos

areshortvignettes, narrative monologues
from thepoint of view ofthe timeline’s
protagonists: thechild, the parent, the lover,

thepatient,thewidow. They areplayed one
ata time, voicedby women,bu Marten said

the showis not confined to theexploration
ofthefeminineworld.

“I’m notusing female experience in this

senseof like a binary position, bu more
like a metaphor.This project is about
human beings,” shesaid.

“The libretto is written almost like

an amorphousstrip, sothatyou can
experienceits full arc,butyou’re also

invited to movefluidly within it. So,

youcan enter at thebeginning.You can

enter at the end; you canenterjust as a
crescendois happening.And nomatter
whereyou enter,you still feel like you’re
experiencinga full narrativeof the piece,”
Martensaid.

“There’s neverasort of ending point,

you know, it’s one kind of continual cycle

of information.”
The videos’ voiceoversareoverlapped

by what the artistcalled a “flock” of 30

performers– a diverse group, “very fluid
and nonlinear,” she said, that includes

men,women, non-binarycharacters,

peoplefrom all walks oflife – moving freely

throughthe space,gesturing,voicing or

singing refrains, individually or in chorus.

Each performeris assigneda character or
trope.Someembodyweatherphenomena,
othersanimalsor celestialmoods.

“We are creating a city
in away or the ideaof a

town,wherebyeachof the
fundamentalcomponentsof

thatcity arerepresentedby
oneof the30characters,”
Marten explained. “There
arearchetypesin thesense
of charactersthatyoumight

recognizefrom amore
literarycontext,like the
motheror thebakeror the

deliverydriver. And then
therearemoremetaphvsical

qualities, like magic, andof

course, there’s weatherscapeslike snow or
rain.”

Theexhibitionhasto be experienced
without seekingaclosed-loopnarrativeto
walk homewith.

“It’s this sortof continual arc of of

experience,really, sothat there isn’t
an explicit story, it’s moreasort of set

of observations,I wouldsay, collective

watchingin a way,to sortof understand
the material,atomicqualitiesofthe world
aroundus,” shesaid.

A graduateof London’sCentral Saint

Martins andOxfordUniversity, the

Macclesfield, U.K.-born Martenhas
built aprolific art career across multiple
media,spanningsculpture,painting,
drawing,videoandwriting, which landed
her collectiveexhibitsatmajor cultural
institutionsworldwide, includingThe

Museumof ModernArt andthe Solomon
R. Guggenheim Museumin New York and
the Tate in London.

“I think fundamentally, the things I

return to over andoveragainare... text
andimage,thetwo ever fundamental

buildingblocksof where I startwith my
work,” Marten said. “Semiotic expression,

or realmsof sortof deviancythat exist
outsideof classicbinarynormative

language, is somethingthat I’m really
interestedin,” the artist noted.

Theexhibit will beon showbetween
Oct. 22 and26 at the Palais d'Iéna,with

two talksplannedfor the first day.

For its inauguralparticipation at the Art
BaselParisPublicProgramlast year, Miu
Miu unveiled “Tales & Tellers,” billed as an
intersectionbetween"fashion,cinemaand

art” conceived by interdisciplinaryartist
GoshkaMacugaandconvenedby Elvira

DyanganiOse,director of MACBA, the
Museu d’Art Contemporani deBarcelona.
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Hereandbelow:Stills from the
videoinstallationsin Helen
Marten’s"30Blizzards.”exhibitat
Art BaselParisPublicProgram.

Helen
Marten
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Looking
West
Loro Piana is planning

a projectwith Bergdorf
Goodmanin NewYork

with a window andfacade

installation running Oct. 17

to Nov.3.

The projectmarks a
long-standingrelationship
betweenthe Italian luxury
brandandthe storied

American retailer.Loro Piana

enteredtheU.S. in the ‘60s
by exporting fabrics, but in

1994the companyopeneda
showroomandoffice space
in atown house in NewYork

on61stStreetbetweenPark

Avenue andMadisonAvenue
andit gradually started

to sell clothes, becoming
the brand's first retail

presence.The first official

storewould only open four

years later in Milan, on Via

Montenapoleone.
Thewindows, conceived

andcreatedby LoroPiana,
will be infused with a
refinedArt Decofeel,and
thefacadeof Bergdorf
Goodman'swomen'sstore
will be animatedin an

unexpectedway.
A seriesof exclusive

productswill also debut

at thestore,including

theprelaunchof the
holiday 2025collection,
andsignatureproducts
in exclusive fabrics and
leathers.Loro Pianawill

offer theopportunityto

personalizethe Grande
Unita scarf in cashmere
andtheUnito blanket.

Previously,coinciding

with itscentenary,Loro

Piana for the first time

stageda takeover of
Harrodsfor the holiday

season,running from Nov.7,

2024, to Jan. 2, 2025.

Theinstallationswere
set upon thefacadeof
Harrods’ Brompton Road
side and in its 36windows
with variousanimations

that also celebratedthe
brand’s 100-year history.

In the U.S.,Loro Piana

lastyearopeneda Los

Angelesflagshipon Rodeo

Drive with astriking facade

featuringglazedceramic
tilesmadeby a Tuscan

company,inspiredbythe
soft, undulatingtextureof
the brand’s fabrics. The
tiles in varying huesof the
brand's signaturekummel

colorchangedependingon
thelight.

Loro Pianahasgone
throughanexecutive
change.In March,parent
LVMH MoëtHennessyLouis

Vuitton namedthe brand’s
then-chiefexecutiveofficer

Damien Bertrandas deputy
CEOof Louis Vuitton.

Bertrandwassucceeded
by Frédéric Arnault, who

previouslyheld the role

of CEO of LVMH Watches,
which comprisesTag Heuer,
Hublot andZenith.

Arnault is the second

youngestof LVMH chairman
andCEO BernardArnault’s
five children.

LUISA ZARGANI

BergdorfGoodman
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ɀƆɮɷȢȐȐĢǵǣʙƇɷŭƆ ǵĢ ɀȢɀ
ŊʷǵʙʷɮƆɠʷƆ ɷȢȐʙ ÝĢ˔ǵȢɮ

ÑˎǣƨʙƆʙÝɮĢˍǣɷ ŭȢȐʙǵƆɷɀǘȢʙȢɷŭƆɷ
ƨǣĢȐŏĢǣǵǵƆɷȢȐʙƨĢǣʙǵƆʙȢʷɮ ŭʷ ȉȢȐŭƆŞ Ɔʙ
Ñ˔ŭȐƆ˔ ÑˎƆƆȐƆ˔ŞɷȢʷɷǵƆƨƆʷ ŭƆɷɀɮȢǝ
ǰƆŊʙƆʷɮɷŭƆɀʷǣɷɷĢŊĢȉɀĢǇȐƆŊȢȐʙɮȢˍƆɮǝ
ɷƇƆɀȢʷɮ ǵĢȉĢɮɠʷƆ ŭƆ ǰƆĢȐɷ ȉƆɮǣŊĢȐ
@ĢǇǵƆƖǰȢʷʙƆˠī ŏĢǵƆŊǘĢȐǇƆȉƆȐʙŭƆŭǣǝ
ɮƆŊʙǣȢȐī ǵĢʙƊʙƆŭʷ ĂȢǇʷƆìÑ ƆʙǵƆɷʷŊŊƍɷ
ɀǘƇȐȢȉƇȐĢǵŭʷ ȉȢȐʷȉƆȐʙ ŭƆǵĢȉȢŭƆ Ɔʙ
ŭƆǵɫ ȉƆɮǣŊĢȐ1ɮƆĢȉŞÇĢǵɀǘ ¨Ȑ
ƆɷɀƇɮĢǣʙʷȐƆZĢɷǘǣȢȐĄƆƆǲŭƆ ĐȢɮǲ
ɀǵʷɷƆ˓ŊǣʙĢȐʙƆɠʷƆŊƆʙʙƆɷĢǣɷȢȐʙǣƍŭƆƖ
ÝȢʷʙ ĢˍĢǣʙɀȢʷɮʙĢȐʙĻǣƆȐŊȢȉȉƆȐŊƇŞ

ĢˍƆŊǵƆɮȢǣŭƆ ĐȢɮǲŞÇĢǵɀǘ ɂī
ǵǣɮƆŭĢȐɷȐȢɷƇŭǣʙǣȢȐɷŭƆŭƆȉĢǣȐɈŞɀʷǣɷǵƆ
ɷǘȢˎ ʙɮƍɷĢʙʙƆȐŭŭ̫ƆĂƆɮȢȐǣŊĢ ŊǘƆˠ
ĢǵˍǣȐ ɑ ɀɮƇɷƆȐʙƆɷĢ

ŭƆʷ˓ǣƍȉƆ ŊȢǵǵƆŊʙǣȢȐɀȢʷɮ ǵĢ ȉĢɮɠʷƆ
ŭƆˍƆȐʷƆ ƆȉĻǵƍȉƆ ŭʷ ȉǣȐǣȉĢǵǣɷȉƆī
ǵɫĢȉƇɮǣŊĢǣȐƆɑ@ʙɷƆȉĻǵƆĢˍȢǣɮŭƇŊǣŭƇŭƆ
ɷɫĢʙʙĢɠʷƆɮī ǵɫʷȐŭƆɷŊȢŭƆɷȉĢǣɷȢȐǵƆɷɀǵʷɷ
ƇˍǣŭƆȐʙɷŞȉȢȐʷȉƆȐʙ ŭƆǵĢɀȢɀ ŊʷǵʙʷɮƆśǵƆ
ƨĢȉƆʷ˓ ƇǵĢɷʙǣɠʷƆŭƆɷɷȢʷɷǝˍƊʙƆȉƆȐʙɷ
ǐ @ǵǵƆƆȐƨĢǣʙʷȐƆ ɮȢĻƆƆȐɷȢɮʙƆŭƆ
ʙˎƆƆŭ ŭɫƇǵĢɷʙǣɠʷƆɷŞǵƆɷĢɀɀȢɷƆɷʷɮʷȐƆ
ɀĢǣɮƆŭƆ ǵƆǇǇǣȐǇɷĻǵĢȐŊɷŞɷʷɮǵĢˍǣɷǣƍɮƆ
ŭɫʷȐƆɀĢǣɮƆŭƆǵʷȐƆʙʙƆɷŭƆɷɀȢɮʙȢʷ ɷʷɮǵĢ
ĻĢȐŭƆŭɫʷȐ ɷǘȢɮʙŭƆ ɀ˔ǰĢȉĢ ɮĢ˔ƇɀȢɮʙƇ

ɀĢɮ̫ ȐǇĢɮŏȢȐī ǵĢŊǘƆȉǣɷƆƆʙŊɮĢˍĢʙƆʙȢȐ
ɷʷɮʙȢȐɑ ɮƆɷʙƆƆȉɀɮʷȐʙƆ ĢʷɮƇɀƆɮʙȢǣɮƆ
ŭƆ ĢǵˍǣȐ ɂɮȢĻƆɷʙĢĻǵǣƆɮɷŞȉȢŭƍǵƆɷ
ʙɮȢǣɷʙɮȢʷɷŊȢȉȉƆ ƨĢǣʙƆɷŭƆɀĢɀǣƆɮƨɮȢǣɷɷƇŞ
ʙĢǣǵȢɮǣȐǇɀɮƇŊǣɷɈŞǰȢʷƆɀǵʷɷɷʷɮǵɫĢʷɷʙƇɮǣʙƇ
ɠʷƆ ɷʷɮǵƆɷƆ˓˔ɑÃʷǣɷ ɷɫƇɀĢɮɀǣǵǵƆŞ
ŊȢȉȉƆ ĢˍƆŊŊƆɷɷȢɮʙƆɷŭƆɷǘȢɮʙɷĢʷ˓ ƨĢʷ˓
ĢǣɮɷŭƆŊȢʷŊǘƆǝŊʷǵȢʙʙƆī ǣȉɀɮǣȉƇɷƨǵƆʷɮɷɑ
@ȐŊȢʷɮĢǇƆĢȐʙɷŞǵƆɷǵȢȢǲɷǘȢȉȉƆ ǰȢʷƆȐʙ

ǵĢɷȢĻɮǣƇʙƇɂŊǘƆȉǣɷƆɷƆʙŊǘǣȐȢɷʙȢȐɷʷɮʙȢȐ
Ģʷ˓ ˍȢǵʷȉƆɷ ǇƇȐƇɮƆʷ˓ŞȉĢʙŊǘǣȐǇɷƆʙɷ
ˍƆɷʙƆŭƆʙɮĢˍĢǣǵǝɀĢȐʙĢǵȢȐŞɷʷɮŊǘƆȉǣɷƆɷī
ǵɫƆɷɀɮǣʙȉǣǵǣʙĢǣɮƆɈƖƨƨĢǣɮƆī ɷʷǣˍɮƆɑ

ǵƆȐŭƆȉĢǣȐŞĂƆɮȢȐǣŊĢ ƆɷʙĢʷ
ɀɮƆȉǣƆɮɮĢȐǇŭʷ ŭƇƨǣǵƇ ĢʙƆ
hȢǵɷʙƆǣȐŞǵĢƨȢȐŭĢʙɮǣŊƆŞĢƨĢǣʙŭƆɷĢȉĢɮɠʷƆ
ŊɮƇƇƆƆȐʭˤȬʋ ʷȐƆ ɮƇƨƇɮƆȐŊƆŭƆ ǵĢȉȢŭƆ
ȐƆˎǝ˔ȢɮǲĢǣɷƆŊȢȐʙƆȉɀȢɮĢǣȐƆǝ ǵƆɷǣȐǝ
ƨǵʷƆȐŊƆʷɷƆɷŞȐȢʙĢȉȉƆȐʙŞȐƆǰʷɮƆȐʙɠʷƆɀĢɮ
ɷƆɷŊɮƇĢʙǣȢȐɷɠʷǣƆʙǵʷ˓ʷɮ˔ɑ @ǵǵƆɷɷȢȐʙ
ŭɫĢǣǵǵƆʷɮɷȐȢȉĻɮƆʷɷƆɷĢʷ ɀɮƆȉǣƆɮɮĢȐǇŞ
ŊȥʙȢ˔ĢȐʙŭƆɷŊƇǵƇĻɮǣʙƇɷŊȢȉȉƆ ǵɫĢŊʙɮǣŊƆ
ʷĻɮƆ˔ ÃǵĢˠĢȢʷ ǵƆ ȉĢȐȐƆɠʷǣȐÇȢɷǣƆ

hʷȐʙǣȐǇʙȢȐǝĄǘǣʙƆǵƆ˔ɑɮƆƨŞǵƆɷĢɷʙɮƆɷ
ɷƆȉĻǵƆȐʙĢǵǣǇȐƇɷɀȢʷɮ ǵɫ ȉƇɮǣŊĢǣȐƆƖÅʷǣ
ɷƆɮĢʙƆƆȐĻƆĢʷʙƇɑ@ǵǵƆƆȉɀɮʷȐʙƆȉĢǵĢŭɮȢǣǝ
ʙƆȉƆȐʙ ī ȐʙǘȢȐ˔ ĂĢŊŊĢɮƆǵǵȢŊǘƆˠÑĢǣȐʙ

ɂǵĢɷŊƇȐȢǇɮĢɀǘǣƆʷȐ ɀƆʷŭɮĢȉĢʙǣǝ
ɠʷƆŞǵƆɷǵʷȐƆʙʙƆɷȐȢǣɮƆɷŞʷȐƆŊƆɮʙĢǣȐƆĢʙʙǣǝ
ʙʷŭƆŞǵƆɷǘĢʷʙɷƨǵȢʷɷī ƇɀĢʷǵƆʙʙƆɷɈƆʙ ī
ÑǣȉȢȐƆ ƆǵǵȢʙʙǣŊǘƆˠ Ģǵǵɂ̝ǵƆɷĢɷɷȢŊǣĢʙǣȢȐɷ
ŭƆŊȢʷǵƆʷɮɷŞǵƆɷǰƆʷ˓ ŭƆ ˍȢǵʷȉƆɈŞ ǰȢʷƆ ʷȐ
ɮƇɀƆɮʙȢǣɮƆŊȢȐȐʷɠʷǣȐɫƆɷʙɀĢɷǵƆɷǣƆȐɑƆ
ɠʷǣĢƨĢǣʙǵƆɷʷŊŊƍɷŭƆ ŊɫƆɷʙɷĢɷǣȉǝ
ɀǵǣŊǣʙƇɷȢɀǘǣɷʙǣɠʷƇƆǝ ǣǵ̝ ĢŭɫĢǣǵǵƆʷɮɷŭĢȐɷ

ǵĢŊȢǵǵƆŊʙǣȢȐɠʷƆǵɠʷƆɷǰȢǵǣɷŊʷǣɮɷŞŭƆɷǰƆĢȐɷ
ɷǣȉɀǵƆɷɠʷǣƨȢȐʙȉȢʷŊǘƆŞ ȉĢǵǘƆʷɮƆʷɷƆǝ
ȉƆȐʙ ȐȢ˔ƇɷŭĢȐɷŊƆʙʙƆʙƆȐʙĢʙǣˍƆɮĢʙƇƆŭƆ
ŭƇȉȢȐɷʙɮĢʙǣȢȐŭƆ ƨȢɮŊƆɑÃȢʷɮɠʷȢǣƨĢǣɮƆ
ŊȢȉɀǵǣɠʷƇɠʷĢȐŭȢȐɷĢǣʙƨĢǣɮƆɷǣȉɀǵƆɡ

ÑǣȉɀǵǣŊǣʙƇĢʷɷɷǣŞŊǘƆˠ ¨Ñ ɑ ȉĢɮɠʷƆ
ɷʷƇŭȢǣɷƆŭƆɀɮƊʙǝīǝɀȢɮʙƆɮĢŊŊƆɷɷǣĻǵƆɂɀɮȢǝ
ɀɮǣƇʙƇŭʷ ǇɮȢʷɀƆ ɷƆɀɮƊʙƆŭƆɀʷǣɷ
ɠʷƆǵɠʷƆɷɷĢǣɷȢȐɷŭƇǰī ĢʷǰƆʷ ŭʷ ŭƇƨǣǵƇɑ@ǵǵƆ
ǵƆƨĢǣʙī ĐȢɮǲŞŊĢɮǵĢZĢɷǘǣȢȐĄƆƆǲŭƆ
ÑʙȢŊǲǘȢǵȉɮƆɷʙƆʙɮȢɀ ŊȢȐƨǣŭƆȐʙǣƆǵǵƆŞƆʙ
ɷʷɮʙȢʷʙɀĢɮŊƆɠʷƆǵƆɷĢƨƨĢǣɮƆɷŭƆǵĢȉĢɮɠʷƆ
ɷƆɀȢɮʙƆȐʙʙɮƍɷĻǣƆȐĢʷ˓ AʙĢʙɷǝìȐǣɷɑƆʙʙƆ
ŊȢǵǵƆŊʙǣȢȐɮƆɷɀǣɮƆǵɫĢǣɮŭʷ ʙƆȉɀɷɑ ÃȢʷɮ
ǵɫǘȢȉȉƆŞ ŭƆɷȉĢȐʙƆĢʷ˓ǵȢȐǇɷŊɮȢǣɷƇɷǣȉǝ
ɀƆŊŊĢĻǵƆɷŞŭƆɷŊȢɷʙʷȉƆɷĻȢ˓˔ ĻǣƆȐʙĢǣǵǵƇɷ
ɂī ʷȐ ɀɮǣŭ˓ƇƨǣĢȐʙʙȢʷʙƆŊȢȐŊʷɮɮƆȐŊƆɈŞŭƆɷ
ɷʷɮŊǘƆȉǣɷƆɷȉǣǵǣʙĢǣɮƆɷɀȢɮʙƇƆɷɮƆȐʙɮƇƆɷ
ŭĢȐɷ̫ȐŊǘǣȐȢĢɷɷȢɮʙǣɂʷȐǵȢȢǲɠʷǣŞŭƇŊǣŭƇǝ
ȉƆȐʙŞĢƨĢǣʙŭƆɷƇȉʷǵƆɷɷʷɮǵƆɷɀȢŭǣʷȉɷ
ȐƆˎǝ˔ȢɮǲĢǣɷɈƖɮƆƨŞ̫Ȑ ǵȢȢǲȉǣȐǣȉĢǵǣɷʙƆ
ʙɮƍɷɷŊĢȐŭǣȐĢˍƆɠʷǣƨĢǣʙȉȢʷŊǘƆ ƆʙǣȐŊǣʙƆī
ɀȢʷɷɷƆɮǵƆɷɀȢɮʙƆɷŭƆɷɂȐȢȉĻɮƆʷɷƆɷɈĻȢʷʙǣǝ
ɠʷƆɷ ¨Ñɑ ÃȢʷɮ ǵĢƨƆȉȉƆŞ ǵɫĢǵǵʷɮƆǰȢʷƆǵƆ
ȉƊȉƆ ɮƇɀƆɮʙȢǣɮƆŞȉĢǣɷ̫ȐɀƆʷ ʙɮȢɀȉȢȐĢǝ
ŊĢǵɂǇɮĢȐŭɷɀʷǵǵɷŊȢǵĂ ɀȢɮʙƇɷɷʷɮǰʷɀƆ Ģɷǝ
ɷȢɮʙǣƆŞŊĢɀƆɷƆȐˍƆǵȢɀɀĢȐʙǵƆɷƇɀĢʷǵƆɷɈɑ

1Ɔɀʷǣɷ̫ȐƆ ĻȢȐȐƆŭǣˠĢǣȐƆŭɫĢȐȐƇƆɷŞ
ÝȢɮ˔ ʷɮŊǘɷɫƆɷʙĢƨƨǣɮȉƇƆɀĢɮȉǣǵƆɷǇɮĢȐŭɷ
ȐȢȉɷ ŭƆǵĢZĢɷǘǣȢȐĄƆƆǲŭƆ ĐȢɮǲɑÑĢ
ȉĢɮɠʷƆŞ ƨȢȐŭƇƆƆȐʭˤˤƼŞ Ɔɷʙ̫ȐƆ ˍĢǵƆʷɮ
ɷʺɮƆŭɫʷȐ ŊĢǵƆȐŭɮǣƆɮɠʷǣȉĢȐɠʷƆ ŊɮʷƆǵǝ
ǵƆȉƆȐʙŭƆ ʙƊʙƆɷŭɫĢƨƨǣŊǘƆɑ
ɷȢȐŭƇƨǣǵƇŞǵʷȐŭǣɷȢǣɮī ɮȢȢǲǵ˔ȐŞĢʙʙǣɮƆɷȢȐ
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(2/3)  CONCURRENCE - LUXE

ǵȢʙŭƆ ŊƇǵƇĻɮǣʙƇɷǝ ǵĻĢŞ@ȉȉĢ
ÇȢĻƆɮʙɷƖÑʷɮǵƆɀȢŭǣʷȉŞ ʷɮŊǘɷɫĢɀɀɮȢǝ
ɀɮǣƆŭƆɷŊȢŭƆɷɀɮƆɀɀ˔ ɂɀȢǵȢɷƆȐȉĢǣǵǵƆŞǰʷǝ
ɀƆɷɷȢʷɷǵƆǇƆȐȢʷɈƆʙɀǵʷɷƨƇȉǣȐǣȐɷɂƆȐǝ
ɷƆȉĻǵƆɷǰʷɀƆǝŭƇĻĢɮŭƆʷɮƨɮȢǣɷɷƇɷɈɑ
ĻƆĢʷ˓ĻǵĢˠƆɮɷī ǵĢŊĢɮɮʷɮƆȉĢɮɠʷƇƆ ɷȢȐʙ
ɀȢɮʙƇɷĢˍƆŊŭƆɷǰʷɀƆɷƨǵʷǣŭƆɷŞǵƆɷ̱ƆɷʙƆɷ

ƇˍȢɠʷƆȐʙǵƆɷȢʷˍƆȐǣɮŭƆ \ǣȢɮǇǣȢ
ɮȉĢȐǣŞǵƆɷŊǘƆȉǣɷƆɷƆȐǵĢǣȐƆŭɫʷȐ ŊǘǣŊ

ƨȢʷɷƆɀĢɷɷƆȐʙɷȢʷɷ̫ȐƆɷȢɮʙƆŭƆŊǣɮƇǰĢʷȐƆ

ʙɮƍɷǰȢǵǣɑǐ ƆȐˍǣƆŭƆʙɮĢˍĢǣǵǵƆɮɷʷɮǵƆɷ
ȉĢʙǣƍɮƆɷŞɮĢŊȢȐʙƆǝʙǝƆǵǵƆɑ ĢʷɷɷǣŭƆ
ǰȢʷƆɮĢˍƆŊǵƆɷŊȢȐʙɮĢɷʙƆɷŞǵƆɷĢɀɀɮȢ˓ǣȉĢǝ
ʙǣȢȐɷŞǵĢʙƆȐɷǣȢȐƆȐʙɮƆǵƆɷŭǣƨƨƇɮƆȐʙɷʷȐǣˍƆɮɷŞ
ǵƆʙȢʷʙŭƆ ȉĢȐǣƍɮƆʙɮƍɷƨƇȉǣȐǣȐƆɑ
ŊȢȉȉƆ ʙȢʷǰȢʷɮɷŞǰȢʷƆɮĢˍƆŊǵƆɷŊȢŭƆɷŭʷ
ɷɀȢɮʙɷˎƆĢɮĢȉƇɮǣŊĢǣȐŞŊĢɮǰƆɷʷǣɷƨǣƍɮƆŭɫƊʙɮƆ
ʷȐƆŊɮƇĢʙɮǣŊƆĢȉƇɮǣŊĢǣȐƆǝ ĢʷǰȢʷɮŭɫǘʷǣŞǵƆ
ȉȢȐŭƆ ƆȐǇƇȐƇɮĢǵɷɫǣȐɷɀǣɮƆɀĢɮŊƆɠʷƆȐȢʷɷ

ĢˍȢȐɷī Ȣƨƨɮǣɮɑ ǰɫĢǣȉƆȉɫǣȐɷɀǣɮƆɮŭƆ
ƨƆȉȉƆɷ ŭʷ ȉȢȐŭƆƆȐʙǣƆɮɑǒÑǣǵƆɮƇɷʷǵʙĢʙƆɷʙ
ƆƨƨǣŊĢŊƆŞȢȐĢǣȉƆɮĢǣʙˍȢǣɮÝȢɮ˔ ʷɮŊǘĢǵǵƆɮ
ɀǵʷɷǵȢǣȐƆȐŊȢɮƆŞɀȢʷɷɷƆɮǵƆŊʷɮɷƆʷɮŞɀȢʷɮ
ˍɮĢǣȉƆȐʙȉĢɮɠʷƆɮǵƆɷƆɷɀɮǣʙɷɑ¯
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ENTREPRISES
Le nouveau pari d’Unibail aux Etats-Unis
IMMOBILIER

Unibail-Rodamco-
Westfield a achevé

sa restructuration
aux Etats-Unis, où il
ne compte plus que 15
centres commerciaux,
contre 33 en 2018.

Il se concentre sur les
sites les mieux situés
et à la clientèle à fort
pouvoir d’achat.
Elsa Dicharry

—En Californie

Pour Jean-Marie Tritant, le prési-

dent du directoire d’Unibail-Ro-
damco-Westfield (URW), le West-

field Century City de Los Angeles

est le plus beau centre commercial

du groupe. Les visiteurs y déambu-

lent dans des allées à ciel ouvert, au

travers de 130.000 mètres carrés de

surfaces de vente réparties sur trois

niveaux.

Ici, on trouve de tout : vêtements,

bijoux, montres, voitures électri-

ques, produits high-tech, poupées…
On peut aussi y venir pour entrete-

nir son corps dans des salles de

fitness ou des centres de santé qui

vous promettent « d’optimiser vos

hormones », aller chez le médecin

ou faire un « escape game ».

La particularité du complexe

tient encore à son offre inégalée de

points de vente de nourriture et

restaurants – il y en a 62. Le design y

est soigné et les menus y sont mis

en scène pour mettre l’eau à la bou-

che – loin des traditionnels fast-

foods américains. Un espace, enfin,

est consacré aux événements :

concerts, séances de gym collecti-

ves, démonstrations de cuisine par

des chefs reconnus, sélection en

direct de l’équipe de football améri-

cain de LA…

Accès VIP et voiturier

En sous-sol, des loges ont été amé-

nagées pour les stars qui partici-

pent à ces événements. Mais il sert

aussi à celles qui veulent réaliser

leurs emplettes en toute tranquillité

et peuvent, de là, accéder aux maga-

sins par l’arrière sans risquer d’être
poursuivies par les paparazzis.

Le Westfield Century City, amé-

nagé façon hôtel de luxe, « est très

loin d’être uniquement un lieu de

shopping », résume Louis Schillace,

son directeur – qui note qu’entre les

salles de sport qui ouvrent dès 5 heu-

res du matin et les restaurants qui

ferment à 1ou 2 heures, le centre est

accessible au public 20 ou 21heures

sur 24.

Il est fier, aussi, de raconter que ce

centre de 62 ans a été construit sur

les terrains qu’occupaient autrefois

les studios de la Century Fox, où ont

été tournés des films mythiques

comme « Cléopâtre » ou divers wes-

terns. Il a, depuis, connu plusieurs

rénovations et extensions pour

devenir « une ville dans la ville ». Une

vraie « destination » – comme tous

les centres qu’URW a souhaité

conserver aux Etats-Unis. « Nous

voulons que les gens se disent :

aujourd’hui, est-cequ’on va à la plage

ou est-cequ’on va au centre commer-

cial ? » résume Dominic Lowe,

directeur général des opérations

pour le groupe dans le pays.

Cette année, le Westfield Century

City devrait totaliser 20 millions de

visites, à comparer aux 18,8millions

en 2024, faites par 1,9million de per-

sonnes gagnant toutes plus de

150.000 dollars par mois. Le centre

affiche un chiffre d’affaires annuel

de 1,1milliard de dollars.

L’arrivée du métro tout près du

« mall », prévue en septembre 2026

– avant les JO de 2028 –, pourrait

encore lui permettre d’accroître sa

fréquentation. Pour l’heure, l’accès
se fait à pied – pour les habitants du

quartier ou les salariés des tours de

bureaux alentour – ou en voiture, les

clients bénéficiant non seulement

d’immenses parkings pour se garer,

mais aussi, s’ils le souhaitent, d’un
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service de voituriers.

Il est loin le temps où les action-

naires frondeurs d’Unibail – menés

par l’entrepreneur Xavier Niel et l’ex-
patron du groupe Léon Bressler,

depuis décédé – réclamaient une

sortie pure et simple des Etats-Unis,

estimant que le rachat de l’austra-
lien Westfield en 2018, avec ses cen-

tres américains, avait été une gros-

sière erreur. « Aux Etats-Unis,

Unibail estun acteur marginal sur un

marché très difficile », déclarait ainsi

en octobre 2020 le patron de Free,

dans un contexte marqué à l’époque
par les effets de la crise du Covid.

Jean-Marie Tritant, qui dirigeait

la division américaine d’URW avant

d’en prendre la tête en janvier 2021,a

réussi à convaincre son conseil de

l’intérêt de conserver des positions

outre-Atlantique et a officialisé en

février dernier le changement de

stratégie. « Certes, il a fallu restructu-

rer notre portefeuille », admet-il,

depuis le siège du groupe à LA, à

quelques dizaines de mètres du

Westfield Century City.

Mais, « les Etats-Unis, c’est quand

même 20 % du business d’Unibail »,

insiste-t-il. Le groupe n’y possède

plus aujourd’hui que 15 actifs, d’une
valeur totale de 11milliards de dol-

lars. Ceci à comparer à 33 actifs

en 2018 valorisés 16 milliards, et réa-

lisant un chiffre d’affaires moyen de

30 %inférieur au portefeuille actuel.

Les effectifs ont, quant à eux, été

ramenés de 1.200 à 380 personnes.

« Nous avons concentré notre por-

tefeuille sur les actifs à haut potentiel

et recentré les équipes sur les centres

majeurs », explique-t-il. Les actifs

considérés comme plus moyenne

gamme ont été vendus pour réduire

la dette du groupe, de même que les

six centres de Floride « où il y avait

descompétiteurs trop puissants. Pour

les remonter, il aurait fallu investir

énormément d’argent », ajoute-t-il.

Cas particulier, le Westfield de San

Francisco, déserté par la clientèle du

fait de la présence de nombreux

toxicomanes dans le centre-ville, a

été abandonné aux banques créan-

cières.

Désormais, le groupe se focalise

sur ce qu’il considère comme des

pépites – ses centres californiens, à

Los Angeles, San Jose, La Jolla ou

Sacramento, mais aussi ceux de

Seattle, New York, Chicago ou Mon-

tgomery. « Tous nos centres aux

Etats-Unis sont désormais descentres

de destination, aux meilleurs empla-

cements, avecdeszones de chalandise

à forte densité et où le pouvoir d’achat
est élevé », assure Jean-Marie Tri-

tant, qui se laisse encore la possibi-

lité d’en céder quatre ou cinq.

Succès des restaurants

« Au total, nous comptabilisons

400 millions de visites par an dans

nos centres américains et le taux

d’occupation [des boutiques, NDLR]

y atteint 94 % », poursuit-il. Outre

l’offre commerciale classique, le

groupe y développe énormément la

restauration, dans certains cas le

luxe, et y propose systématique-

ment une offre de divertissements –
cinémas, minigolfs, salles d’arcade
ou patinoires.

Dans un pays où on prend beau-

coup ses repas à l’extérieur, les

besoins en restauration sont

immenses. « Din Tai Fung, le restau-

rant de dim sum situé dans notre cen-

tre commercial, est celui qui fait le

plus de couverts de tous les restau-

rants du comté de San Diego », illus-

tre ainsi Ryan Perry, directeur du

Westfield UTC à La Jolla. Et contrai-

rement au luxe, souligne-t-il, « la

restauration peut être développée sur

absolument tous les marchés ».

Au Westfield de Valley Fair, dans

la Silicon Valley, la directrice, Sue

Newsom, raconte que « lesdouze res-

taurants avec places assises génèrent

un chiffre d’affaires annuel moyen de

15 millions de dollars, et les plus per-

formants – Eataly, Joey et Mastro’s –
chacun 25 millions ou plus ».

Pour maximiser les revenus de

ses centres américains, le groupe ne

s’arrête pas là. Il vient de lancer

outre-Atlantique Westfield Rise,

son agence interne de commerciali-

sation de panneaux publicitaires

numériques, mis en place en

Europe dès fin 2022.

Il entend aussi tirer parti au maxi-

mum de son foncier et densifie ses

centres, pour y développer de nou-

velles surfaces de vente, mais sur-

tout y introduire de la mixité, en

créant un peu de bureaux, pourquoi

pas des hôtels, et surtout de l’immo-
bilier résidentiel. Une aubaine aussi

pour les villes, en Californie notam-

ment, souffrant d’un déficit de loge-

ments abordables. n

En sous-sol, des loges

ont été aménagées

pour les stars.
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Le Westfield Century City de Los Angeles devrait totaliser 20 millions de visites cette année. Photo Westfield
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ENTREPRISES
Le groupe mise sur le luxe pour attirer les Californiens aisés
Aux Etats-Unis, les marques

de luxe investissent sans

complexe les centres

commerciaux aux côtés

d’enseignes moins presti-

gieuses. Unibail-Rodamco-

Westfield entend dévelop-
per son offre dans quelques

centres à la clientèle

à fort pouvoir d’achat.

Les ouvriers s’activent sur le chan-

tier d’agrandissement du centre

commercial Westfield UTC à La

Jolla, en Californie – un vaste

« mall » exploité par le français

Unibail-Rodamco-Westfield

(URW) dans cette station balnéaire

au nord de San Diego. Déjà, la

coque de plusieurs des magasins

qui composeront la future exten-

sion est achevée.

Reste à finir celle de la boutique

Chanel, pourvue d’une dalle au cen-

tre de laquelle un énorme trou a été

creusé. « C’est parce que le futur

espace accueillera un jardin inté-

rieur, avec un arbre qui montera jus-

qu’au toit-terrasse », explique Kim

Brewer, vice-présidente chargée du

développement aux Etats-Unis

chez URW.

Chanel constitue une belle prise

pour le groupe, fier d’avoir réussi à

attirer l’une des grandes enseignes

mondiales du luxe. La griffe est déjà

implantée ailleurs sur le territoire

américain, dans des centres West-

field ou chez des concurrents – à

New York, Old Orchard, Montgo-

mery, Los Angeles, Roseville ou

dans le comté d’Orange, voisin de

celui de San Diego. Mais « le maga-

sin que Chanel s’apprête à ouvrir ici,

dans un tel format et avec un tel éven-

tail de produits – des vêtements aux

cosmétiques – sera sans équivalent

aux Etats-Unis », assure-t-elle.

L’ouverture de la boutique est pré-

vue pour l’été 2026.

Outre-Atlantique, Unibal-Ro-

damco-Westfield n’a conservé que

ses centres commerciaux les plus

prestigieux. Dans la zone à fort

pouvoir d’achat qu’est la Californie,

attirer un maximum d’enseignes
de luxe est un levier de croissance

évident.

Déjà, le centre héberge des maga-

sins Rolex, Hermès, Tiffany, Louis

Vuitton (ces deux dernières mar-

ques appartenant à LVMH, proprié-

taire des « Echos »). Californie

oblige, Hermès expose en vitrine

maillots de bain… et planches de

surf.

L’implantation de Chanel au

Westfield UTC devrait permettre

d’attirer d’autres marques de luxe,

en plus de Tom Ford, Saint Laurent,

Carolina Herrera et Zegna, dont

l’arrivée est déjà programmée. Aux

Etats-Unis, les griffes de luxe inves-

tissent sans complexe les centres

commerciaux car, à de rares excep-

tions près comme à New York, il n’y
a pas comme en Europe de centres-

villes ou de grandes artères com-

merçantes.

« Nos ce n t res occupent l e s

meilleurs emplacements commer-

ciaux et c’est donc là que les marques

de luxe veulent être », précise Ryan

Perry, directeur du Westfield UTC –
qui bénéficie d’une clientèle com-

posée à la fois des habitants et sala-

riés du quartier et de touristes,

notamment venus du Mexique tout

proche.

« Le luxe ne marche que sur cer-

tains marchés, tempère cependant

Kim Brewer. En Californie, nous en

avons aussi à Los Angeles dans notre

centre de Topanga [à proximité

duquel résident des stars de Hol-

lywood et des vedettes des réseaux

sociaux, NDLR] et dans celui de Val-

ley Fair [au cœur de la Silicon Valley,

à cheval sur les communes de Santa

Clara et San José, où la plupart des

géants de la tech ont élu domicile,

NDLR]. » Le Westfield Century City,

situé au cœur de Los Angeles, en a,

lui, étonnamment peu. « Mais c’est
à cause de sa proximité avec Rodeo

Drive à Beverly Hills », déjà abon-

damment pourvu, explique-t-elle.

De tous les centres Westfield,

c’est le complexe de Valley Fair qui

possède l’offre de luxe la plus déve-

loppée du pays. Il compte 40 bouti-

ques de luxe qui occupent 15 % des

surfaces du centre mais pèsent 33 %

des ventes. La clientèle – plus mas-

culine qu’ailleurs et à 43 % d’origine
asiatique – est friande de ces pro-

duits haut de gamme et a les

moyens de se les payer. « On a ici

dans le comté de Santa Clara les plus

hauts revenus par tête aux Etats-

Unis », souligne Sue Newsom,

directrice du Westfield Valley Fair.

Enjeu de sécurité
Cet immense centre – agrandi

en 2020 et ouvert sur l’extérieur –
bénéficie en outre d’un sacré pas-

sage. « Le samedi, on a 90.000 visi-
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teurs en moyenne, l’équivalent d’un
stade de foot, poursuit-elle. Globale-

ment, les ventes de bijoux sont en ce

moment en forte hausse. »

Logan Abbene, directeur du

Westfield Topanga, insiste de son

côté sur l’envolée des ventes de

montres depuis l’épidémie de Covid

et le développement des réunions

de travail à distance. Car en visio-

conférence, la montre à votre poi-

gnet se remarque… « Et vous ne pou-

vez pas mettre la même montre

chaque jour, il vous faut une collec-

tion ! » poursuit Sue Newsom.

Le développement du luxe dans

les Westfield pose alors la question

de la sécurité, plusieurs centres

commerciaux américains ayant été

victimes, ces dernières années, de

vols éclair perpétrés par des bandes

bien organisées. A Valley Fair, un

système de vidéo surveillance per-

met de repérer les véhicules sus-

pects – sans plaque d’immatricula-
tion ou occupés par des individus

cagoulés. Au moindre risque, la

directrice du centre prévient tous

les responsables de boutiques de

luxe par pager, et ils peuvent preste-

ment baisser leurs rideaux. — E. Di.

« On a ici dans

le comté de Santa

Clara les plus hauts

revenus par tête

aux Etats-Unis. »
SUENEWSOM

Directrice duWestfield
ValleyFair
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ƆʙʙƆƨȢǣɷɷƆȉĻǵƆ ǵĢĻȢȐǝ
ȐƆɑ ĻĢȐɠʷƆ ŊƆȐʙɮĢǵƆ
ŭƆɷAʙĢʙɷǝìȐǣɷ̱Ģ ɀɮȢǝ
ĻĢĻǵƆȉƆȐʙ ɮƆȐȢʷƆɮŞŊƆ
ȉƆɮŊɮƆŭǣɷȢǣɮŞĢˍƆŊ ǵƆɷ
ĻĢǣɷɷƆɷŭƆ ʙĢʷ˓ ŭǣɮƆŊǝ

ʙƆʷɮɷɠʷɫƆǵǵƆĢˍĢǣʙǣȐʙƆɮɮȢȉɀʷƆɷŭƆǝ
ɀʷǣɷŭƇŊƆȉĻɮƆ ʭˤʭƼɑ ìȐ ˍǣɮĢǇƆɮƇŊǵĢǝ
ȉƇ ī ŊȢɮ Ɔʙī ŊɮǣɀĢɮ 1ȢȐĢǵŭ Ýɮʷȉɀ
ɠʷǣ ǣȐɷʷǵʙƆɮƇǇʷǵǣƍɮƆȉƆȐʙ
ÃȢˎƆǵǵŞ ǵƆ ɀɮƇɷǣŭƆȐʙŭƆ ǵĢÇƇɷƆɮˍƆ
ƨƇŭƇɮĢǵƆŞɷʷɮȐȢȉȉƇŞ ƆȐʙɮƆ ĢʷʙɮƆɷ
ȐȢȉɷ ŭɫȢǣɷƆĢʷŭ˓Ɔǐ ÝȢȢǵĢʙƆǒŞɂǐʙɮȢɀ
ʙĢɮŭǒɈɑ ɀɮƆɷɷǣȢȐŊȢȐɷʙĢȐʙƆŭʷ ɀɮƇǝ
ɷǣŭƆȐʙŊȢȐʙɮƆǵƆĻĢȐɠʷǣƆɮŊƆȐʙɮĢǵɠʷɫǣǵ
ĢˍĢǣʙȐȢȉȉƇ ǵȢɮɷŭƆ ɷȢȐ ɀɮƆȉǣƆɮ
ȉĢȐŭĢʙ ĢƆȐǇƆȐŭɮƇ̫Ȑ ŊǵǣȉĢʙɀȢǵǣʙǣɠʷƆ
ƆʙǰʷŭǣŊǣĢǣɮƆɷĢȐɷɀɮƇŊƇŭƆȐʙĢʷʙȢʷɮŭƆ
ǵĢZƆŭɑ1ȢȐĢǵŭÝɮʷȉɀ ĢɀǵʷɷǣƆʷɮɷƨȢǣɷ
ĢɀɀƆǵƇ ÃȢˎƆǵǵ ī ɠʷǣʙʙƆɮɷƆɷ
ƨȢȐŊʙǣȢȐɷĢˍĢȐʙǵĢƨǣȐŭƆ ɷȢȐȉĢȐŭĢʙŞ
ƆȐȉĢǣɀɮȢŊǘĢǣȐɑ
@ʙ̱ȢǣŊǣɠʷɫī ǵĢɷʷǣʙƆŭɫʷȐ ˍȢʙƆ ɷƆɮɮƇ

ŭʷ ÑƇȐĢʙŭƆ ƼƎ ˍȢǣ˓ ŊȢȐʙɮƆƼʁŞ ÑʙƆǝ
ɀǘƆȐ ŊȢȐɷƆǣǵǵƆɮƇŊȢȐȢȉǣɠʷƆ
ŭƆ ǵĢ ǵĢȐŊǘƆƆʙŊǘĢȐʙɮƆŭƆɷ
ŭɮȢǣʙɷŭƆ ŭȢʷĢȐƆƆʙŭʷ ŭȢǵǵĢɮƨĢǣĻǵƆŞĢ
ƇʙƇ ŭƇɷǣǇȐƇǵʷȐŭǣɷȢǣɮǇȢʷˍƆɮȐƆʷɮ
ʙƆȉɀȢɮĢǣɮƆŭƆ ǵĢZƆŭɑ ǵȢɮɷɠʷƆ ŊƆʙ
ƇŊȢȐȢȉǣɷʙƆɀĢɮʙǣɷĢȐɮƆƨʷɷƆŭƆ ɠʷǣʙʙƆɮ
ŭƇƨǣȐǣʙǣˍƆȉƆȐʙɷȢȐɀȢɷʙƆĢʷ ɷƆɮˍǣŊƆ
ŭʷ ɀɮƇɷǣŭƆȐʙÝɮʷȉɀŞ ǣǵɷɫƆɷʙȉǣɷ ƆȐ
ɷǣȉɀǵƆŭǣɷɀȢȐǣĻǣǵǣʙƇǰʷɷɠʷɫī ǵĢƨǣȐǰĢȐǝ
ˍǣƆɮŞƆȐ ˍʷƆ ŭƆ ʙƆɮȉǣȐƆɮī ǵĢZƆŭ ǵƆ
ȉĢȐŭĢʙ ŭɫ ŭɮǣĢȐĢ ǇȢʷˍƆɮǝ
ȐƆʷɮŭƇȉǣɷɷǣȢȐȐĢǣɮƆɑ@ʙŭƆˍɮĢǣʙɀĢɮʙǣǝ
ŊǣɀƆɮī ǵĢɮƇʷȐǣȢȐŭƆ ɀȢǵǣʙǣɠʷƆȉȢȐƇǝ
ʙĢǣɮƆɠʷǣɷɫĢŊǘƍˍƆŊƆȉƆɮŊɮƆŭǣɑ

ƆʙʙƆȉĢȐȧʷˍɮƆ ɀȢǵǣʙǣɠʷƆɷĢȐɷɀɮƇǝ
ŊƇŭƆȐʙɀȢɮʙƆĢʙʙƆǣȐʙƆī ǵɫǣȐŭƇɀƆȐŭĢȐŊƆ
ŭƆ ǵĢÇƇɷƆɮˍƆƨƇŭƇɮĢǵƆŞĢɀɮƍɷɀǵʷɷǣƆʷɮɷ
ȉȢǣɷŭƆ ŊĢȉɀĢǇȐƆŭƆ ŭƇȐǣǇɮƆȉƆȐʙƆʙ
ŭɫǣȐɷʷǵʙƆɷŭƆ ǵĢɀĢɮʙŭƆ 1ȢȐĢǵŭÝɮʷȉɀ
ī ǵɫƇǇĢɮŭŭƆ ÃȢˎƆǵǵŞ ĢŊŊʷɷƇ
ŭɫǣȐŊȢȉɀƇʙƆȐŊƆɀȢʷɮ ȐƆ ɀĢɷĢĻĢǣɷɷƆɮ
ƨȢɮʙƆȉƆȐʙƆʙǣȉȉƇŭǣĢʙƆȉƆȐʙ ǵƆ ʙĢʷ˓
ŭƆɷZƆŭ ZʷȐŭɷɑ1ĢȐɷǵƆȉƊȉƆ ʙƆȉɀɷŞ
ʷȐƆŊȢʷɮ ŭɫĢɀɀƆǵ ƨƇŭƇɮĢǵƆĢ ĻǵȢɠʷƇǵƆ
ǵǣȉȢǇƆĢǇƆŭƆ ȢȢǲɀĢɮ ǵƆɀɮƇɷǣǝ
ŭƆȐʙ ŭƆɷAʙĢʙɷǝìȐǣɷɑƆʙʙƆŭƆɮȐǣƍɮƆŞ
ǇȢʷˍƆɮȐƆʷɮŭƆ ǵĢZƆŭ ŭƆɀʷǣɷʭˤʭʭŞ

ŊȢȐƨǣɮȉƇƆī ǵɫƇɀȢɠʷƆŭƆ ǰʷɷʙƆɷɷƆɀĢɮǵƆ
ÑƇȐĢʙȉĢǵǇɮƇ̫ ȐƆ ȢɀɀȢɷǣʙǣȢȐʷȐĢȐǣȉƆ
ŭƆɷɮƇɀʷĻǵǣŊĢǣȐɷŞƆɷʙĢŊŊʷɷƇƆɀĢɮ1Ȣǝ
ȐĢǵŭÝɮʷȉɀ ŭƆ ƨɮĢʷŭƆĻĢȐŊĢǣɮƆŞɀȢʷɮ
ĢˍȢǣɮȉƆȐʙǣ ǵȢɮɷŭɫʷȐƆ ŭƆȉĢȐŭƆ ŭƆ
ɀɮƊʙɷǣȉȉȢĻǣǵǣƆɮɷƆȐ ˍʷƆ ŭɫȢĻʙƆȐǣɮŭƆ
ȉƆǣǵǵƆʷɮƆɷŊȢȐŭǣʙǣȢȐɷɑ ȢȢǲŞɠʷǣ
ȐɫĢ ɀĢɷƇʙƇǣȐŊʷǵɀƇƆɀĢɮ ǵƆŭƇɀĢɮʙƆǝ
ȉƆȐʙ ŭƆ ǵĢ ŊȢȐʙƆɷʙƆǵƆŭɮȢǣʙŭʷ
ɀɮƇɷǣŭƆȐʙŭƆ ǵǣȉȢǇƆɮŭƆɷǇȢʷˍƆɮȐƆʷɮɷ
ŭƆǵĢZƆŭɑ

ƆǵȢʷɮŭ ŊȢȐʙƆ˓ʙƆɀȢǵǣʙǣɠʷƆɷƆǇɮƆƨƨƆ
ī ʷȐƆ ɷǣʙʷĢʙǣȢȐƇŊȢȐȢȉǣɠʷƆŭƇǵǣŊĢʙƆɑ

ȉĢɮŊǘƇ ŭƆǵɫƆȉɀǵȢǣɷʷĻǣʙ̫ȐƆȐƆʙʙƆ
ŭƇʙƇɮǣȢɮĢʙǣȢȐɠʷƆ ÃȢˎƆǵǵ Ɔʙ
ŊƆɮʙĢǣȐɷŭƆ ɷƆɷŊȢǵǵƍǇʷƆɷŭƆ ǵĢĻĢȐɠʷƆ
ŊƆȐʙɮĢǵƆȐɫȢȐʙɀĢɷ̱ʷ ˍƆȐǣɮɑǐ ɷǣʙʷĢǝ
ʙǣȢȐŭʷ ȉĢɮŊǘƇ ŭʷ ʙɮĢˍĢǣǵɮƆɷʙƆɷȢǵǣŭƆǒŞ
ŭƇŊǵĢɮĢǣʙǵƆŊȢȉȉʷȐǣɠʷƇ ŭƆ ǵĢZƆŭ ǵƆ
ʞˤ ǰʷǣǵǵƆʙŭƆɮȐǣƆɮɑƆȐɫƆɷʙɀǵʷɷ ǵƆŊĢɷ
ĢʷǰȢʷɮŭɫǘʷǣɑ ÇƇɷƆɮˍƆƨƇŭƇɮĢǵƆŞɷʷɮ
ŊƆɀȢǣȐʙŞɷɫƆɷʙǣȐŭƇȐǣĢĻǵƆȉƆȐʙʙɮȢȉǝ
ɀƇƆɑ1ƆɷŊȢɮɮƆŊʙǣȢȐɷɀȢɮʙƇƆɷŭƆɀʷǣɷɷʷɮ
ǵƆɷŊǘǣƨƨɮƆɷȢƨƨǣŊǣƆǵɷŭʷ ŭƇɀĢɮʙƆȉƆȐʙŭʷ

ÝɮĢˍĢǣǵȢȐʙ ɮƇˍƇǵƇɠʷɫƆȐ ɮƇĢǵǣʙƇŞƆȐ
ǰʷǣȐŞǵƆȐȢȉĻɮƆ ŭɫƆȉɀǵȢǣɷȐƆʙɷɷɫƆɷʙ
ɮƇŭʷǣʙŭƆ ȬʞˤˤˤŞ ʷȐ ŊǘǣƨƨɮƆȉƆȐɷʷƆǵ
ȐƇǇĢʙǣƨǣȐƇŭǣʙŭƆɀʷǣɷǵƆ Ȣˍǣŭɑ Ȑǣǝ
ˍƆĢʷ ŭɫƆȉĻĢʷŊǘƆ ɷɫƆɷʙƆȐȢʷʙɮƆɮƇˍƇǵƇ
ɀĢɮʙǣŊʷǵǣƍɮƆȉƆȐʙȉƇŭǣȢŊɮƆƆȐǰʷǣǵǵƆʙƆʙ
ƆȐĢȢʺʙɑ ɮƇŭʷŊʙǣȢȐɷŭɫƆƨƨƆŊʙǣƨɷŭĢȐɷ
ǵƆɷƆŊʙƆʷɮȉĢȐʷƨĢŊʙʷɮǣƆɮŞŭĢȐɷŊƆǵʷǣŭʷ
ŊȢȉȉƆɮŊƆ ŭƆǇɮȢɷƆʙǵĢƨȢȐŊʙǣȢȐɀʷĻǵǣǝ
ɠʷƆ ȢȐʙɀĢɮƆ˓ƆȉɀǵƆ ɮƆɀɮǣɷɑ@ʙǵƆȐȢȉǝ
ĻɮƆŭƆ ȐȢʷˍƆǵǵƆɷǣȐɷŊɮǣɀʙǣȢȐɷĢʷ Ŋǘȥǝ
ȉĢǇƆǇɮǣȉɀƆī ȐȢʷˍƆĢʷɑ

ÃȢˎƆǵǵŞɠʷǣɷƆ̱ Ɔʷʙ ɀɮĢǇȉĢǝ
ʙǣɠʷƆƆʙɮĢɷɷʷɮĢȐʙƆȐɮƇɀƇʙĢȐʙī ŊǘĢɠʷƆ
ȢŊŊĢɷǣȢȐŭƆɀʷǣɷŭƆɷĢȐȐƇƆɷɠʷƆ ǵĢZƆŭ
ƆɷʙǐŭĢʙĢ ŭƆɀƆȐŭƆȐʙǒŞŊɫƆɷʙǝīǝŭǣɮƆ
ɠʷɫƆǵǵƆŭƇŊǣŭƆŭƆ ǵĢɀȢǵǣʙǣɠʷƆī ǵĢǵƆŊǝ
ʙʷɮƆ ŭƆɷŭȢȐȐƇƆɷȉĢŊɮȢƇŊȢȐȢȉǣɠʷƆɷŞ
Ɔɷʙī ȐȢʷˍƆĢʷ ɀɮǣɷī ŊȢȐʙɮƆɀǣƆŭɑpǵȐɫĢ
ɀĢɷˍʷ ˍƆȐǣɮǵɫĢƨƨĢǣĻǵǣɷɷƆȉƆȐʙŭƆ ǵɫƆȉǝ
ĻĢʷŊǘƆɑpǵɷƆŭȢǣʙŊƆɀƆȐŭĢȐʙŭƆ ɮƇĢǇǣɮ
ŊĢɮŞī ǵĢŭǣƨƨƇɮƆȐŊƆŭƆ ǵĢ ĢȐɠʷƆŊƆȐǝ
ʙɮĢǵƆƆʷɮȢɀƇƆȐȐƆŞǵĢZƆŭ ƆɷʙȉĢȐŭĢʙƇƆ
ɀĢɮǵĢǵȢǣɀȢʷɮ ĢǇǣɮȐȢȐɷƆʷǵƆȉƆȐʙĢƨǣȐ
ŭɫĢɷɷʷɮƆɮǵĢɷʙĢĻǣǵǣʙƇŭƆɷɀɮǣ˓ŞȉĢǣɷ
ĢʷɷɷǣƆȐ ˍʷƆ ŭƆ ɀɮƇɷƆɮˍƆɮ̫Ȑ ȐǣˍƆĢʷ
ŭɫƆȉɀǵȢǣ ǵƆɀǵʷɷƇǵƆˍƇɀȢɷɷǣĻǵƆɑ

ɮƇˍǣɷǣȢȐɷŭƆɷŊǘǣƨƨɮƆɷŭƆ ǵɫƆȉǝ
ɀǵȢǣŭƆ ǰʷǣȐƆʙ ǰʷǣǵǵƆʙɀʷĻǵǣƇƆɷŭƇĻʷʙ
ɷƆɀʙƆȉĻɮƆȐɫƆ˓ɀǵǣɠʷƆȐʙɀĢɷʙȢʷʙ ŭĢȐɷ
ǵƆɮƆʙĢɮŭŭƆ ǵĢZƆŭɑ ɀƆʷɮŞƆȐŊȢɮƆ

ƨȢɮʙƆƨǣȐǰʷǣǵǵƆʙŞŭƆɮƇŭʷǣɮƆɷȢȐʙĢʷ˓ ŭǣǝ
ɮƆŊʙƆʷɮĢǵȢɮɷɠʷƆ ǵɫǣȐƨǵĢʙǣȢȐŭȢȐȐƆŭƆɷ
ɷǣǇȐƆɷŭƆ ɮƇˍƆǣǵŞƆȐɮĢǣɷȢȐŭƆɷɮƇɀƆɮǝ
ŊʷɷɷǣȢȐɷŭƆǘĢʷɷɷƆɷŭƆŭɮȢǣʙɷŭƆ ŭȢʷĢǝ
ȐƆŞƇʙĢǣʙŊȢȉɀɮƇǘƆȐɷǣĻǵƆɑ ɮ˔ʙǘȉƆ
ŭƆ ǵɫǣȐƨǵĢʙǣȢȐŞɷʷɮ ŭȢʷˠƆ ȉȢǣɷŞƇʙĢǣʙ
ʙȢȉĻƇ ƆȐĢˍɮǣǵī ʭŞʞʞɏɑ @ȐĢȢʺʙŞǵƆ

ˍȢǣŊǣɮƆȉȢȐʙƇ ī ɠʷĢɷǣʞ ɏ ɂʭŞȕƼɏɈɑ
ZƆŭ ɷɫƇǵȢǣǇȐƆŭȢȐŊ ŭƆɀʷǣɷɠʷƆǵɠʷƆɷ
ȉȢǣɷŭƆ ɷȢȐȢĻǰƆŊʙǣƨŭƆ ɮƆʙȢʷɮŭƆ ǵɫǣȐǝ
ƨǵĢʙǣȢȐĢʷʙȢʷɮŭƆ ʭɏɑ
pǵɮƆɷʙƆɠʷɫĢʷ ȉȢǣȐɷŭƆʷ˓ ǇȢʷˍƆɮǝ

ȐƆʷɮɷȢȐʙĻǣƆṞ̫̏ ˍƆȐǣɮǵƆɀɮȢĻǵƍȉƆ ŭʷ
ȉĢɮŊǘƇ ŭʷ ʙɮĢˍĢǣǵɑpǵɷȢȐʙ ˍȢʙƇ ŊȢȐʙɮƆ
ǵƆŊȢȐɷƆȐɷʷɷŭʷ ɮƆɷʙƆŭʷ ŊȢȉǣʙƇȉȢȐƇǝ
ʙĢǣɮƆŭƆ ǵĢZƆŭ ƨǣȐǰʷǣǵǵƆʙŞɀȢʷɮ ɀɮȥȐƆɮ
ʷȐƆ ɮƇŭʷŊʙǣȢȐǣȉȉƇŭǣĢʙƆŭƆ ʙĢʷ˓ɑ
ŊǘƆǵǵƆȢˎȉĢȐ Ɔʙ ǘɮǣɷʙȢɀǘƆɮĄĢǵǵƆɮŞ
ƆȐŊƆʙʙƆƨǣȐŭɫƇʙƇŞĢɀɀĢɮĢǣɷɷƆȐʙŊȢȉȉƆ
ŭƆɷ ˍǣɷǣȢȐȐĢǣɮƆɷɑƆɷŭǣɷɷǣŭƆȐʙɷŭƆ
ǰʷǣǵǵƆʙȐƆɷȢȐʙɀĢɷŭƆɷʙɮʷȉɀǣɷʙƆɷȉǣǵǣǝ

ʙĢȐʙɷɑpǵɷȐɫȢȐʙɀĢɷɷǣȉɀǵƆȉƆȐʙˍʷ ǰʷɷǝ
ʙƆɷʷɮǵƆŭƇŊɮȢŊǘƆȉƆȐʙŭƆ ǵɫƆȉɀǵȢǣɑpǵɷ
ȢȐʙĢʷɷɷǣĢˍĢȐŊƇ̫ȐƆĢʷʙɮƆǘ˔ɀȢʙǘƍɷƆ
ɮƆǵĢʙǣˍƆĢʷ ɮǣɷɠʷƆŭɫǣȐƨǵĢʙǣȢȐŞɠʷǣƆɷʙ
ƨǣȐĢǵƆȉƆȐʙɮƆɀɮǣɷƆɀĢɮ ÃȢˎƆǵǵɑ
@ǵǵƆɷɫĢɮʙǣŊʷǵƆƆȐŭƆʷ˓ ʙƆȉɀɷɑ

ÃɮƆȉǣƆɮƇǵƇȉƆȐʙ ś ǵƆɷǘĢʷɷɷƆɷŭƆɷ
ŭɮȢǣʙɷŭƆŭȢʷĢȐƆɷȢȐʙǵȢǣȐŭɫƊʙɮƆʙɮĢȐɷǝ
ȉǣɷƆɷī Ȭˤˤɏ ŭĢȐɷǵƆɷɀɮǣ˓ŭƆ ˍƆȐʙƆɑ

ǣȐŭʷɷʙɮǣƆǵɷƇʙɮĢȐǇƆɮɷɠʷǣˍƆȐŭƆȐʙ
ɷʷɮǵƆȉĢɮŊǘƇ ĢȉƇɮǣŊĢǣȐƆȐĢĻɷȢɮĻƆȐʙ
ʷȐƆ ɀĢɮʙǣƆŭĢȐɷǵƆʷɮɷȉĢɮǇƆɷɑ ǣȉǝ
ɀȢɮʙĢʙƆʷɮɷī ǵƆʷɮʙȢʷɮƨȢȐʙŭƆȉƊȉƆɑ pȐ
ƨǣȐƆŞǵĢɀɮȢɀĢǇĢʙǣȢȐŭƆ ǵɫǣȐƨǵĢʙǣȢȐɷʷɮ
ǵƆɷɀɮǣ˓ŭƆ ŭƇʙĢǣǵƆɷʙŭȢȐŊɮƆǵĢʙǣˍƆȉƆȐʙ
ȉȢŭƆɷʙƆɑ@ȐȢʷʙɮƆŞǵɫĢŊŊʷȉʷǵĢʙǣȢȐŭƆ
ɷʙȢŊǲɷŊƆʙ ǘǣˍƆɮŞƆȐ ɀɮƇˍǣɷǣȢȐŭƆɷ
ŭɮȢǣʙɷŭƆ ŭȢʷĢȐƆŞĢʙʙƇȐʷƆǵĢɮƇɀƆɮŊʷɷǝ
ɷǣȢȐŭƆɷǘĢʷɷɷƆɷŭƆ ɀɮǣ˓ɑ

1Ɔʷ˓ǣƍȉƆ ƇǵƇȉƆȐʙ ɀǵʷɷ ŭǣƨƨǣŊǣǵƆī
ȉƆɷʷɮƆɮ ś ǵɫĢƨƨĢǣĻǵǣɷɷƆȉƆȐʙŭƆ ǵĢŭƆǝ
ȉĢȐŭƆ ƆʙǵĢƨȢɮʙƆŊȢȐŊʷɮɮƆȐŊƆɷʷɮǵƆ
ȉĢɮŊǘƇ ĢȉƇɮǣŊĢǣȐŞƆȉɀƊŊǘƆȐʙ ǵƆɷƆȐǝ
ʙɮƆɀɮǣɷƆɷŭɫĢʷǇȉƆȐʙƆɮ ɮĢɀǣŭƆȉƆȐʙ
ǵƆʷɮɷɀɮǣ˓ɑ ȢȐŊǵʷɷǣȢȐŭʷ ɮĢǣɷȢȐȐƆǝ
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ȉƆȐʙ ŭƆ ǘɮǣɷʙȢɀǘƆɮĄĢǵǵƆɮ ś ǵƆɷ
ǘĢʷɷɷƆɷŭƆ ɀɮǣ˓ ŭƇŊǵƆȐŊǘƇƆɷɀĢɮ ǵƆɷ
ɷʷɮʙĢ˓Ɔɷī ǵɫǣȉɀȢɮʙĢʙǣȢȐɀɮȢˍȢɠʷƆȐʙ
ʷȐ ɀƆʙǣʙɷʷɮɷĢʷʙŭƆɷǣȐŭǣŊƆɷŭƆ ɀɮǣ˓
ȉĢǣɷȐɫĢȉȢɮŊƆȐʙɀĢɷʷȐƆ ŭ˔ȐĢȉǣɠʷƆ
ǣȐƨǵĢʙǣȢȐȐǣɷʙƆɑ

ʙǘƍɷƆƆɷʙɀǵĢʷɷǣĻǵƆɑ@ǵǵƆɷɫĢɀɀʷǣƆ
ȐȢʙĢȉȉƆȐʙ ɷʷɮǵƆɷŊȢȐˍƆɮɷĢʙǣȢȐɷŭƆ
ŊƆɷǇȢʷˍƆɮȐƆʷɮɷĢˍƆŊǵƆɷƆŊʙƆʷɮɀɮǣˍƇɑ
@ǵǵƆȐƆ ɷƆɮĢŊƆɀƆȐŭĢȐʙɀǵƆǣȐƆȉƆȐʙ
ˍƇɮǣƨǣƇƆɠʷƆ ŭɫǣŊǣɠʷƆǵɠʷƆɷȉȢǣɷɑ̈ ɮ ǣǵ
ȐɫƆɷʙɀĢɷƨĢŊǣǵƆɀȢʷɮ ʷȐ ĻĢȐɠʷǣƆɮŊƆȐǝ
ʙɮĢǵŭɫĢĻĢǣɷɷƆɮɷƆɷʙĢʷ˓ ĢǵȢɮɷɠʷƆ ǵƆɷ
ǘĢʷɷɷƆɷŭƆ ɀɮǣ˓ĢŊŊƇǵƍɮƆȐʙɑ

¨Ȑ ɀƆʷʙ ĢǰȢʷʙƆɮī ǵɫƆ˓ɀǵǣŊĢʙǣȢȐɮĢɷǝ
ɷʷɮĢȐʙƆŭƆ ǘɮǣɷʙȢɀǘƆɮĄĢǵǵƆɮŞƆʙ ī
ǵĢɠʷƆǵǵƆĄĢǵǵÑʙɮƆƆʙɷȢʷɷŊɮǣʙŞʷȐ ĢʷʙɮƆ
ƇǵƇȉƆȐʙ ǣȉɀȢȐŭƇɮĢĻǵƆś ǵƆŊĢɮĢŊʙƍɮƆ
ƆɮɮĢʙǣɠʷƆƆʙƨǵȢʷ ŭƆ ǵĢɀȢǵǣʙǣɠʷƆɀɮȢǝ
ʙƆŊʙǣȢȐȐǣɷʙƆŭƆ 1ȢȐĢǵŭ Ýɮʷȉɀɑ Ɔ
ŭƆɮȐǣƆɮŊǘĢȐǇƆɷȢʷˍƆȐʙǵƆȐǣˍƆĢ ŭ̫Ɔ
ɷʷɮʙĢ˓ƆɠʷɫǣǵŊǵĢǣɮȢȐȐƆǣȐǣʙǣĢǵƆȉƆȐʙɑ
ÑȢǣʙɀʷĻǵǣɠʷƆȉƆȐʙ ɀȢʷɮ ɷĢǵʷƆɮŭƆɷ
ǐŊȢȐŊƆɷɷǣȢȐɷǒɠʷɫǣǵĢʷɮĢǣʙĢɮɮĢŊǘƇƆɷ
ī ɷƆɷɀĢɮʙƆȐĢǣɮƆɷɑÑȢǣʙŭǣɷŊɮƍʙƆȉƆȐʙŞ
ɷȢʷɷǵĢƨȢɮȉƆ ŭɫƆ˓ŊƆɀʙǣȢȐɷɀȢʷɮ ŊƆɮǝ
ʙĢǣȐɷɀɮȢŭʷǣʙɷǣȐŭǣɷɀƆȐɷĢĻǵƆɷɠʷƆ
ǵɫ ȉƇɮǣɠʷƆ ȐƆ ɀƆʷʙ ɀĢɷɀɮȢŭʷǣɮƆɷʷɮ

ɷȢȐʙƆɮɮǣʙȢǣɮƆɑɀɀǵƆŞɀĢɮƆ˓ƆȉɀǵƆŞ Ģ
ȢĻʙƆȐʷʷȐƆ Ɔ˓ƆȉɀʙǣȢȐ ŭƆ ɷʷɮʙĢ˓Ɔɷʷɮ

ǵɫǣȉɀȢɮʙĢʙǣȢȐŭƆ ɷƆȉǣǝŊȢȐŭʷŊʙƆʷɮɷ
ƆȐƇŊǘĢȐǇƆŭɫʷȐƆ ɀɮȢȉƆɷɷƆŭɫǣȐˍƆɷǝ
ʙǣɷɷƆȉƆȐʙɷŭƆ Ȭˤˤ ȉǣǵǵǣĢɮŭɷŭƆ ŭȢǵǵĢɮɷ
Ģʷ˓ AʙĢʙɷǝìȐǣɷɑ

Ɔ ȉƆɮŊɮƆŭǣɷȢǣɮŞǵĢZƆŭ ˍĢ ɷĢȐɷ
ŭȢʷʙƆ ĢĻĢǣɷɷƆɮɷȢȐɀɮǣȐŊǣɀĢǵʙĢʷ˓ ŭǣǝ
ɮƆŊʙƆʷɮŭƆ ˤŞʭưɏ ɀȢʷɮ ǵƆɀȢɮʙƆɮī ʷȐƆ
ƨȢʷɮŊǘƆʙʙƆŊȢȉɀɮǣɷƆ ƆȐʙɮƆ Ƽɏ Ɔʙ
ƼŞʭưɏŞ ɠʷĢȐŭ ǵĢ @ŞŭĢȐɷ̫ Ȑ ȉȢʷǝ
ˍƆȉƆȐʙ ŭƆ ĻĢǣɷɷƆɠʷĢɷǣǣȐǣȐʙƆɮɮȢȉɀʷ
ŭƆɀʷǣɷǵɫƇʙƇʭˤʭƼŞ Ģ ĢĻĢǣɷɷƇǵƆɷǣƆȐī
ʭ ɏɑ ǣȐˍƆɷʙǣɷɷƆʷɮɷĢȐʙǣŊǣɀƆȐʙ
ŭɫĢʷʙɮƆɷĻĢǣɷɷƆɷŭƆ ʙĢʷ˓ ɀĢɮ ǵĢZƆŭ
ŭɫǣŊǣǵɫǘǣˍƆɮɑ ŊȢȐˍǣŊʙǣȢȐɀɮȢˍǣƆȐʙ
ŭƆ ǵɫĢʷʙɮƆɀɮƆʷˍƆ ǣȐɠʷǣƇʙĢȐʙƆŭƆ ƨĢǣǝ
ĻǵƆɷɷƆŭʷ ȉĢɮŊǘƇ ŭƆ ǵɫƆȉɀǵȢǣŞɮƇˍƇǵƇƆ
ɷƆʷǵƆȉƆȐʙ ǵĢɷƆȉĢǣȐƆŭƆɮȐǣƍɮƆɑ
ʷɮƆĢʷ ŭƆɷɷʙĢʙǣɷʙǣɠʷƆɷŭʷ ŭƇɀĢɮʙƆǝ

ȉƆȐʙ ŭʷ ÝɮĢˍĢǣǵĢŊǘȢɠʷƇ ǵƆɷƇŊȢȐȢǝ
ȉǣɷʙƆɷƆȐ ɀɮƇŊǣɷĢȐʙɠʷɫƆȐʙɮƆ Ģˍɮǣǵ
ʭˤʭƼ Ɔʙ ȉĢɮɷ ʭˤʭưŞ ǵƆɷŊɮƇĢʙǣȢȐɷŭƆ
ɀȢɷʙƆɷȢȐʙƇʙƇƆȐɮƇĢǵǣʙƇǣȐƨƇɮǣƆʷɮƆɷŭƆ
ȕȬȬˤˤˤ Ģʷ˓ ɀɮƆȉǣƍɮƆɷƆɷʙǣȉĢʙǣȢȐɷɑ

ŭƆ ǵɫƆȉĻĢʷŊǘƆ Ģ
ŭȢȐŊ ŊȢȉȉƆȐŊƇ ĻǣƆȐĢˍĢȐʙǵƆɮƆʙȢʷɮ
ŭƆ 1ȢȐĢǵŭ Ýɮʷȉɀ ī ǵĢ ǵĢȐǝ
ŊǘƆɑÑƆɷǘĢʷɷɷƆɷŭƆ ŭɮȢǣʙɷŭƆ ŭȢʷĢȐƆ
ȐƆɷȢȐʙɀĢɷǵĢŊĢʷɷƆŭƆʙȢʷɷǵƆɷȉĢʷ˓ɑ

ZƆŭ ɷƆʙɮȢȉɀƆɮĢǣʙŭɫƆȐȐƆȉǣƆȐɷƆ
ƨȢŊĢǵǣɷĢȐʙĢˍĢȐʙ ʙȢʷʙ ɷʷɮ ǵƆ ɮǣɷɠʷƆ
ŭɫǣȐƨǵĢʙǣȢȐŞĢʷ ŭƇʙɮǣȉƆȐʙŭʷ ɮǣɷɠʷƆŭƆ
ŊǘȥȉĢǇƆɑ̄
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ƆɷŭɮȢǣʙɷŭƆ ŭȢʷĢȐƆɷȢȐʙǝǣǵɷ
ƆȐʙɮĢǣȐŭƆ ɀɮȢǇɮƆɷɷƆɮŭƆɀʷǣɷ
ǵƆɷɀȢɮʙɷƆʙ ƆȐʙɮƆɀȥʙɷĢȉƇǝ
ɮǣŊĢǣȐɷǰʷɷɠʷɫĢʷ˓ ʙǣŊǲƆʙɷŭƆ

ŊĢǣɷɷƆŭƆɷŊȢȐɷȢȉȉĢʙƆʷɮɷɡ
ɷȢȐǝǵĢȐŊǘƆɷɫƆȐƆɷʙǵȢȐǇʙƆȉɀɷŭƇǝ
ƨƆȐŭʷƆŞĢɷɷʷɮĢȐʙɠʷƆ ǵƆɷɷʷɮŊȢʺʙɷǵǣƇɷ
Ģʷ˓ ʙĢ˓ƆɷɷƆɮĢǣƆȐʙƆɷɷƆȐʙǣƆǵǵƆȉƆȐʙ
ƆȐŭȢɷɷƇɷɀĢɮǵƆɷƆ˓ɀȢɮʙĢʙƆʷɮɷƇʙɮĢȐǝ
ǇƆɮɷƆʙȐȢȐ ǵƆɷȉƇȐĢǇƆɷɑ ŊǘǣƨƨɮƆɷ
ɀʷĻǵǣƇɷǵĢɷƆȉĢǣȐƆŭƆɮȐǣƍɮƆɀĢɮ ǵƆ
ŭƇɀĢɮʙƆȉƆȐʙ ŭʷ ÝɮĢˍĢǣǵɷʷǇǇƍɮƆȐʙ
ɀȢʷɮʙĢȐʙǵɫǣȐˍƆɮɷƆś ƆȐĢȢʺʙŞǵɫǣȐŭǣŊƆ
ŭƆɷɀɮǣ˓ ī ǵĢŊȢȐɷȢȉȉĢʙǣȢȐɂ ÃpɈĢ
ĻȢȐŭǣŭƆʭŞȕɏ ɷʷɮʷȐ ĢȐŞĢʷɀǵʷɷǘĢʷʙ
ŭƆɀʷǣɷǰĢȐˍǣƆɮɑ
ǐÑɫǣǵɷȐƆɷȢȐʙɀĢɷǵƆɷƆʷǵƨĢŊʙƆʷɮ

ŭƆ ǵɫǣȐƨǵĢʙǣȢȐŞǵƆɷŭɮȢǣʙɷŭƆ ŭȢʷĢȐƆ
Ɔ˓ɀǵǣɠʷƆȐʙ̫ȐƆǵĢɮǇƆɀĢɮʙŭƆǵĢǘĢʷɷɷƆ
ŭʷ ÃpǇǵȢĻĢǵĢʷ ȉȢǣɷŭɫĢȢʺʙǒŞƆɷʙǣȉƆ
ÑĢȉʷƆǵÝȢȉĻɷŞƇŊȢȐȢȉǣɷʙƆŊǘƆˠÃĢȐǝ
ʙǘƆȢȐ ǘĢʷɷɷƆ
ŭƆɷŭɮȢǣʙɷŭƆ ŭȢʷĢȐƆĢ ŊȢȉȉƆȐŊƇ ī
ƨĢǣɮƆǇɮǣȉɀƆɮǵƆɷɀɮǣ˓ŭƆŊƆɮʙĢǣȐƆɷŊĢǝ
ʙƇǇȢɮǣƆɷŭƆ ĻǣƆȐɷǒŞ ȐȢʙĢǣʙŞƨǣȐĢȢʺʙŞ

ÃȢˎƆǵǵ ǵʷǣǝȉƊȉƆŞ ǵƆɀĢʙɮȢȐ
ŭƆǵĢÇƇɷƆɮˍƆƨƇŭƇɮĢǵƆɑ
ÑǣǵɫȢƨƨƆȐɷǣˍƆʙĢɮǣƨĢǣɮƆŭƆ 1ȢȐĢǵŭ

Ýɮʷȉɀ ǝ ɠʷǣĢɀȢɮʙƇǵƆɷʙĢ˓ƆɷŭȢʷĢǝ
ȐǣƍɮƆɷɷʷɮǵƆɷǣȉɀȢɮʙĢʙǣȢȐɷĢȉƇɮǣŊĢǣǝ
ȐƆɷī ɀɮƍɷ ŭƆ ʭˤɏ ƆȐ ȉȢ˔ƆȐȐƆŞ
ŊȢȐʙɮƆưɏ ĢʷɀĢɮĢˍĢȐʙǝ ȐɫĢɀĢɷɀɮȢǝ
ˍȢɠʷƇŞŭĢȐɷ̫Ȑ ɀɮƆȉǣƆɮʙƆȉɀɷŞǵĢ̱Ģǝ
ǇʷƆǣȐƨǵĢʙǣȢȐȐǣɷʙƆɮƆŭȢʷʙƇƆŞŊɫƆɷʙɷʷɮǝ
ʙȢʷʙ ǇɮĥŊƆī ǵĢĻȢȐȐƆ ǇƆɷʙǣȢȐŭƆɷ

ƆȐʙɮƆɀɮǣɷƆɷɑǐ@ǵǵƆɷ
ȢȐʙ ɮƆʙĢɮŭƇǵƆʷɮɷ
ŊȢȉȉĢȐŭƆɷŞ ŭǣƨƨƇɮƇ
ǵƆɀĢǣƆȉƆȐʙƆƨƨƆŊʙǣƨ
ŭƆɷʙĢ˓ƆɷƆʙŊȢȐɷʙǣǝ
ʙʷƇŭƆɷɷʙȢŊǲɷŭƍɷǵƆ
ŭƇĻʷʙŭƆ ǵɫĢȐȐƇƆŞŊƆ
ɠʷǣĢɀƆɮȉǣɷŭɫĢȉȢɮǝ
ʙǣɮǵƆŊǘȢŊƆȐɮƆʙĢɮǝ
ŭĢȐʙ ɷƆɷ ƆƨƨƆʙɷǒŞ
Ɔ˓ɀǵǣɠʷƆ Ɔɮǝ

ɀ ɠ
ɷǣȐŞǇƇɮĢȐʙĢŊʙǣȢȐɷ
ǣȐʙƆɮȐĢʙǣȢȐĢǵƆɷŊǘƆˠ

ƆĢʷŊȢʷɀȢȐʙ
Ģʷɷɷǣɀʷ ɮƆȐƇǇȢŊǣƆɮ
ǵƆʷɮɷ ʙĢɮǣƨɷĢˍƆŊ
ǵƆʷɮɷƨȢʷɮȐǣɷɷƆʷɮɷƆʙ
ŊǵǣƆȐʙɷɀȢʷɮ ɀĢɮǝ
ʙĢǇƆɮǵƆɷ ŊȢʺʙɷ ś
ǐ ƆɮʙĢǣȐɷƨĢĻɮǣŊĢȐʙɷ
ŊȢɮƇƆȐɷŞ ǰĢɀȢȐĢǣɷ
Ȣʷ ŊǘǣȐȢǣɷȢȐʙ ɀɮƇǝ
ƨƇɮƇɮȢǇȐƆɮɷʷɮǵƆʷɮ
ȉĢɮǇƆɀǵʷʙȥʙɠʷƆ ŭƆ
ɀƆɮŭɮƆ ʷȐ ȉĢɮŊǘƇ
Ģʷɷɷǣ ɷʙɮĢʙƇǇǣɠʷƆ
ɠʷƆǵƆɷAʙĢʙɷǝìȐǣɷǒŞ
ɀȢʷɮɷʷǣʙǵƆǇƇɮĢȐʙɑ

ɷƆʷǵɷʭʭɏ
ŭƆɷŭɮȢǣʙɷŭƆŭȢʷĢȐƆ
ĢˍĢǣƆȐʙĢǣȐɷǣƇʙƇ
ɮƇɀƆɮŊʷʙƇɷɷʷɮ ǵƆɷ
ŊȢȐɷȢȉȉĢʙƆʷɮɷŞƆɷǝ
ʙǣȉƆ \ȢǵŭȉĢȐ
ÑĢŊǘɷŞǵƆɷƆ˓ɀȢɮʙĢǝ
ʙƆʷɮɷĢ˔ĢȐʙĢĻɷȢɮĻƇ
ȬƼɏ ŭƆɷɷʷɮŊȢʺʙɷƆʙ
ǵƆɷƆȐʙɮƆɀɮǣɷƆɷĢȉƇǝ
ɮǣŊĢǣȐƆɷǵƆɷ ʋƼɏ
ɮƆɷʙĢȐʙɷɑ

ǵƆɮƇɀǣʙɀȢʷɮɮĢǣʙƊʙɮƆŭƆŊȢʷɮʙƆ
ŭʷɮƇƆŞƆȐɀĢɮʙǣŊʷǵǣƆɮŭĢȐɷŭƆɷɷƆŊǝ
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Ģʷ ĂǣƆʙȐĢȉŞ̫Ȑ ɀĢ˔ɷĢɷǣĢʙǣɠʷƆƨɮĢɀɀƇ

ŭƆɀʷǣɷǵƆʁ ĢȢʺʙ ɀĢɮʭˤɏ ŭƆ ɷʷɮʙĢ˓Ɔ
ŭȢʷĢȐǣƍɮƆɑ
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ÇƆʙĢǣǵZƆŭƆɮĢʙǣȢȐŞǵƆɀɮǣȐŊǣǝ
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ŭƆɀʷǣɷ ǵɫ@ʷɮȢɀƆǒŞ
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ĢȐȐʷƆǵǵƆĢǇɮǣȉɀƇŭƆ ʭŞʞɏ ī ɀɮƍɷŭƆ
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ǵɫǣȐƨǵĢʙǣȢȐɷƆɷȢǣʙɷʙĢĻǣǵǣɷƇƆĢʷʙȢʷɮ ŭƆ
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ˍǣɷƇɷɀĢɮ ǵĢÇƇɷƆɮˍƆƨƇŭƇɮĢǵƆǒŞȐȢʙƆ
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ʙǣˍƆȉƆȐʙǵĢɷǣʙʷĢʙǣȢȐś ǐÅʷȢǣ ɠʷɫǣǵ
ĢɮɮǣˍƆŞȐȢʷɷȐƆɀƆɮȉƆʙʙɮȢȐɷɀĢɷɠʷɫʷȐƆ
ǘĢʷɷɷƆɀȢȐŊʙʷƆǵǵƆŭƆɷ ɀɮǣ˓ ŭƆˍǣƆȐȐƆ
ʷȐ ɀɮȢĻǵƍȉƆ ŭɫǣȐƨǵĢʙǣȢȐɀƆɮɷǣɷʙĢȐʙǒŞ
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ɀȢʷɮ ŭƆɷƇǵƆŊʙƆʷɮɷɠʷɫǣǵĢˍĢǣʙɀɮȢȉǣɷ
ŭɫƆȐɮǣŊǘǣɮɑ¯
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