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CO U L I S S E S

LA PLUS GRANDE MANUFACTURE DE

BIJOUX AU MONDE SE TROUVE EN
ITALIE ET PORTE LA GRIFFE DE

BULGARI. EN AGRANDISSANT
SON SITE DE VALENZA, LE

JOAILLIER ROMAIN DONNE
UNE DIMENSION NOUVELLE

À LA CRÉATIVITÉ ET AUX
SAVOIR-FAIRE DE PLUS

DE MILLE ARTISANS.

par Frédéric Brun

À VALENZA, UNE
MANUFACTURE

COLOSSALE

MATTEO

CARASSALE
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C
haque bijou est le maillon d’une chaîne qui relie les

amoureux de l’histoire et de la beauté. À Valenza,

l’entrée de la manufacture ultramoderne de Bulgari se

fait à travers la maison historique de Francesco
Caramora. Cen’est pasun hasard. Plutôt un jalon. Ori-

ginaire de Pavie, l’orfèvre fut le premier à s’installer en

1817 dans cette petite ville du Piémont, entre Milan et

Turin, devenue depuis plus d’un siècle le haut lieu des

savoir-faire de la bijouterie italienne. Désormais, avec

plus d’un millier d’artisans hautement qualifiés réunis

sousun mêmetoit et une nouvelle écoled’apprentissage
des métiersdu bijou et de la joaillerie, la ScuolaBulgari, et s’apprêtant à former

600 artisans de haut vol d’ici six ans, la maison romaine dispose,en Italie, de la

plus grandemanufacture au monde.

Certainement la plus moderne aussi,avecdesinstallations construites de manière
durable, alimentées en énergies totalement renouvelables, en grande partie pro-

duites sur place, notamment par plus de 4 000 panneaux photovoltaïques.

Concrètement, la plus fonctionnelle également, avecsesîlots de travail pour 20 à

25artisans, mais aussisesmachinesd’usinageà commandenumérique semblables

àcellesemployéesdans la haute horlogerie suisse,ou sesimprimantes 3D. Proba-

blement la plus belle, enfin. « Il est important d’imprégner sescollaborateurs de
beauté lorsquel’on a le privilège de produire du beau», suggèreJean-Christophe

Babin, présidentde Bulgari, en inaugurant lesdeux nouveaux bâtiments à la pure-
té futuriste de saspectaculairemanufacture, au printemps. Cesextensionsont été

confiéesau cabinetd’architecture italien Politecnica, et s’ajoutent aux installations

de14 000 m² déjàexistantes,pour porter l’ensemblede la surfaceà 33 000 m².

CONJUGUER LES EXPERTISES

C’est en 2017que Jean-Christophe Babin, convaincu de la montée en puissance

du désir de bijoux d’une clientèle de plus en plus attentive à la créativité et à la
qualité, décide deréunir lesinstallations localesalors éparsespour créer une véri-

table manufacture intégrée, tout ens’inscrivant dans un écosystèmerégional pré-

servant lessous-traitants. « La joaillerie est le seul marché du luxe où lesmarques

sontencoreen minorité et nereprésententglobalementque 25 % du marché,expli-
que-t-il . Toutefois, désormais,le nomadismedesacheteursà l’échellemondiale tend

àaffaiblir la part du bijoutier dequartier et ouvredesperspectivesdecroissancestrès
grandespour les maisonsde joaillerie. Le bijou correspondà un acted’achat tout

aussisentimentalque patrimonial. La renomméed’unemarqueglobaleréférente est
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“IL EST IMPORTANT
D’IMPRÉGNER SES

COLLABORATEURS DE BEAUTÉ
LORSQUE L’ON A LE PRIVILÈGE

DE PRODUIRE DU BEAU”

avanttout ungagedeconfiancedansunmondeentransformation et qui seglobalise.»

Son objectif est donc de conjuguer lesexpertisesafin de maîtriser au mieux tous

lesaspects des métiers liés aux bijoux, de la fonte des métaux précieux aux ser-
tissagescomplexes en passant par la mise en forme des piècesou les polissages,

tout en s’appuyant sur une filière de sous-traitants locaux de qualité pour

garder de la flexibilité.

Naturellement, les ateliersde haute joaillerie, où sont imaginées,crééeset élabo-
réeslesparurescoloréesles plus spectaculairesou extraordinaires, sont toujours à

Rome. « À Valenza, nousnousconsacronsessentiellementà la joaillerie quotidienne,

avecle travail desmatièresprécieuses,notammentdel’or, et lesertissagedespierres.

Certains decesbijoux sont très techniquesàréaliser, commenotamment nosbrace-

lets Tubogasou Serpenti », souligne encore le président. Des pièces flexibles ou

articuléesqui ont contribué au rayonnement mondial de la griffe, fondéeà Rome

en 1884. En réponseà une demande accrue de sescréations, Bulgari va pouvoir
doubler sescapacitésde production à l’horizon de 2029, cequi signifiera un qua-

druplement depuis l’ouverture de la manufacture en 2017. Une démultiplication

qui s’appuie sur une exigence de qualité garantie par l’excellence des artisans

employés,afin depréserver la magie dechaque bijou, éternellementporteur d’une
promessed’exclusivité.

!
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