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Gucci-owner Kering looks set for hefty streamlining
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ENTREPRISES

Demna à la manœuvre pour relancer la maison Gucci
LUXE

Gucci joue une partie
importante à Milan

avec les débuts de
Demna, son nouveau
directeur artistique.

Virginie Jacoberger-Lavoué

—Envoyée spéciale à Milan

Sans même défiler, Gucci a électrisé

Milan, mardi, au premier jour de la

Fashion Week. Le travail du nou-

veau directeur artistique Demna

– de son vrai nom Demna Gvasalia –
44 ans, était présenté pour la pre-

mière fois à 19heures, sous la forme

d’un événement privé au palais

Mezzanotte.

L’enjeu est majeur pour Kering, la

maison mère de Gucci. Cette ensei-

gne représente environ deux tiers

des ventes du groupe et un tiers des

bénéfices d’exploitation. Or, depuis

l’après-pandémie, le redressement

de la plus grande marque du groupe

de luxe patine. Ses difficultés pèsent

lourd sur les comptes.

La pression pour relancer la crois-

sance n’a jamais été aussi forte alors

que les ventes de Gucci ont chuté de

25 % (en comparable) au deuxième

trimestre, et d’autant sur le semes-

tre, tandis que le résultat opération-

nel courant a été divisé par deux sur

la même période. Le chiffre d’affai-
res de Gucci s’est établi à 7,7 mil-

liards d’euros l’an passé, contre

9,6 milliards en 2019.

Action rapide

Luca de Meo, qui pilote le groupe

depuis le 15 septembre, a promis

une action rapide pour ramener

Kering à la croissance. Il a nommé,

la semaine dernière, Francesca Bel-

lettini à la tête de Gucci. Cette diri-

geante aguerrie a joué un rôle déter-

minant dans la désignation de

Demna, ancien directeur artistique

de Balenciaga. Par cechoix, Luca de

Meo valide ainsi ce duo comme

moteur essentiel de la reprise.

L’ancien dirigeant de Renault garde

néanmoins un œil vigilant sur

Gucci. Dès le 9 septembre, il a con-

firmé sa présence à l’événement
milanais. Le tempo a changé, y

compris pour la création. Gucci, qui

compte 511boutiques en propre, a

révélé de manière inattendue,

lundi, sur son compte Instagram,

les premières créations de Demna :

36 looks présentés comme une

galerie de portraits, sous le thème

de « La Famiglia ».

Une idée ingénieuse car le choix

d’une communauté de silhouettes,

symbolisant de potentiels clients

Gucci, est un moyen de se réinven-

ter radicalement – un des atouts de

Demna – sans trop exclure. Ces

archétypes ne manquent pas

d’humour : il y a la Milanaise, le

Principino, la It-girl ou la VIC (very

important consumer)…
« En creux, il a l’idée que chacun

peut s’approprier son style », note un

expert du cabinet NellyRodi. Plu-

sieurs pièces font écho aux années

fastueuses de Tom Ford. L’ensemble
est conçu comme une exploration

de la « Gucciness », selon la maison.

La collection sera commercialisée à

partir du 24 septembre, seulement

jusqu’à la mi-octobre et disponible

uniquement dans 10 boutiques

(Milan, Paris, Londres, New York,

Los Angeles, Pékin, Shanghai, Sin-

gapour, Tokyo et Séoul). Cette

approche vise à créer un engoue-

ment accru tout en limitant les ris-

ques. Avant le premier défilé officiel

du styliste géorgien prévu en

février 2026, Gucci présentera, par

ailleurs, une collection temporaire

dite « capsule », avant les fêtes de fin

d’année, a prévenu Francesca Bel-

lettini.

La dirigeante « sort de l’annus
horribilis de Kering. Demna a mené

Balenciaga jusqu’à une radicalisa-

tion qui en a fait une maison de niche.

Tous les deux ont une chance rare :

écrire une deuxième vie dans le luxe »,

estime Eric Briones, auteur de « La

Génération Z et le luxe » (Dunod).

Le spécialiste voit en Demna « un

créateur de ruptures » dans une mai-

son dont l’histoire a été jalonnée de

forts partis pris.

En mars dernier, la nomination

du directeur artistique, formé en

finance avant de rejoindre l’Acadé-
mie royale des beaux-arts d’Anvers,
n’avait pas convaincu les investis-

seurs, provoquant une chute de 12%

des actions Kering. Les spéculations

sur d’autres candidats de renom

avaient alimenté le scepticisme.

Luca Solca, analyste chez Bernstein,

estime « que Demna a plus de chan-

ces que Sabato de réussir chez Gucci

grâce à sa vision forte, parfaitement

adaptée au style “over the top” de la

maison ». Le succès commercial

pourrait s’opérer autour de nou-

veaux sacs (tel le Bamboo) ou

d’accessoires s’inspirant d’éléments
« iconiques », monogramme GG,

mors de mocassin…
Et Gucci mise aussi sur un man-

teau rouge hommage « Jackie O ».

Toute la collection a inspiré le

court-métrage diffusé à Milan ce

mardi. Intitulé « The Tiger », il est

réalisé par Spike Jonze et Halina
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Reijn. Demi Moore est au généri-

que. La collection, qui échappe à la

monotonie, intervient alors que le

luxe a perdu 50 millions de con-

sommateurs entre 2022 et 2024

(selon Bain & Co) et reste confronté

au ralentissement de la demande.

Selon Thomas Chauvet, analyste

chez Citi, « Gucci et Saint Laurent

restent très exposés à la génération Z

et aux jeunes millennials, qui repré-

sentent environ un tiers de [leurs]

ventes. » n

Demna a pris la tête de la créa-

tion de Gucci en mars 2025.

Tous droits de reproduction réservés

PAYS : France 

PAGE(S) : 20

SURFACE : 21 %

PERIODICITE : Quotidien

RUBRIQUE : Entreprises

DIFFUSION : 129052

JOURNALISTE : Virginie Jacoberge…

24 septembre 2025 - N°24552

Page  3



KERING - LUXE



(1/8)  KERING - LUXE

As Shawkatput it upon enteringthe

venue,wearingoneof thefeather trimmed

gowns designed by Demna: “It was

surrealistpartying.” Filming was “really
fun, it felt like we weremakingafeature
even thoughit wasveryquick,bu with
much better clothes,” shesaid.

BarbaraGucciearly on in the 30-minute

film sitsin thegardenof her mansion

reviewingthecollection,modeledby the
likes of KendallJennerandAlex Consani.

At onepoint sheis askedwhy sheturned
to fashion. “I don’t know,” she responds,
to around of chuckles in the theater.

Gucciclearly wentall out to support
Demna’s debut with a castofA-listers,
directional fîlm directorsanda glitzy
eventin Milan during fashion week. The

ideaof showingthecollectionfirst through

a lookbook, thenup close in the theater

worn by the modelsand finally by the
actorsinboth the film andatthe premiere

wasclever. Thetheatricalandgrandiose

gownswereideal for the charactersof the
“wild tragiccomedy,” asone observer

said,but theminidresseswith awhiff
of the ’90s lookedterrific onthe young

FASHION

On theGucciFilm
PremiereRedCarpet

Demi Moore, Gwyneth Paltrow

and more attendedthe

Gucci film premiere in Milan,

directed by SpikeJonze and

HalinaReijn with characters

wearing clothesfrom

Demna'sdebut collection.
BY LUISA ZARGANI

WITH CONTRIBUTIONS FROM MILES SOCHA,

ALEX BADIA ANDMARTINO CARRERA

PHOTOGRAPHSBY SAIRA MACLEOD

MILAN – It wasa moviepremiere, red

carpetandscreaming fans included,bu
insidethe Milan Boursewhere Gucci

recreateda movietheater,modelsmingled
with the typeof crowdonecouldspotat

anymajorfashionshow.

Enteringthe spaceonTuesdayevening,
the scenecontainedmodelswearing
Demna’s debutcollection for spring,

portrayingthe charactersfrom La Famiglia
andthe look bookunveiledby theartistic
directoradayearlier;the designerhugging

Kering’snewly installedchiefexecutive

officer LucadeMeo andchairmanFrançois-

Henri Pinault, andGucci CEO Francesca

Bellettini welcoming guests ranging from

GwynethPaltrowin aGG monogram
blouseandA-line skirt to SerenaWilliams

in afigure-hugging blackgown bothby
Demna, natch.DemiMoore, theprotagonist
of thefilm directedby SpikeJonzeand
Halina Reijn andtitled “The Tiger,” arrived
to applausewearinga goldensequined

gownto aroundof applause.
“Demi is aclose friend of mine so I’m

excited to seeher andwhat they’vedone,”
Paltrow said. “I’ve loved Gucci since the
’70s sinceI wasmadeawareof it by mom
andfor my dad’s loafers, so it’s beena
brand that’s beenwoven through my life

for many years.”
Jonze attendedthe premiereandDemna

enthusedaboutthedirector, “I’ve admired

Spike’swork for a long time, since I saw
[the 2002film] ‘Adaptation,’ probably
oneof my favoritemovies,conceptually.I

reallywantedto work with someonethat
wouldaddan artisticdimensionandpoint
of view.”

of California an undercurrentof humor

runsthroughoutthe film. Tocelebrate
herbirthday,shegathersherchildren,
playedby Elliot Pageand KekePalmer,

accompaniedby her girlfriend, portrayed
byAlia Shawkat,andher stepson,played
by EdwardNorton, astrongbelieverin
aliens comingto earth.

BarbaraGucci tries to impressa special
guest,afictitious PulitzerPrize-winning
author andVanity Fair writer playedby Ed

Harris, asshetries to control andbalance
her life, the company’sreputationand

beinga mother.Butthe eveningdoesnot

go as planned.
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Demi Moore

Gucci is clearlyembracingjewelry as the
charactersweredrippingwith hugepieces,
includingbig ’80s-style earrings.A disco

mood infusedthe menswearlooks,with
modelsdonningall-denimlooksor loose

pantsunder silk blouses.
Theguestsalsoincludedbrand

ambassadorsKim Seok-jin,bestknown

asJin, fromthe popularBTS group,and
ChineseactorSongWeilong, SouthKorean
actressGyuyoung ParkandChineseactor
Ni Ni.

“The Tiger” will be screenedat the

CinemaVillage in NewYork onWednesday
andagainin Milan onThursday.
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SerenaWilliams
Edward

Norton
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Alex Consani
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Mariacarla
Boscono
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Julianne
Nicholson

Lila Moss

Alia Shawkat
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Elliot Page
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Gwyneth Paltrow
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Demna’s Debut at Gucci: Industry
Experts React to ‘La Famiglia’ First
Collection

By Martino Carrera

,
Miles Socha

,
Rhonda Richford

,
Lily TempletonPlus Icon

September 23, 2025, 3:11pm

MILAN — The Demna era at Gucci has officially begun.

The designer unveiled his first designs for the Italian luxury house on Monday, with the
surprise release of a 37-outfit — plus a trunk — look book photographed by Catherine
Opie, ahead of the short film “The Tiger” shown on Tuesday evening in Milan, directed
by Spike Jonze and Halina Reijn.

Aimed at telegraphing the “Gucciness” of Gucci, Demna created a series of characters
who are part of “La Famiglia,” each with their own personality and attitude, as he
revealed in his first exclusive interview as artistic director of Gucci to WWD.

WWD pooled the first reactions from fashion historians, vintage connoisseurs and talent
scouts. Here’s what they had to say.
Pamela Golbin, curator, author and fashion historian

With his début Gucci collection, Demna had a clear agenda: steady the business,
reassert creative dominance and renew the house’s storytelling while revisiting heritage
signatures. He delivered on all fronts with brio. Missions accomplished. Demna begins
by reimagining the brand as a family: “Gucci La Famiglia.” In doing so, Demna crafts a
dynamic and expansive narrative to embody and personify the “Gucciness of
Gucci.” Presented as a look book, this first collection is photographed by Catherine Opie
as family portraits of an extended tribe, framed in their identities and united by a shared
aesthetic language. In perfect alignment with Gucci’s origins, the story begins with
“L’Archetipo” a monogramed travel trunk that highlight’s the house’s roots as a valigeria.
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It continues with a cast of characters, a perfect lineup, each embodying one of the 37
personas of Demna’s Gucci family. From La Contessa, La Diva, Drama Queen and Flora
to Partyboy, Androgino, Narcista and Introverso, each wears their silhouettes with the
signature ease and casual grandeur of the Gucci house. At Balenciaga, Demna put
Cristobal in the center of the conversation. Now, at Gucci, he has created an entire
family. To “Gucci La Famiglia.”
Barbara Franchin, president of Fondazione ITS and founder of ITS Contest and ITS
Arcademy

I have always loved Demna’s storytelling ability, and this idea of a Gucci “family” is a
clear representation of that, with a touch of irony and retro sexiness filtered through a
more instinctive, emotional approach. If you go past the archive tribute, there are strong
shoulders, dramatic silhouettes, clashing fabrics and that overarching idea Demna
masters: Fashion isn’t here only to please us, it’s here to move us, to make us question
the world and see it from another perspective. Some of these looks are easy, others
make you uncomfortable. We’re not yet witnessing the revolution, but it is as if Demna is
inviting us to take notes and find the evidence of things to come. Don’t be fooled, there is
intention. What strikes me is the designer Demna is today. My eyes still see that
twentysomething talent who arrived at ITS Contest in 2004 and won Collection of the
Year. I see that intensity, that poetry, a romantic soul looking at the world. Yet now, after
years of conceptual provocation and technical growth, one can tell he wants to make
clothes that feel good in real life — pieces that carry emotion, pleasure, surprise. It’s a
new direction for him, not just for Gucci. It is never just about fashion with Demna. That’s
why, for me, it’s a 10.

Exclusive picture of the Gucci spring 2026 collection by Demna at Milan Fashion Week.
Adam Katz Sinding/WWD
Christos Garkinos, chief executive officer and founder of Covet by Christos

Overall, I liked what I saw — but I think this is more a teaser of Demna’s future at Gucci
than a definitive statement of direction. The references are clear: Tom Ford, Alessandro
[Michele] and, of course, his own Balenciaga DNA. There’s something here for
everyone, which is exactly the point of a first outing. What I’ll be watching closely is

Tous droits de reproduction réservés

URL : http://www.wwd.com/ 

PAYS : États-unis 
TYPE : Web Grand Public 

JOURNALISTE : Miles Socha

23 septembre 2025 - 21:12 > Version en ligne

Page  13

https://wwd.com/fashion-news/fashion-features/demna-gucci-industry-experts-react-first-collection-1238213131/


which of these “characters” he chooses to elevate in the seasons ahead, and how he
defines a new Gucci narrative from them. Personally, I loved the 1960s touches — look
2 is a standout — and there’s no question stylists are already vying for that star black
gown for their clients. Smartly, Demna hasn’t overplayed his hand. By keeping the field
wide open, he ensures that the audience is left wanting more. And in fashion, that’s the
best first move you can make.
Alexandra Van Houtte, founder and CEO of Tagwalk

When analyzing the data, we have keywords from this collection that spring out from
three different designers and Gucci eras: Tom Ford, [with] lots of black croc, sexy, etc.;
Alessandro Michele [with] floral, long dresses with feathers, and Demna’s world, which is
a little more “cultural” — about attitude, not just about style and something bigger than a
fashion moment — with the sequins, the short faux fur coats. Essentially, Demna’s touch
is so predominant in this first drop, not only in the styling, attitudes but also with the
different personas depicted in each picture. He’s developed these Gucci facets and
brought to life characters within the brands history and DNA.
The Tagwalk data

Within a two-hour time frame after the images went live on Tagwalk, the most viewed
looks on the Paris-based fashion search engine that has more than 350,000 users were
the fur coat with a chevron motif in its pile dubbed “Milanesa”; the blue double-breasted
shearling coat with mutton-leg sleeves named “Sciura,” and the black “Gallerista” suit
with a pussy-bow leopard blouse.

Looking at the picture after 24 hours, “Milanesa” and “Sciura” remained in the lead for
womenswear, while the look titled “La Bomba” with the tiger motif took the third spot.

The top three keywords that were most applied on the collection were black,
eveningwear and high-necked.

In menswear, “Nerd,” “Narcisista” and “Introverso” were the most viewed silhouettes on
Tagwalk.
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Milan Day One: How to Revamp a Brand

Gucci's Demna and Diesel's Glenn Martens - one beginning abrand reinvention, one already

knee-deep - both hatched something new on the first day of Milan Fashion Week.

By Angelo Flaccavento

BARBARAGUCCI

MILAN - Fashion's resetstarted today in Milan, but the notion that anew creative director must wipe

the slateclean doesn't necessarilymake for the most effective strategy.

Casein point: Demna's debut at Gucci - first dropped on Monday as a lookbook of Catherine Opie-

lensed Italian archetypes - referenced predecessor Alessandro Michele's work for the house,

particularly his penchant for building charactersandthen dressingthem up, as well as thelegacy of Tom

Ford, scantily clad andchillingly cool, not to mention Demna's own work at Balenciaga, give or take a
GG.

Theeffect wassomething like a collection zero,a starting point, a foundation.

Gucci seemedto spare no expense in pushing the launch. The same characters from the lookbook

appearedon the red carpet Tuesdaynight asapreamble to ashort movie - "The Tiger" - directed by

Spike Jonzeand Halina Reijn, andstarringnone other than Demi Moore, Edward Norton, Ed Harris and

Elliot Page,screenedin a cinema designedby Niklas Bildstein Zaar.

It was a substantial piece of work that grappled with identity andego, but wasit ultimately more than

filler that buys Demna time as he concocts one of his viral shows for February? The clothes were

scarcelyrelevant to the grotesquefamily tale on screen. Will they sell? We'll soonfind out asthey'll be

in stores by the endof the week.

Now that heis doing doubleduty at OTB stablemateMaison Margiela, is Dieseldesigner GlennMartens

in dangerof creative fatigue?

Martens' latest outing for the group's flagship brand, which he's beenknee-deepin revamping sincehe

joined in 2020, was another experiment with presentation formats: True to his bubbling mind and the

pop spirit of the label, the designer aimed to bring the customer closer with a city-wide egg hunt,

featuring glassy,human-sized eggs,eachcontaining a look on alive model.

Theidea fit well with a collection in which distressedfabrics, a Diesel signature,took on adouble-faced

tingle, with the inside and outsideof the garmentsin constant dialogue.

If Martens was extroverted, Lorenzo Serafini played introvert at Alberta Ferretti, envisioning an

impalpable wardrobe of Mariano Fortuny-esque caftans, peplums and Delphos gowns for the perfect

hostessentertaining guestsin her patrician mansion, a bit like Tina Chow, who in the 1980s,drapedin

vintage pleats, played that role at her husband's New York restaurant. Therewas grace and elegance,

but Serafini's voice felt a little faint.
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DemnadebuttadaGucci

conunvideodi SpikeJonze
Gli archetipidellamaison

ci sonotutti, pervasipero
daun’energianuova

Inpasserella
Dieselsi inventa unacaccia
all’uovo, AlbertaFerretti
e aggraziata,forsefin troppo

AngeloFlaccavento

Dopo mesi di vaticini, previsionie
predizioni, lastagionedel radicale
cambiamentomodaiolofinalmente
cominciaaMilano conuneffettodo-

mino di traslazioniidentitariepiu che

unbombasticoreset.E questal’aria
deitempi:inutile leggerliattraverso

paradigmiormaiobsoleti,o l’osses-
sione insensataper il nuovo.L’idea,
delresto,cheundiversodirettorecre-

ativo debbafarepiazzapulitaditutto
quelchec’e statoprima,eacontifatti

soladellesceltepossibili, sovente
la piuutopisticaenonsemprela piu
efficace.Il debuttodelreMidaDemna
da Gucci,adesempio,purnellacru-

dezza espressionistadelsegnostili-

stico cheelasigla universalmenteri-

conosciuta diquestoautore,estretta-

mente imparentatotantocon il re-

cente lavorodi AlessandroMichele–
immaginarepersonaggi,poivestirli

quanto,in materiadi forme,con
l’ereditapiulontanamasemprerile-

vante di TomFord uomoe donna
discinti, ma algidi oltre natural-

mente aricordare,mutaticodici ear-

chetipi, aggiuntiGGemorsetti,il suo
stessooperatopressoBalenciaga,il
cui comandohalasciatoproprioal-

l’inizio dell’estate.Tempobrevissimo

perusciredallacrisalidedelpassato.
In effetti, il debuttoeunavisionein
nuce– machiarissima,perfettaperiil

pubblicodi riferimento affidataad

unesilarantefilmcorto,intitolatoThe

Tiger,direttodalpremioOscarSpike
JonzeinsiemeaHalinaReijn, inter-

pretato daDemiMoore,EdwardNor-

ton, EdHarris,mentreperlasfilata
bisogneraattenderelaprossimasta-

gione. Lasorpresadellaprima,alme-

no in termini dicontenutomoda,ea

tutti gli effetti azzeratadalrilascio,gia

lunedi,delsardonicolookbookdella
collezione:unagalleriadi tipiitaliani
raccoltisottol’ideadeLaFamigliae
introdotti dall’archetipo,il baule.

Demnafa Demnache fa Gucci: il

web sidivide,laprovocazionecinica
del reiterareil notoconuunnuovocar-
tellino colpiscenel segno,e in piu

questiabiti sarannodisponibiligia
venerdiin alcuniselezionatinegozi.
Ilnuovo,o apparentementetale,non
puoaspettare,mentrelo storytelling
ritornaprepotente.

DaDiesel,GlennMartens,autore
mercurialeinperennesobbollimen-

to, affabulatorein ognicampo,dalla
materiadegli abiti allacomunicazio-

ne, nonsmettedisperimentaremo-
dalita dipresentazioneche,inperfet-

toaccordo conlospiritodirompente-

mente popdelmarchio,avvicinanoil

pubblico finalescardinandoil retablo
delloshowper pochieletti.Questa
stagionesiinventaunacacciaall’uo-
vo pertuttalacitta:uovaalieneevi-
tree, di proporzioni umane,conte-

nenti ciascunaunlook,sumodelliin

carneeossa.Al fortunato scopritore
di tuttele52uovanascosteincentro
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aMilano, il privilegiodi uncaposu
misura.Eunatrovataforsemacchi-

nosa, dicertoenergetica,chedialoga

beneconunacollezionenellaqualei
giocosultessutologoro,verosegno
identitario,prendeunapiegadouble
face,coninterniedesternidegliabiti
incostantedialogo.

SeMartenseestroverso,daAlber-

ta FerrettiLorenzoSerafinifa, lette-

ralmente, l'introverso,immaginando
unguardarobaimpalpabile di caftani,

pepliedelphosallaMarianoFortuny

perlaperfettapadronadi casacheri-

ceve nellamagionepatrizia,unpo’
comeTina Chowcheneglianni80 fa-

ceva dasplendidahostess,avvoltanei
plissevintage,daMr Chow, il risto-
rante newyorkesedelmarito.La gra-

zia trabocca,ma la vocestilisticadi
Serafinirisulta flebile.

L’estatedi Icebergnellavisionedi

JamesLongeinfine moltoanglosas-

sone, nontantoperchebencoperta-

seppure le gonnesianocorte,svasate
edanzanti–quantoperiisentoriame-

ta tra modebrit pop,anni60e90.Il
mixdi tailoringesportsweareener-

getico, atrattipradesco.
RIPRODUZIONERISERVAT

Iceberg. Rigorecittadinoconbrio

Diesel.Una bolla di jeansnelverde
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Alberta Ferretti. Armonie di colori
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Guccicomeun film
Demnadebutta
conuncaststellare
di SERENATIBALDI

E
venneil giorno di Demna.
Di nuovo.A 30oredalladi-
vulgazione, asorpresa,del-
la sua prima collezione

perGucci(già in venditadadoma-

ni), lo stilista georgianoraddop-
pia, presentandoin uncinemari-

costruito all’interno di Palazzo
Mezzanotte,inPiazzaAffari, il cor-

to firmato daSpikeJonzeeHalina
Reijn, TheTiger, con EdwardNor-

ton e Demi Moore che interpreta
Barbara Gucci, erededel marchio
eproprietariadellaCalifornia, sti-

lista e governatricea tempoper-
so. «Gucci è un marchioitaliano,
mi sembravagiustochequestafos-

sa la cittàin cui venissepresenta-
ta lapremière»,spiegaDemnapri-
ma della proiezione,dopo avere
abbracciatola neo ad Francesca
Bellettini, Luca de Meo,nuovoad
Kering eFrançois-Henri Pinault.

«Non l’ho cercatoio questoruo-

lo, siè trattatodi diresìono.Mi so-

no trasferitodapoco aMilano, ma
ci tengoa vivere qui: amo l’archi-
tettura brutalistaemi piacequan-
to la gentetengaallamoda».

Propriodurante i primi giorni
di lavoro in città Demnahadeciso
di ribattezzareogni look dellacol-

lezione conunnomecheè archeti-
po dell’italianità. «Ogniparolache
hoscelto racchiudeunmondo:co-

me lo spieghi auno stranieroche
vuol dire “Pesantone”?».In sala,ol-

tre alle star del film, applaudono
Gwyneth Paltrow, Serena Wil-
liams e Valeria Golino; sui social

mediaimpazzagià la corsaai me-

me suicliché messiin scenaconla
collezione. L’era di Demna daGuc-
ci è iniziata.

Saràchecon la maisoneil crea-

tivo s’è tornatoa parlare,tanto,di
Milano, ma i riferimenti alla città
paionomoltiplicarsiin questapri-
ma giornatadi passerelle.PerDie-

sel, GlennMartens l’ha trasforma-
ta in uncampoda gioco, conuna
caccia al tesoroandataavantitut-

ta la notte:55 modellivestiti con i
nuovi capi hannostazionatoper
ore,chiusiingigantescheuovatra-

sparenti, in giro per lacittà.Chi le
ha trovatetutte ha vinto unodei
look a sceltafattosu misura.Pote-

va optareperuncompletodisatin
e jerseystampaticomejeans,un

abitoa ragnateladi tricot anima-
lier operil denimmulticolore.

Ma perché un’operazionedel
genere?«E perchéno», risponde
ridendo il bravoMartenschefra
pochi giorni debutteràa Parigi

conil prêt-à-porterdi MaisonMar-

giela (unimpegnoche forse lo ha

spintoa unapresentazionealter-
nativa qui). «Invecedellesolite pri-
me file,abbiamolasciatospazioal
pubblico. Diesel è davvero un
branddemocratico».

Da Alberta Ferretti,LorenzoSe-

rafini si concentrasulla figura,
quasimitologica,dellapadronadi
casa,eleganteerilassata,che acco-

glie gliospiti contunicheplissetta-
te di maglia, simili a quelledi Ma-
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rianoFortunycheTina Chow,ico-
na degli anni 80, usava per riceve-

re i suoi amici. Lui ci aggiunge ki-

monodi diverse pesantezze, pepli

e sottovesti di lino leggero. Piace-

vole.Pesericogioca invececon for-

me e sfumature dei giardini fiori-

ti, aggiungendo a sete e cotoni an-

che il Tencel,unafibra che rende

tutto più languido,morbido e che

scivola sul corpo.

L’inglese JamesLong porta inve-
ce Iceberg a casa sua, con una col-

lezione che cita chiaramente lo sti-
le degli Oasis e, soprattutto,dei

fan della bande neglianni Novan-
ta: un po’ preppy,un po’ sportivo.

Nulladi nuovo,forse, ma la formu-
la funziona.
©RIPRODUZIONERISERVATA

Un corto lancia la prima

collezione del designer

Con Demi Moore

grande protagonista

T Un look di Diesel

presentato in una bolla

T AlbertaFerretti, abito
in chiffon plissettato

T Pesericorende il suo
omaggio alla natura

Tous droits de reproduction réservés

PAYS : Italie 

PAGE(S) : 30

SURFACE : 52 %

PERIODICITE : Quotidien

DIFFUSION : (143059)

JOURNALISTE : Serena Tibaldi

24 septembre 2025

Page  20



(3/4)  KERING - LUXE

R Ispirato

allo stile Oasis
lo sportwear
diIceberg
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T Demi Moore
in TheTiger,

il filmcon la

collezioneGucci
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ȢȐĢ ǣɷȉĢɮŊǲĢ ɀǵƆʷɮƇŭʷǝ
ɮĢȐʙʙɮȢǣɷǰȢʷɮɷŞƆȐ ȬȕʋƎŞ
ǵȢɮɷɠʷƆ ĢǵƆȐŊǣĢǇĢĢ ĢȐǝ
ȐȢȐŊƇɠʷɫǣǵƨƆɮȉĢǣʙɷĢȉĢǣǝ

ɷȢȐŭƆŊȢʷʙʷɮƆɑÃʷǣɷŞƆȐʷȐƆɷƆʷǵƆǰȢʷɮǝ
ȐƇƆŞƆǵǵƆǵʷǣĢŊȢȉȉĢȐŭƇ ɠʷĢʙɮƆǝˍǣȐǇʙɷ
ɮȢĻƆɷɑ ƆʙʙƆƨƆȉȉƆ Ģʷ ɮƆǇĢɮŭĢǣǇʷƆǝ
ȉĢɮǣȐƆŞȐƇƆƆȐȬƎȕʁŭĢȐɷʷȐƆ ƨĢȉǣǵǵƆ
ȉȢŭƆɷʙƆ ŭʷ ƇʙĢǣʙŭƆˍƆȐʷƆ
ʷȐƆǣŊȥȐƆŭƆ ǵɫƇǵƇǇĢȐŊƆɀĢɮǣɷǣƆȐȐƆɑ
ȬƼ ȉĢǣ ȬȕƎʋŞʙɮȢǣɷĢȐɷĢɀɮƍɷɷĢȉȢɮʙŞ
ÑȢʙǘƆĻ˔ɫɷ ŭǣɷɀƆɮɷƆɷĢ ŊȢǵǵƆŊʙǣȢȐŭƆ
ĻǣǰȢʷ˓ ī \ƆȐƍˍƆ ɀȢʷɮ ŭƆɷɀɮǣ˓ɮƆŊȢɮŭɷɑ

Ǝ ŭƇŊƆȉĻɮƆɀɮȢŊǘĢǣȐŞʙȢʷǰȢʷɮɷŊǘƆˠ
ÑȢʙǘƆĻ˔ɫɷŞȉĢǣɷī ĐȢɮǲŞ̫Ȑ ŭƆ ɷƆɷ
ɀǵʷɷĻƆĢʷ˓ ǰȢ˔Ģʷ˓ ɮƆˍǣƆȐʙĢʷ˓ ƆȐŊǘƍɮƆɷɑ
ÑƆɀʙɮʷĻǣɷʙĢǣǵǵƆŊȢʷɷɷǣȐȉȢȐʙƇɷƆȐŊȢǵǝ
ǵǣƆɮɷʷɮʷȐƆ ǇʷǣɮǵĢȐŭƆŭƆ ƨƆʷǣǵǵĢǇƆɷŭƆ
ŭǣĢȉĢȐʙɷɑǐ ɮʷĻǣɷȢȐʙ̫ ȐƆʙƆǣȐʙƆɮȢʷǝ
ǇƆ̱ǣƨŞȐʷĢȐŊƇƆŭɫʷȐƆʙȢʷŊǘƆŭƆɀȢʷɮɀɮƆŞ
ɀɮƇŊǣɷƆȐŭɮƆɷĄǘǣʙƆ ȢɮɮƆĢǵŞŊǘĢǣɮǝ
ȉĢȐ ŭʷ ŭƇɀĢɮʙƆȉƆȐʙ ǰȢĢǣǵǵƆɮǣƆŭƆ
ÑȢʙǘƆĻ˔ɫɷɑÑǣɀ˓ɮȢˍǣƆȐȐƆȐʙŭƆ ǣɮȉĢȐǣƆ
ƆʙǵƆɷƆɀʙǣƍȉƆƆɷʙȢɮǣǇǣȐĢǣɮƆŭƆÝǘĢǧǵĢȐŭƆɑ
pǵɷɀƍɷƆȐʙƆȐˍǣɮȢȐƼˤ ŊĢɮĢʙɷɑǒ ÝȢʷɷ ǵƆɷ
ƇǵƇȉƆȐʙɷŭʷ ŊȢǵǵǣƆɮɷȢȐʙɮƆǵǣƇɷƆȐʙɮƆƆʷ˓
ɀĢɮŭƆ ȉǣȐʷɷŊʷǵƆɷƆȉȉĢǣǵǵƆȉƆȐʙɷɠʷǣ
ǵʷǣŭȢȐȐƆȐʙ̫ȐƆɮƆȉĢɮɠʷĢĻǵƆɷȢʷɀǵƆɷɷƆɑ

ŭƆɷŊɮǣɀʙǣȢȐŭʷ ŊĢʙĢǵȢǇʷƆŭƆ ǵĢ̱ƆȐʙƆ
ŭƆ ȬȕƎʋƇʙĢǣʙɷʷŊŊǣȐŊʙƆɑĻǣǰȢʷƇʙĢǣʙ
ɷǣȉɀǵƆȉƆȐʙŭĢʙƇŭƆ ǵĢɀɮƆȉǣƍɮƆɀĢɮʙǣƆ
ŭʷ ĎpĎƆɷǣƍŊǵƆɑ@ȐƨĢǣʙŞǣǵɮƆȉȢȐʙƆī ǵɫĢȐǝ

ȐƇƆȬƎƎƎƆʙɷȢȐŭƇŊȢɮ̱ƇǇƇʙĢǵ
ƆɷʙƆȉĻǵƇȉĢʙǣɠʷƆ ŭʷ ɷʙ˔ǵƆŭƆ
ZɮƇŭƇɮǣŊȢʷŊǘƆɮȢȐɂȬƎʞˤǝ
ȬȕˤʭɈɑ ƆɮǣɷƆɷʷɮǵƆǇĥʙƆĢʷŞ
ŊƆŊȢǵǵǣƆɮĢƇʙƇŊɮƇƇɀȢʷɮ ʷȐ
ɀƆɮɷȢȐȐĢǇƆȉ˔ʙǘǣɠʷƆ ŭƆ ǵĢ
ɷĢǇĢŭƆɷɮƆǵĢʙǣȢȐɷƨɮĢȐŊȢǝ
ĢȉƇɮǣŊĢǣȐƆɷś

ɂȬƎƼʞǝȬȕʭƎɈɑ

pǵ̝ ĢȬưˤĢȐɷŞƆǵǵƆƆɷʙǵɫʷȐƆ

ʙ
ŭ

Ȑ
Ģ

ŭƆɷɮƆǣȐƆɷŭƆ ÃĢɮǣɷŞ̫ȐƆ
ĂƆɮŭʷɮǣṞ̏ƆȐʷƆ ŭʷ

ZĢɮĄƆɷʙƢÝȢʷʙƆǵĢɷȢŊǣƇʙƇƇǵƇǝ
ǇĢȐʙƆɷƆĻȢʷɷŊʷǵƆŭĢȐɷǵƆɷɷĢǝ
ǵȢȐɷŭƆ ɷȢȐǘȥʙƆǵŭƆ ǵĢɮʷƆ
ÝǣǵɷǣʙʙŞǵɫĢŊʙʷƆǵǵƆĢȉĻĢɷɷĢŭƆ
ŭƆ ƆǵǇǣɠʷƆɑȢʷˍƆɮʙƆ ŭƆ
ĻǣǰȢʷ˓ ŭȢȐʙ ǵƆƨĢɷʙʷƆʷ˓ŊȢǵǵǣƆɮ
ŭƆɮʷĻǣɷƆʙŭǣĢȉĢȐʙɷŞ
ɮƆŏȢǣʙǵƆɷǇɮĢȐŭɷŭƆ ŊƆȉȢȐŭƆɑ
ǣȐˍǣʙƇɷŭǦȐƆȐʙŭĢȐɷǵƆɷƆɮˍǣŊƆ
ǇƆȐʙȉĢɷɷǣƨŭƆȬưˤˤ ɀǣƍŊƆɷŊɮƇƇ
ǵƆȉƆȐʙ ɀȢʷɮ ƆǵǵƆɀĢɮÝǣƨƨĢȐ˔ɑ
ŊȢʷǵƆī ƨǵȢʙɷŭĢȐɷɷĢȉĢǣɷȢȐɑ1ĢȐɷʙȢʷɷ
ǵƆɷɷƆȐɷŭʷ ʙƆɮȉƆɑ @Ȑ ȬƎʁʞŞ
ĄǣǵǵǣĢȉ Ģ ŭƇŊȢʷˍƆɮʙŭĢȐɷǵƆ

ī ʞˤˤ ȉƍʙɮƆɷɷȢʷɷʙƆɮɮƆŞǵĢɀǵʷɷ
ǇɮĢȐŭƆȉǣȐƆŭɫĢɮǇƆȐʙŭƆʙȢʷɷǵƆɷʙƆȉɀɷŞ
ǵĢǐ ǣǇȢȐĢȐˠĢǒɑ ɷȢȐƇɀȢʷɷƆ
ĢƇȉǣɷǵƆŭƇɷǣɮŭɫĢˍȢǣɮǵƆɀǵʷɷĻƆĢʷɷƆɮǝ

ŭ
Ƈ
ɷ
ŭƆ
ŭ
ŭ
ǵ
ǝ
Ȑ
Ŋ ƆȐĢɮǝ
Ŋ ɷɀƇŊǣĢǝ
Ȑ
ɑ1ĢȐɷʙȢʷɷ

Ɔ ŭƆ ʙĢĻǵƆŭƆ ʙȢʷɷǵƆɷ
ƆȉɀɷŞ ǣǵĢɷǣȉɀǵƆȉƆȐʙ
ƨĢǣʙǵǣˍɮƆɮŊǣȐɠʙȢȐȐƆɷ
ɫĢɮǇƆȐʙŊǘƆˠÝǣƨƨĢȐ˔ɑ
ÃƆɮɷȢȐȐƆȐɫĢ ǰĢȉĢǣɷ
Ƈʷɷɷǣī ɷĢˍȢǣɮǵƆȉȢȐǝ
ʙĢȐʙŭƆ ǵĢƨȢɮʙʷȐƆŭƆ

ĄǣǵǵǣĢȉ
ɀƆʙǣʙƇȉǣǇɮƇpɮǵĢȐŭĢǣɷ

ĢɮɮǣˍƇĢʷ˓ AʙĢʙɷǝìȐǣɷī
ǵɫĥǇƆŭƆ Ȭˤ ĢȐɷŞȉĢǣɷ
ǵȢɮɷŭƆ ɷȢȐǣȐɷʙĢǵǵĢʙǣȢȐ

ƆȐZɮĢȐŊƆƆȐȬƎʁưŞɷȢȐ
ȢʷɷƆŭǣɷɀȢɷƆŭɫʷȐ Ļʷŭǝ
ʙ ŭɫĢɮǇƆȐʙŭƆ ɀȢŊǘƆ
ȐɷʷƆǵŭƆȬưˤˤˤˤ ŭȢǵǵĢɮɷ
ī ɀƆʷ ɀɮƍɷư ȉǣǵǵǣȢȐɷ

ʷɮȢɷŭƆ ʭˤʭưɑ ǵǣˍɮƆɷ
ŊȢȉɀʙƆɷ ŭƆ ȢʷŊǘƆɮȢȐ
ˍƆȐʙ ǵĢ ʙɮĢŊƆŭƆ ɷƆɷ
Ɔ˓ʙɮƊȉƆȉƆȐʙ ŊȢʺʙƆʷ˓ɑ
ƎʁʋƆʙȬȕˤʭɷȢȐȐȢȉ ɮƆǝ
ɷƢ@ȐȬƎʁʋŞƆǵǵƆĢŊǘƍʙƆ

ˍǣŊƆ
ʙƆ
ƨ
ŭ

ɮ
ʙ

Ɔ
ƇɀȢ
ǇƆʙ
ȉƆȐ
ɷȢǣʙ
ŭɫƆʷ
ŭƆ Ŋ

ŊȢȐɷƆɮˍ
ĢŊǘĢʙɷ
@ȐʙɮƆȬƎ

ˍǣƆȐʙȬˤʭ ƨȢǣ

ʙʷȐƆɀĢǣɮƆŭƆɀƆȐŭĢȐʙɷ
ƆɮǵƆɷƆʙŭǣĢȉĢȐʙɷɑ

ȐƇƆɷʷǣˍĢȐʙƆŞƆǵǵƆ̱ǣƆȐʙʭʞ ƨȢǣɷƆʙĢŊǝ
ɠʷǣƆɮʙȐȢʙĢȉȉƆȐʙ ʷȐ ƇȐȢɮȉƆ ɷĢɀǘǣɮŭƆ
ȬưȕŊĢɮĢʙɷɀȢʷɮ Ȭʞʭˤˤˤ ƨɮĢȐŊɷɑ@ȐȬƎƎʞŞ
ǵƆɀɮƇɷǣŭƆȐʙĢȉƇɮǣŊĢǣȐǘƆɷʙƆɮ ɮʙǘʷɮ
ŭƆȉĢȐŭƆ Ģʷ ŊȢʷɀǵƆŭƆ ǵƆɮƆɀɮƇɷƆȐʙƆɮ
ȢƨƨǣŊǣƆǵǵƆȉƆȐʙĢʷ˓ ƨƊʙƆɷŭʷ ŊȢʷɮȢȐȐƆǝ
ȉƆȐʙ ŭʷ ʙɷĢɮǵƆ˓ĢȐŭɮƆpppŭƆÇʷɷɷǣƆɑ@ʙ

ʷȐƆĻɮȢŊǘƆƆ
ŭɫȢɮƆǣǵǵƆɷƆȐɀƆ

ȐƇƆɷʷǣˍĢȐʙƆŞƆǵ

ŊȢʷˍƆɮʙƆ ŭƆ
ŭƆȐʙƆǵǵƆɷƆʙŭƆɀǣƆɮɮƆɷɀɮƇŊǣƆʷɷƆɷŞŭĢȐɷƆ
ĢˍƆŊǵƆɷȢʷˍƆɮĢǣȐŭƆ ʙȢʷʙƆɷǵƆɷÇʷɷɷǣƆɷ
ɷȢʷɷǵƆɷȢɮɷŭʷ ǇɮĢȐŭɀĢǵĢǣɷŭʷ
1Ɔʷ˓ ĢȐɷɀǵʷɷʙĢɮŭŞƆǵǵƆƆɷʙɀɮƇɷƆȐʙƇƆī
ǵĢɮƆǣȐƆĂǣŊʙȢɮǣĢĢʷŊǘĥʙƆĢŭ̫ƆĄǣȐŭɷȢɮɑ

ʙȢʷɮȐĢȐʙŭʷ ȐȢʷˍƆĢʷ ɷǣƍŊǵƆƆɷʙ
ȉȢǣȐɷƨƆɷʙǣƨƢ@ȐȬȕȬȕŞɷȢȐɮƊˍƆɀĢɮǣɷǣƆȐ
ɷɫĢŊǘƍˍƆɑ@ǵǵƆĢɀɀɮȢŊǘƆŭƆ ɷȢȐƎˤ ƆĢȐǝ
ȐǣˍƆɮɷĢǣɮƆƆʙ ŊǘȢǣɷǣʙŭƆ ɮƆȐʙɮƆɮĢʷ˓
AʙĢʙɷǝìȐǣɷɀȢʷɮ ɷɫǣȐɷʙĢǵǵƆɮŊǘƆˠɷȢȐƨǣǵɷŞ
ɀɮƍɷ ŭƆ ĐȢɮǲŞȢʼ ƆǵǵƆȉƆʷɮʙ ƆȐ
ȬȕʭƎɑìȐ ĢȐɀǵʷɷʙĢɮŭŞǵƆǐǰƆʷŭǣ ȐȢǣɮǒ
ŭƆ ĄĢǵǵÑʙɮƆƆʙŊɮƆʷɷƆŭɫƇȐȢɮȉƆɷ ʙɮȢʷɷ
ŭĢȐɷǵƆɀĢʙɮǣȉȢǣȐƆŭƆɷ ǵĢɮƆȐǝ
ŊƆ ˍƆȐŭ ʷȐƆǇɮĢȐŭƆɀĢɮʙǣƆŭƆǵĢ
ŊȢǵǵƆŊʙǣȢȐŭƆ ʙĢĻǵƆĢʷĢ˓ŊŊʷȉʷǵƇɷɀĢɮ
ɷƆɷɀĢɮƆȐʙɷƆʙɷƆŭƇƨĢǣʙŭǣɷŊɮƍʙƆȉƆȐʙŭƆɷ
ƨĢĻʷǵƆʷ˓ĻǣǰȢʷ˓ ŭƆ ɷĢȉƍɮƆɑ ŊƆȉȢǝ
ȉƆȐʙŞĢʷŭƇĻʷʙŭƆɷĢȐȐƇƆɷȬȕʞˤŞǵƆŊȢǵǝ
ǵǣƆɮƆȐʙɮƆŭĢȐɷǵĢŊȢǵǵƆŊʙǣȢȐŭƆ ǵĢɀǵʷɷ
ǰȢǵǣƆƨǣǵǵƆŭʷ
@ŭȉȢȐĢ ÝɮĢˍǣɷÑʙɮĢŭƆɮŞɠʷǣƇɀȢʷɷƆƆȐ
ɷƆŊȢȐŭƆɷȐȢŊƆɷƆȐȬȕưʞʷȐ ĢɮǣɷʙȢŊɮĢʙƆ
ĢǵǵƆȉĢȐŭ Ɔʙ ŭƆˍǣƆȐŭɮĢǵĢ ŊȢȉʙƆɷɷƆ

ǣɷȉĢɮŊǲɑ̫ǰȢʷɮŭɫǘʷǣ ǵƆŊȢǵǵǣƆɮ
ŭƆ Ɔʙ
ǣɷȉĢɮŊǲŞƆ˓ɀȢɷƇ ŊǘƆˠ ÑȢʙǘƆĻ˔ɫɷ ī

ÃĢɮǣɷŭʷ ʭưĢʷ ʭȕ ɷƆɀʙƆȉĻɮƆŞƆɷʙǵƆǵȢʙ
ɀǘĢɮƆŭƆ ǵĢȉ˔ɷʙƇɮǣƆʷɷƆŊȢǵǵƆŊʙǣȢȐŭƆ
ʋˤ ĻǣǰȢʷ˓ɠʷǣɷƆɮĢ̱ƆȐŭʷƆ ɀĢɮÑȢʙǘƆĻ˔ɫɷ
ī ĐȢɮǲǵƆƎŭƇŊƆȉĻɮƆʭˤʭưɑ¯
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Boucheron, écrin végétal

Claire Choisne, directrice de Boucheron, célèbre l’éphémère avec sa collection Carte Blanche

Impermanence. Bijoux et lumière donnent vie à des compositions inspirées de l’ikebana et du wabi-

sabi, capturant la fragilité de la nature.

Claire Choisne, directrice de Boucheron, célèbre l'éphémère avec sa collection Carte Blanche

Impermanence. Bijoux et lumière donnent vie à des compositions inspirées de l'ikebana et du wabi-

sabi, capturant la fragilité de la nature.

boucheron_impermanence_composition n°1, featuring a poppy flower and sweet pea branches_4x5

Boucheron

SP

Xavière Laffont

La directrice des créations de la maison Boucheron , Claire Choisne, prolonge cette saison sa

collection de haute joaillerie Carte blanche avec un nouveau chapitre, Impermanence. Elle y poursuit

sa réflexion sur la nature à travers six compositions inspirées par l'art floral japonais de l'ikebana et

la philosophie du wabi-sabi. Chacune incarne, de la plus claire à la plus obscure, la disparition

progressive du règne végétal… La lumière est le fil conducteur de cette collection. D'abord

omniprésente dans la création n°6, elle disparaît peu à peu, laissant place au noir total dans la

réalisation n°1. A travers ces bijoux, Claire Choisne raconte à sa manière la contemplation d'une

nature fragile qu'il faut résolument protéger : « Avec Carte blanche, j'ai voulu saisir la beauté du

vivant avant sa disparition. C'est ainsi que les six compositions racontent son évanescence… Et la

cristallise pour l'éternité. » Ces parures accueillent 28 pièces de haute joaillerie à porter et ont

demandé plus de 18000 heures de travail.

Claire Choisne
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Alexandre Tabaste

Précieux éphémère

Délicatesse et fragilité sont les maîtres mots de cette dernière composition représentant une tulipe,

une branche d'eucalyptus et une libellule. Claire Choisne immortalise le frémissement d'un pistil et la

courbe d'un pétale, comme si la nature allait disparaître.

Composition n°6 réalisée en verre borosilicate et verre saphir et nacre, pavée de diamants et or

blanc. Vase en verre borosilicate et socle en corian noir.

SP

Composition n°6 réalisée en verre borosilicate et verre saphir et nacre, pavée de diamants et or

blanc. Vase en verre borosilicate et socle en corian noir.

Brise cristalline

Telle une composition presque vivante, cet ensemble cherche à capturer le frémissement de la

nature sous l'effet du vent. L'avoine, les cyclamens et les insectes représentés sont élaborés avec

des diamants et des spinelles noirs.

Composition n°4 sertie de diamants et spinelles noirs, avec cristal de roche et laque noire, en titane

et or blanc. Vase pavé de diamants, en or blanc et socle en matériau composite noir.

SP

Composition n°4 sertie de diamants et spinelles noirs, avec cristal de roche et laque noire, en titane

et or blanc. Vase pavé de diamants, en or blanc et socle en matériau composite noir.

Nature en clair-obscur

Cette parure joue avec les contrastes d'ombre et de lumière en mettant en scène un magnolia

spectral, dont seule la structure semble subsister. La créatrice a choisi ici de reproduire les

dimensions réelles d'une branche, déployée dans l'espace.

Composition n°2 associant une branche de magnolia et un phasme, pavée de diamants, en

aluminium, cérakote noir et or blanc. Vase et socle en matériau composite noir.

SP

Composition n°2 associant une branche de magnolia et un phasme, pavée de diamants, en

aluminium, cérakote noir et or blanc. Vase et socle en matériau composite noir.

Ingénieuse éclosion

Réalisées en résine biosourcée par impression 3D de très haute résolution, les têtes épineuses de

ce chardon-bijou sont une prouesse. Une technique de pointe encore inexploitée en haute joaillerie

qui a permis à Claire Choisne d'atteindre ce niveau de précision.
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Chardon de la composition n°5 réalisé en or blanc et résine biosourcée, serti de diamants.

SP

Chardon de la composition n°5 réalisé en or blanc et résine biosourcée, serti de diamants.

Eclipse florale

Cette pièce magistrale, à porter comme une sorte de grand « collier », réunit un pois de senteur et

une fleur de pavot stylisée. Ici, la créatrice a souhaité faire disparaître la lumière immergeant pavot

et pois dans la profondeur d'un noir pour s'épanouir davantage.

Composition n°1 réalisée en verre aventuriné noir, pavée de diamants et spinelles noirs, sertie

d'onyx, Vantablack et titane.

SP

Composition n°1 réalisée en verre aventuriné noir, pavée de diamants et spinelles noirs, sertie

d'onyx, Vantablack et titane.
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ƨƨǣŊǣƆǵǵƆȉƆȐʙŞƆɮȐĢɮŭ
ɮȐĢʷǵʙȐɫĢ ɀĢɷƆȐŊȢɮƆ

ɀɮǣɷǵĢŭƇŊǣɷǣȢȐŭɫĢĻĢȐǝ
ŭȢȐȐƆɮŞȢʷ ȐȢȐŞ ɷȢȐ
ɀɮȢǰƆʙŭƆ ŊƇŭƆɮ ÃĢɮǣǝ
ɷǣƆȐī ĂǣȐŊƆȐʙȢǵǵȢɮƇɑ

@ȐɮƆˍĢȐŊǘƆŞɷɫĢǇǣɷɷĢȐʙŭƆ ǵɫĢŊɠʷǣɷǣʙǣȢȐ
ŭƆ ǘĢǵǵƆȐǇƆɷŞǵƆ ŭƆ ȐɫĢɀĢɷ
ʙƆɮǇǣˍƆɮɷƇɑƆȉĢɮŭǣŞĢʷŊȢʷɮɷŭɫʷȐ ŭƇǝ
ǰƆʷȐƆɮ ƆȐ ʙƊʙƆǝīǝʙƊʙƆĢˍƆŊ ǵĢʷŭƆ
ÃƆɮŭɮǣƆǵŞɠʷǣŭƇʙǣƆȐʙʋˤɏ ŭƆǵɫǘƆĻŭȢȉĢǝ
ŭĢǣɮƆŞƆɮȐĢɮŭ ɮȐĢʷǵʙĢʙȢɀƇɑ ǵƆĢŭƆɮ
ȉȢȐŭǣĢǵŭʷ ǵʷ˓ƆŞɠʷǣɀȢɷɷƍŭƆƼˤɏ ŭƆɷ
AŭǣʙǣȢȐɷɮȢɠʷƆ Zʷʙʷɮ ɂƆǵǵƆɷɀʷĻǵǣƆȐʙŞ
ȢʷʙɮƆ ǘĢǵǵƆȐǇƆɷŞǵƆɷȉĢǇĢˠǣȐƆɷÑŊǣƆȐŊƆɷ
Ɔʙ ˍƆȐǣɮƆʙ ÇƆŊǘƆɮŊǘƆɈˍĢ ĢŊɠʷƇɮǣɮǵƆɷ
ʋˤɏɑ ǐ ĢˍȢȐɷʙɮȢʷˍƇʷȐ ĢŊŊȢɮŭǒŞ
ĢȐȐȢȐŊƆǵĢʷŭƆÃƆɮŭɮǣƆǵĢʷ ZǣǇĢɮȢɑ
ŊƆɷɷǣȢȐŞɠʷǣŭƆˍɮĢǣʙƊʙɮƆȢƨƨǣŊǣĢǵǣɷƇƆɀɮȢǝ
ŊǘĢǣȐƆȉƆȐʙŞɷƆɮĢƆƨƨƆŊʙǣˍƆƆȐ ǰĢȐˍǣƆɮ
ʭˤʭʋɑ ÑƆǵȢȐȐȢɷǣȐƨȢɮȉĢʙǣȢȐɷŞ ŭƇǝ
ĻȢʷɮɷƆɮĢʋ ȉǣǵǵǣȢȐɷŭɫƆʷɮȢɷƆȐŊĢɷǘŞĻǣƆȐ
ȉȢǣȐɷɠʷƆǵƆɷȬưȉǣǵǵǣȢȐɷŭƆȉĢȐŭƇɷɀĢɮ
ǵĢʷŭƆÃƆɮŭɮǣƆǵɑ
1ƆɀʷǣɷɷȢȐ ƆȐʙɮƇƆĢʷ ŊĢɀǣʙĢǵŭƆ
ɮȢɠʷƆ ZʷʙʷɮŞƆȐʭˤʭȬŞ ɠʷǣȐɫĢ

ɀĢɷɷȢʷǘĢǣʙƇŊȢȉȉƆȐʙƆɮ ǵƆɷʷǰƆʙŞŭǣɷɀȢǝ
ɷĢǣʙŭɫʷȐƆ ǐȢɀʙǣȢȐŭɫĢŊǘĢʙǒɷʷɮ ǘĢǵǝ
ǵƆȐǇƆɷɑ@ʙǣȐˍƆɮɷƆȉƆȐʙɑǐÑǣ ǵĢʷŭƆÃƆɮǝ
ŭɮǣƆǵɷȢʷǘĢǣʙĢǣʙˍƆȐŭɮƆɷƆɷʋˤɏŞ ǣǵŭƆˍĢǣʙ
ŭɫĢĻȢɮŭǵƆɷɀɮȢɀȢɷƆɮī ŞɮƇɷʷȉƆ
ʷȐ ɀɮȢŊǘƆŭʷ ŭȢɷɷǣƆɮɑŊĢǵƆȐŭɮǣƆɮɷɫƆɷʙ
ƆȉĻĢǵǵƇɑ ʷ ŭƇɀĢɮʙŞ ǵĢʷŭƆÃƆɮŭɮǣƆǵ

ɷȢʷǘĢǣʙĢǣʙŊȢȐɷƆɮˍƆɮ ǘĢǵǵƆȐǇƆɷǰʷɷǝ
ɠʷɫĢʷ˓ ɀɮƇɷǣŭƆȐʙǣƆǵǵƆɷŭƆʭˤʭʁ ƆʙǵƆɮƆȐǝ
ƨǵȢʷƆɮƆȐ ˍƆȐŭĢȐʙÑŊǣƆȐŊƆɷƆʙ ˍƆȐǣɮƆʙ

ÇƆŊǘƆɮŊǘƆī ŭƆʷ˓ ǇɮȢʷɀƆɷ
ƇʙĢǣƆȐʙƆȐȐƇǇȢŊǣĢʙǣȢȐɷƆ˓ŊǵʷɷǣˍƆɷī ŊƆ
ɷʷǰƆʙŭƆɀʷǣɷǰĢȐˍǣƆɮʭˤʭưŞ ȉĢǣɷ ƆɮȐĢɮŭ
ɮȐĢʷǵʙĢ ŊȢȐˍĢǣȐŊʷǵĢʷŭƆÃƆɮŭɮǣƆǵ

ŭɫʷȐƆ ŊƆɷɷǣȢȐŭƆ ǘĢǵǵƆȐǇƆɷƆȐ ȉƊȉƆ
ʙƆȉɀɷ ɠʷƆǵƆɷʙǣʙɮƆɷɷŊǣƆȐʙǣƨǣɠʷƆɷɑ

@ȐɀɮƆȐĢȐʙǵƆŊȢȐʙɮȥǵƆŭƆ ǘĢǵǵƆȐǇƆɷŞ
ƇʙȢƨƨƆƆȐŊȢɮƆɷȢȐɀȢɮʙƆƨƆʷǣǵǵƆŭƆ

ȉƇŭǣĢɷƇŊȢȐȢȉǣɠʷƆɷɑ ǇɮȢʷɀƆɀȢɷɷƍŭƆ
ŭƇǰī ǵƆɠʷȢʙǣŭǣƆȐ AŊǘȢɷŞǵƆȉƆȐɷʷƆǵ

ˍǣˍɮƆ̱ȢʙɮƆĢɮǇƆȐʙŞÇĢŭǣȢǵĢɷɷǣɠʷƆ
ƆʙŞŭƆɀʷǣɷŊƆʙƇʙƇŞǵƆɠʷȢʙǣŭǣƆȐ Ş
ȉĢǣɷĢʷɷɷǣǵƆɷȉƇŭǣĢɷƆȐǵǣǇȐƆ
ŭƆǵɫ@˓ɀĢȐɷǣȢȐŞpȐˍƆɷʙǣɮŞǇƆƨǣŞĄĢȐɷǝ
ɠʷĢɮƆŞ ĢɀǣʙĢǵZǣȐĢȐŊƆƆʙǵĢȐƆˎɷǵƆʙʙƆɮ

1ĢȐɷȐȢȉĻɮƆ ŭƆ ʙǣʙɮƆɷŞŊƆ
Ŋʷȉʷǵ ǣȐɠʷǣƍʙƆɑƆʙʙƆɷǣʙʷĢʙǣȢȐɀȢʷɮɮĢǣʙǝ
ƆǵǵƆƨĢǣɮƆɷȢʷɮŊǣǵǵƆɮǵɫ ʷʙȢɮǣʙƇŭƆ ǵĢ
ŊȢȐŊʷɮɮƆȐŊƆŞɠʷǣȐɫĢ ɀĢɷƇʙƇɷĢǣɷǣƆŭʷ
ɷʷǰƆʙɡ ɠʷƆɷʙǣȢȐɷƆɮĢŭƆ ɷĢˍȢǣɮɷǣ
ǵɫ ʷʙȢɮǣʙƇŊȢȐɷǣŭƍɮƆɠʷɫǣǵƆ˓ǣɷʙƆ̫Ȑ ɷȢʷɷǝ
ȉĢɮŊǘƇɷɀƇŊǣƨǣɠʷƆŭƆǵĢɦɀɮƆɷɷƆƇŊȢȐȢȉǣǝ

ɠʷƆƆʙƨǣȐĢȐŊǣƍɮƆɦƆʙɷǣƆǵǵƆŊȢȐɷǣŭƍɮƆɠʷƆǵĢ
ʙɮĢȐɷĢŊʙǣȢȐƆȐˍǣɷĢǇƇƆƆɷʙŭƆ ȐĢʙʷɮƆī
ĢˍȢǣɮ̫ȐƆǣȐƨǵʷƆȐŊƆŭƇʙƆɮȉǣȐĢȐʙƆɷʷɮŊƆ
ȉĢɮŊǘƇǒŞƆɷʙǣȉƆƆȐȢǣʙhʷƆʙŞĢˍȢŊĢʙĢʷ
ĻĢɮɮƆĢŭ̫ƆÃĢɮǣɷɑ

ɫƆɷʙŊƆ ɠʷƆ ǵĢ ȢȉȉǣɷɷǣȢȐƆʷɮȢǝ
ɀƇƆȐȐƆĢˍĢǣʙɮƆʙƆȐʷŭĢȐɷǵƆ ŊĢɷŭʷ
ɮĢɀɀɮȢŊǘƆȉƆȐʙƆȐʙɮƆĂǣˍƆȐŭǣƆʙ

ŭƍɮƆŞƆɷʙǣȉĢȐʙɠʷɫǣǵƇʙĢǣʙŭƆ ȐĢʙʷɮƆī
ŊɮƇƆɮ̫ȐƆ ɀȢɷǣʙǣȢȐŭȢȉǣȐĢȐʙƆɷʷɮȉĢɮǝ
ŊǘƇŭƆ ǵĢɀɮƆɷɷƆɀƆȢɀǵƆƆȐɮƇʷȐǣɷɷĢȐʙ
\ĢǵĢ ƆʙÃĢɮǣɷ ɑ ǐìȐ ʙƆǵɷŊƇȐĢɮǣȢ
ɷƆȉĻǵƆʙȢʷʙƆƨȢǣɷɀƆʷ ɀɮȢĻĢĻǵƆŭĢȐɷǵƆŊĢɷ
ɀɮƇɷƆȐʙŞĢʷ ɮƆǇĢɮŭŭƆǵĢʙĢǣǵǵƆŭƆɷʙǣʙɮƆɷ
ɮĢŊǘƆʙƇɷƆʙŭʷ ŊĢɮĢŊʙƍɮƆȉȢǣȐɷǣŭƆȐʙǣǝ
ƨǣĢĻǵƆŭʷ ɷƆǇȉƆȐʙŭƆǵĢɀɮƆɷɷƆƇŊȢȐȢȉǣɠʷƆ
ƆʙƨǣȐĢȐŊǣƍɮƆŞɠʷǣʙƆȐŭī ɷƆŊȢȐƨȢȐŭɮƆĢˍƆŊ
ǵƆȉĢɮŊǘƇɀǵʷɷǵĢɮǇƆŭƆǵĢɀɮƆɷɷƆŭɫǣȐƨȢɮǝ
ȉĢʙǣȢȐɀȢǵǣʙǣɠʷƆƆʙǇƇȐƇɮĢǵƆǒŞɀȢʷɮɷʷǣʙ
ǵɫĢˍȢŊĢʙɑ

ÃǵʷɷɠʷƆ ǵƆǇƆȐŭĢɮȉƆŭƆǵĢŊȢȐŊʷɮɮƆȐŊƆŞ
ŊɫƆɷʙǵĢɮƇŭĢŊʙǣȢȐŭƆ ǘĢǵǵƆȐǇƆɷɠʷǣ
ɀȢʷɮɮĢǣʙŭȢȐȐƆɮ ŭʷ ƨǣǵī ɮƆʙȢɮŭɮƆī

ǵƆɷÑȢŊǣƇʙƇɷŭƆɷǰȢʷɮȐĢǝ
ǵǣɷʙƆɷ ŭƆ ǘĢǵǵƆȐǇƆɷƆʙÑŊǣƆȐŊƆɷƆʙ

ÇƆŊǘƆɮŊǘƆȢȐʙ ĢŭɮƆɷɷƇ̫Ȑ
ȉƆɷɷĢǇƆƨƆɮȉƆ ī ǵƆʷɮǐƨʷʙʷɮ ɀɮȢɀɮǣƇǝ
ʙĢǣɮƆǒɑ ƇŭǣʙȢɮǣĢǵƆƆɷʙ̫Ȑ
ƇǵƇȉƆȐʙǣȐŭǣɷɀƆȐɷĢĻǵƆī ǵĢŊɮƇŭǣĻǣǵǣʙƇƆʙǵĢ
ɠʷĢǵǣʙƇŭƆɷʙǣʙɮƆɷŞƇŊɮǣˍƆȐʙǝǣǵɷɑɀƇɮƆȐǝ
ȐǣʙƇŭƆ ȉĢɮɠʷƆʷɮɷ ƨȢɮʙɷŭƆ ŊƆɷʙǣʙɮƆɷŞ
ŊȢȉȉƆ ǵƆŊǵĢɷɷƆȉƆȐʙĢȐȐʷƆǵŭƆɷưˤˤ ƨȢɮǝ
ʙʷȐƆɷɀɮȢƨƆɷɷǣȢȐȐƆǵǵƆɷŭƆ ǘĢǵǵƆȐǇƆɷŞŭƆǝ
ˍɮĢƊʙɮƆǇĢɮĢȐʙǣƆɑǒ

Ɔ ȉĢɮɮȢȐȐǣƆɮŞŭƆ ǵȢǣȐǵĢȉƆǣǵǵƆʷɮƆ
ˍƆȐʙƆŭƆ ǘĢǵǵƆȐǇƆɷŞƆɷʙɮƇǇʷǵǣƍɮƆȉƆȐʙ
ǵɫȢĻǰƆʙŭƆ ŊɮǣɷɀĢʙǣȢȐɷƆȐʙɮƆŞŭɫʷȐƆ ɀĢɮʙŞ
ǵĢɮƇŭĢŊʙǣȢȐƆʙǵĢ ƆʙŭɫĢʷʙɮƆɀĢɮʙŞǵĢ
ŭǣɮƆŊʙǣȢȐƆʙ ǵĢʷŭƆÃƆɮŭɮǣƆǵɑ ǰȢʷɮȐĢǝ
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ǵǣɷʙƆɷŊɮĢǣǇȐƆȐʙɠʷƆ ǵƆȐȢʷˍƆĢʷɀɮȢɀɮǣƇǝ
ʙĢǣɮƆȐƆŭƆȉĢȐŭƆǵĢŭǣɷɀĢɮǣʙǣȢȐŭʷ ŊǵĢɷǝ
ɷƆȉƆȐʙŭƆɷưˤˤŞ Ȣʷ ɠʷɫǣǵƆ˓ǣǇƆɠʷɫĢʷŊʷȐ
ĢɮʙǣŊǵƆȐƆ ɷȢǣʙŊȢȐɷĢŊɮƇī ǵĢƨĢȉǣǵǵƆ
ɮȐĢʷǵʙŭĢȐɷǵƆɷɀɮȢŊǘĢǣȐƆɷƇŭǣʙǣȢȐɷɑ
1ɫĢʷʙɮƆɷʙƆȐɷǣȢȐɷɀȢʷɮɮĢǣƆȐʙĢɀɀĢɮĢǦǝ

ʙɮƆĢʷʙȢʷɮŭƆǵĢȐȢȉǣȐĢʙǣȢȐŭʷ ƨʷʙʷɮŭǣǝ
ɮƆŊʙƆʷɮŭƆ ǵĢŭǣɮƆŊʙǣȢȐɑǵĢʷŭƆÃƆɮŭɮǣƆǵ
ɷȢʷǘĢǣʙĢǣʙƨĢǣɮƆŭʷ ȉĢǣȐʙǣƆȐŭƆ ǵɫĢŊʙʷƆǵ
ʙǣʙʷǵĢǣɮƆŭʷ ɀȢɷʙƆŞÃǣƆɮɮƆǝhƆȐɮǣŭƆ
ʙǘȢȐŞ̫ȐƆŊȢȐŭǣʙǣȢȐŭʷ ŭƆĢǵɑ ɷƆǵȢȐ
ȐȢɷǣȐƨȢɮȉĢʙǣȢȐɷŞŊƆɷʷǰƆʙȐɫĢ ɀĢɷƇʙƇ
ĢĻȢɮŭƇŊƆȉĢɮŭǣɑÑƆǵȢȐǵĢŊǘĢɮʙƆŭƇȢȐǝ
ʙȢǵȢǇǣɠʷƆŭƆ ǘĢǵǵƆȐǇƆɷŞǣǵɮƆˍǣƆȐʙī ʷȐ
ŊȢȉǣʙƇƇŭǣʙȢɮǣĢǵǐɀɮȢɀȢɷƆɮǵƆȐȢȉ ŭʷ ŭǣǝ
ɮƆŊʙƆʷɮŭƆǵĢɮƇŭĢŊʙǣȢȐǒɑ Ɔ ŊȢȉǣʙƇŭƆ
ɷǣ˓ȉƆȉĻɮƆɷ ˍǣƆȐʙŭɫĢŊŊʷƆǣǵǵǣɮAɮǣŊ
ZȢʙʙȢɮǣȐȢŞĢȐŊǣƆȐɀĢʙɮȢȐŭʷ ɠʷȢʙǣŭǣƆȐ

ƆʙŊȢƨȢȐŭĢʙƆʷɮŭƆ ǵɫǘƆĻŭȢǝ
ȉĢŭĢǣɮƆ Ȭɑ

ÑƆǵȢȐǵĢŊǘĢɮʙƆŞǵĢȐȢȉǣȐĢʙǣȢȐŭʷ ŭǣǝ
ɮƆŊʙƆʷɮŭƆǵĢɮƇŭĢŊʙǣȢȐŭȢǣʙƊʙɮƆɮĢʙǣƨǣƇƆī
ǵĢȉĢǰȢɮǣʙƇɷǣȉɀǵƆɀĢɮ ǵĢÑȢŊǣƇʙƇŭƆɷ
ǰȢʷɮȐĢǵǣɷʙƆɷɑ ŊǘĢɮʙƆŭƆ ǘĢǵǵƆȐǇƆɷ
ƨĢǣʙɀĢɮʙǣƆŭƆɷĢŊʙǣƨɷǣȉȉĢʙƇɮǣƆǵɷŭƆŊƆʙǣǝ
ʙɮƆŞȉĢɮʙƍǵƆǵƆŊȢȉȉʷȐǣɠʷƇ ŭƆǵĢ Ɔ
ɮƇƨƇɮƆȐʙǣƆǵɷɫǣȉɀȢɷƆī ʙȢʷɷŞ̝ ŊȢȉɀɮǣɷĢʷ˓
ƨʷʙʷɮɷɮƆɀɮƆȐƆʷɮɷɑǒ ǣǵƆɷʙǵȢǣȐŭɫƊʙɮƆ
ŊƆɮʙĢǣȐɠʷƆ ɷƆɷƆȐʙƆƆȐǇĢǇƇɀĢɮ
ŊƆʙʙƆŊǘĢɮʙƆŞŭɫĢʷʙĢȐʙɠʷɫĢʷŊʷȐƆŊǵĢʷɷƆ
ȐɫĢƇʙƇɀɮƇˍʷƆ ŭĢȐɷǵƆŭƆĢǵŭƆ ɮĢŊǘĢʙɑ
ǣƆȐŭƇŊǣŭƇɷī ƨĢǣɮƆɀɮƆɷɷǣȢȐɷʷɮǵƆʷɮƨʷǝ

ʙʷɮ ɀɮȢɀɮǣƇʙĢǣɮƆŞŭƆɷȉƆȉĻɮƆɷ ǣȉɀȢɮǝ
ʙĢȐʙɷŭƆǵĢɮƇŭĢŊʙǣȢȐǵɫȢȐʙŭƇǰī ɀɮƇˍƆȐʷ
ɠʷɫǣǵɷȢɮǇĢȐǣɷƆɮĢǣƆȐʙŞŊǘĢɮʙƆȢʷ ȐȢȐŞ̫ Ȑ
ˍȢʙƆŭɫĢǇɮƇȉƆȐʙŭʷ ƨʷʙʷɮŭǣɮƆŊʙƆʷɮŭƆǵĢ
ɮƇŭĢŊʙǣȢȐŭƇɷǣǇȐƇɀĢɮ @ʙɠʷɫƆȐ
ŊĢɷŭƆ ˍȢʙƆȐƇǇĢʙǣƨŞŊƆǵʷǣǝŊǣɷƆɮĢǣʙŭĢȐɷ
ǵɫǣȐŊĢɀĢŊǣʙƇŭɫƆ˓ƆɮŊƆɮɷƆɷƨȢȐŊʙǣȢȐɷɑ
ìȐ ĢʷʙɮƆŭƆɷŭƇƨǣɷŭƆ ɷƆɮĢŭƆ

ɮƇƨǵƇŊǘǣɮĢʷɀȢɷǣʙǣȢȐȐƆȉƆȐʙŭƆ ǘĢǵǵƆȐǝ
ǇƆɷŞɠʷǣĢƆʷʙƆȐŭĢȐŊƆŞŊƆɷŭƆɮȐǣƍɮƆɷĢȐǝ
ȐƇƆɷŞī ɷƆʙɮĢȐɷƨȢɮȉƆɮƆȐȐƆˎɷȉĢǇĢˠǣȐƆ
ǇƇȐƇɮĢǵǣɷʙƆŞƆʙ ŭɫĢŊŊƇǵƇɮƆɮɷȢȐˍǣɮĢǇƆ
ȐʷȉƇɮǣɠʷƆɑ ǇɮȢʷɀƆŭƆˍɮĢĢʷɷɷǣʙɮȢʷǝ
ˍƆɮ ʷȐƆŊȢȉɀǵƇȉƆȐʙĢɮǣʙƇƆȐʙɮƆɷƆɷŭǣƨǝ
ƨƇɮƆȐʙɷʙǣʙɮƆɷƇŊȢȐȢȉǣɠʷƆɷŞɠʷǣɷƆŊĢȐǝ
ȐǣĻĢǵǣɷƆȐʙɀĢɮƨȢǣɷɑƆɮʙĢǣȐɷɷƆʙɮȢʷˍƆȐʙ
ŭĢȐɷ̫ȐƆɷǣʙʷĢʙǣȢȐƇŊȢȐȢȉǣɠʷƆŭƇǵǣŊĢʙƆ
Ɔʙ ǘĢǵǵƆȐǇƆɷŞɠʷǣĢ ɀƆɮŭʷ ư ȉǣǵǵǣȢȐɷ
ŭɫƆʷɮȢɷƆȐʭˤʭƼŞ ȐƆƨĢǣʙɀĢɷƆ˓ŊƆɀʙǣȢȐɑ

Ģˍʷ ɷĢŭǣƨƨʷɷǣȢȐƨȢȐŭɮƆ
ŭƆ ʭˤɏ ŭƆɀʷǣɷʭˤʭˤŞ ɷƆǵȢȐǵɫ ǵǵǣĢȐŊƆ
ɀȢʷɮ ǵƆɷŊǘǣƨƨɮƆɷŭƆ ǵĢɀɮƆɷɷƆƆʙŭƆɷȉƇǝ
ŭǣĢɷɂ ĢǣȉƆǵƆɷŊǘĢǵǝ
ǵƆȐǇƆɷƖ¯
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BOURSE

RenforcezLVMH

Le retourdurisque politiquea affectéAxa etVinci. Mais certainsfleurons

souspressiondepuis le débutde l'annéeont rebondi,à l’imagede LVMH

et de Publicis.Parmilesvaleursétrangères,le titre Netflix resterecherché.

L
e mois dernier,nous
vousavionsconseillé
derenforcerPublicis

pour profiter de la
baissedu titre, injustifiée
selonnous.Biennousenapris,
puisquel’action vient de si-

gner l’un des plus forts re-
bonds delasélection(+7%).
Le groupe publicitairebéné-

ficie d'unmomentumplus
favorable.Ses nombreux
gainsdebudgetdepuisunan
soutiendront la croissance
organiqueet lamargeopéra-

tionnelle. Publicis devrait
aussicontinuerdegrandirpar
acquisitions ciblées.

L’action LVMH a aussi re-

dressé la tête,enregistrantun
gainde5,9% enunmois. Le

groupedeBernardArnault
estmêmeredevenula pre-
mière capitalisation française
(252milliards d’euros)devant
Hermès (224 milliards).
Certains analystes,à l’instar
deceuxdeHSBC, semontrent
plusoptimistes surle luxe,
anticipant une légèrereprise
des ventes au second se-

mestre, avant unretourà une
croissancesolide et rentable
l’anprochain.LVMH conserve
à coup sûr une rentabilité
élevéeet unbilanrobuste.La

valorisationestrevenuedans
samoyennehistorique.Vous

pouvez renforcer LVMH.

ACQUISITION
POUR AIR LIQUIDE

Le titre EssilorLuxottica reste
recherché, aprèsavoir gagné
13% depuisle début de l’an-
née. Avec sonpartenariat

ga-

gnant avecMeta, la société

présentele profil d'une
«Medtech»,ce qui justifieune
valorisationplus élevée.En
revanche,lesinvestisseursont

peuréagi à l’annonceparAir
Liquide du rachatdu sud-

coréen DIG Airgas pour
2,85milliards d’euros.Laction

Air Liquidesurperforme lar-

gement le CAC 40 depuisle
1er janvieretsurtroisans.

Lesvaleursfinancièreset
du BTP sonttraditionnelle-
ment sensiblesau risque po-

litique. C’est donc sanssur-

prise qu'Axa et Vinci ont
reculéderespectivement5 %
et6%enunmois.On attendra
unpeuavantdeserenforcer.

BELLE VISIBILITë

POUR ORANGE

Orange acédé àdesprisesde
bénéficesaprèsson fort re-

bond. Nous restonsconfiants,

comptetenude la visibilité
sur les cash-flowset de la po-

litique dedividende.Lerachat
de SFR enpartenariatavec
d’autres acteurstélécoms
pourraitêtreuncatalyseur.

Concernantles valeurs
étrangèresde la sélection, le
titre Netflix serapprochede
son plus-hauthistorique, à
1.341,15 dollarsdu30 juin.
Toujours enforte croissance,
le géantdustreamings’attend
à voir sesrevenusissusde la
publicité enligne doubler
cette année.Il profite aussi
du dollar faible, unegrande
partie de sesrevenusétant
réaliséshorsëtats-Unis.De

son côteé,Apple a renoncéà
augmenterlesprix deses
nouveauxiPhone,cequi pour-

rait influer surle titre.
OLIVIER DAUZAT

LVMH en chiffres

Capitalisation
252 milliards d’euros

Bénéficenet paraction
2025/ 2026 (e)

21,5/24,2

CourssurBNPA
20252026(e

22,8/20,2
Dividende(2)

2026/2027 (e)

12,5/12,8
Rendementnet
2026/2027(e)

2,6%/2,6%

(1) Ratio cours sur bénéfice

net par action. (2) Versé

au titre de l'exercice précédent.
(e)Estimations: FactSet.

CHATGPT
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Armani's fashion legacy celebrated at Milan retrospective

A retrospective celebrating half a century of Giorgio Armani's work will kick off at a Milan museum on

Wednesday, showcasing more than 100 creations including rare dresses and suits that defined the

legendary Italian designer's understated elegance.

A retrospective celebrating half a century of Giorgio Armani's work will kick off at a Milan museum on

Wednesday, showcasing more than 100 creations including rare dresses and suits that defined the

legendary Italian designer's understated elegance. MILAN, Sept 23 (Reuters) - A retrospective

celebrating half a century of Giorgio Armani's work will kick off at a Milan museum on Wednesday,

showcasing more than 100 creations including rare dresses and suits that defined the legendary

Italian designer's understated elegance.

Armani, known in the fashion world as " King Giorgio ", died earlier this month at the age of 91 in

Milan, a city with which he had a deep personal and professional connection.

The exhibition, which starts during Milan Fashion Week and runs through January, was curated with

Armani's direct input and coincides with the label's 50th anniversary.

It sets the tone for a week that blends mourning with celebration, culminating in a runway show of

Armani's spring collection on Sunday evening at the Brera art museum, where the exhibition is also

being held.

Garments including striking blue and red dresses are set among Italian art masterpieces from the

Middle Ages to the 19th century.

"Armani's aesthetic rigor is also an ethical rigor, like that of the greats of the past," museum director

Angelo Crespi said.

The retrospective marks the end of an era — and the beginning of a new chapter for the iconic

brand.
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Armani remained fiercely independent throughout his career, resisting takeover approaches and a

stock market listing. In his will , however, he instructed heirs to sell the company in two phases,

naming French luxury conglomerate LVMH (LVMH.PA) , opens new tab , beauty giant L'Oréal, and

eyewear heavyweight EssilorLuxottica (ESLX.PA) , opens new tab as possible buyers.

Until then, the business remains in the hands of Armani's closest family members and confidants ,

including longtime collaborator Pantaleo Dell'Orco, who will oversee the transition alongside a

foundation created by the designer.

The Milan Fashion Week kicked off on Tuesday with a Gucci event and runs to September 29.

Prada, Dolce & Gabbana and Fendi are among the brands showcasing new collections.
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Hermès frappe fort : comment la H08 et
la Cut ont captivé les collectionneurs de
montres
Par

Thor Svaboe
Dans Nouveautés

Original article in English

le 24 septembre 2025

3 minutes read
Découvrez Hermès Favori

Redéfinir l'image d'Hermès pour séduire une clientèle de jeunes acheteurs de montres
avertis sur la mode urbaine a été le plus grand défi pour le Directeur Créatif d'Hermès,
Philippe Delhotal. Mais a-t-il réussi?

Hermès Horloger subit une transformation discrète, grâce à la vision emblématique de
Philippe Delhotal, un poids lourd de l'industrie dont la carrière l'a mené de Vacheron
Constantin à Piaget, Jaeger-LeCoultre, et Patek Philippe. Philippe a rejoint Hermès en
tant que directeur créatif des montres en 2008 avec une tâche ambitieuse : établir
fermement la Maison française dans l'horlogerie, un secteur hautement compétitif
dominé par les marques suisses. Gagner le respect dans ce secteur n'est pas facile,
même si le pouvoir d’attraction de la marque légendaire française transcende les genres
et les forces du marché. Et contrairement aux acteurs clés du secteur horloger, le
décontracté Delhotal n’était pas du genre à suivre les règles. Mais la communauté
horlogère est un public capricieux, et Instagram regorge de designs rétro et de
traditionalisme bien ancré. Cette combinaison a placé la barre haut pour l'approche
moderniste de Delhotal en matière de conception horlogère, mais pour Hermès
Horloger, la preuve de la vision de Philippe est évidente. Aujourd'hui, nous voyons ses
créations sur les poignets des collectionneurs et des acheteurs soucieux de la mode, et
les collections futuristes H08 et Cut ont établi de nouvelles normes pour le marché des
montres de sport en vogue.

La H08 a redéfini les montres de sport 

Hermès H08 en titane sur un bracelet en caoutchouc texturé bleu standard titane ©
Hermès

Le titre peut sembler audacieux, mais écoutez-moi bien. Séduire la communauté
horlogère en ajoutant un facteur cool indéfinissable à une marque légendaire est un tour
de magie que peu de designers peuvent réussir. Mais dès son lancement en 2021, la
H08 s’est installée dans son club urbain au sein de la Maison Hermès. L'accent mis par
Philippe Delhotal sur une ambiance plus décontractée et sportive avait trouvé le bon ton.
Le calibre interne élégant n'était pas nouveau, mais l'approche technologique de la H08
de 42 mm l'était certainement. Le boîtier arrondi avait une allure imposante, et un
mélange sartorial de nouveaux matériaux, y compris le titane et le composite de
graphène. 

Hermès H08 bicolore en or rose avec une lunette en céramique sur un bracelet en
caoutchouc noir © Hermès 

En 2025, la gamme H08 a évolué, se transformant en un chronographe audacieux
(arrêté pour l'instant) et la version haut de gamme illustrée ci-dessus, arborant la teinte
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distinctive de l'or rose brossé juxtaposée à une lunette en céramique noire. Cette
interprétation du langage architectural de la H08 est l’une de nos versions préférées,
offrant un design bicolore élégant pour une époque moderne. Avec son cadran mat et
superposé, il met également en valeur la typographie propriétaire et résolument
moderne avec son charme excentrique, alors que l'obsession de Delhotal pour les
détails se révèle.

En savoir plus sur la Hermès H08

Une Cut au-dessus  

Hermès Cut 36mm en acier inoxydable avec cadran blanc et bracelet intégré en acier ©
Hermès

Avec Instagram embrassant la nouvelle direction d'Hermès, les cadrans blancs
immaculés de la collection Cut pour femmes mettent en évidence cette nouvelle
ambiance urbaine. Lors du lancement de la montre de sport de 36 mm, Delhotal a
déclaré : “C'est la première montre que les hommes emprunteront à leur femme”,
montrant l'importance du marketing non genré. Une Cut au-dessus (jeu de mots voulu)
et adoptant la tendance des petits boîtiers, Cut se distinguait par son boîtier arrondi
indéfinissable. La forte personnalité était assortie à un bracelet en acier intégré, et a
frappé fort auprès des collectionneurs et des modeuses. Aujourd'hui, la polyvalence
monochrome a permis à la Cut de se tailler une place en tant que montre de sport
quotidienne, alors que le savoir-faire d'Hermès Horloger se manifeste à travers le
Calibre H1912 à remontage automatique, un mouvement manufacture.

Hermès Cut Le Temps Perdu en 39mm, boîtier et bracelet en or rose avec cadran rouge
profond © Hermès

Ce printemps, la Cut a bénéficié de l'intégration de la complication intrigante ‘Le Temps
Perdu’, présentée dans un boîtier plus grand de 39 mm. L'association surprenante de
cette caractéristique vue pour la première fois dans la collection Arceau a fait ses débuts
dans une Cut réinventée, habillée d'un costume en or rose avec un cadran rouge cerise
éclatant. Le nouveau design de cadran présente une encoche en éventail à 12 heures et
un affichage espiègle des secondes à 4 heures, tournant dans le sens inverse des
aiguilles d'une montre sur une rotation de 24 secondes. Avec une résistance à l'eau de
100 m et un bracelet supplémentaire en caoutchouc couleur craie, cette version relevée
de la Cut est un choix réfléchi avec un confort quotidien.

En savoir plus sur la Hermès Cut
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u 30 septembreau 10 octobre2025 se tiendra au Grand Palais la

premièreexpositioneuropéennedédiée à feuVirgil Abloh. L’occasion
de (re)découvrirle travailde ce touche-à-tout disparutrop tôt qui a

marquéla mode,avec sonlabel Off-White et ses collectionspour
Louis Vuitton Homme, mais aussi lessneakers,l’architecture,la

mu-

sique,
le mobilier ou l’art, puisqu'il se disait héritier de Marcel

Duchamp. Pouvait-on rêver meilleure transitionentre la Fashion
Week parisienne(prévuedu 29septembreau 7 octobre2025)etArt

BaselParis qui ouvrirasesportesdansle mêmeGrand Palaisdu 22

au26 octobre 2025?Car cette année,alors que les musées dela
ca-

pitale n’en finissentpasde jeterdespontsavec la mode,à l’image de
l’exposition àsuccèsLouvre Couture,la prochaineédition dela foire

d’art contemporain s’annoncecomme l’un desépicentres de Cesconver–
sationstransversales.

Au Grand Palais,Louis Vuitton, partenaireassocié d’Art Basel
Paris présenteral’installation immersive d’un artistedont le nomest
encoregardésecret,justeau-dessusdel’escalierd’honneur du bâtiment.
Là mêmeoù trônait l’annéeprécédentele poissongéant blancde
Frank Gehry, architectede la Fondation Louis Vuitton. Un projet

complété par une collection de sacs

élaboréepar le même invité mystère.
De son côté,Miu Miu, partenaire du

programmepublic de la foire parisienne

pour lasecondeannéeconsécutive a donné

carteblancheà la britannique etlauréatedu
Turner Prize, HelenMarten pour investir le

Palais Iéna(voir page154). S’ajoutetout un
cycle deConversationsorchestréesau PetitPalais

riche eninvitésfashion.

Où l’on pourraécouterl’artisteet photographe
de mode Tyler Mitchell discuteravecSimon Baker,
directeurde la MEP, qui lui consacrecetterentrée une
exposition, ou assister à une après-midi dédiée àJuergen
Teller, animéepar l’ex-rédacteur enchefde Vogue UK, Edward

Enninful... “Paris offre un contexte culturelphénoménal,recon-

naît ClémentDelépine,directeur d'Art Basel Paris,avecdeschamps
créatifstrès divers comme l’art culinaire,la mode ou le design.Il

nousparaissaitdoncnaturel deles intégrer.” Depuis sonlancement

en 2022,en remplacementdela FIAC, la foire parisienneafait de

cette ouvertureauxautres disciplines, qui va depair avec unevolon-

té de démocratiser l'art, sasignature.
Une manière derenouer avecle rôle historique de la capitale,

carrefourdesavant-gardesartistiques,créatives et intellectuelles,où
la mode n’a plus àconquérirsa légitimité. “Ce dialogue substantiel

entre la coutureetl’art existe depuislongtemps,mais nousvivons

aujourd’huiun moment deporositéincroyable”,poursuitClément

Delépine.Ainsi, les créateurs n’en finissentpasde jouer les curateurs
dansles institutions muséales (GraceWalesBonner a étéinvitéeen
2023 àsélectionnerune cinquantained’œuvres dansles collections

du MoMA). Quand les artistes s’emparentdu vêtement,à l’instar de

SterlingRuby qui alancésa propremarqueou de Tenantof Culture,
alias la NéerlandaiseHendrickjeSchimmeldont lessculptures textiles

ont étéexposées pour la premièrefois auxetats-Unis cette année.

“Lart et la modepartagentle mêmelangagevisuel, ils racontent
des histoires. Mais ce champcréatifavraiment quelquechoseà nous

apprendreavecles défilés”, poursuitle directeurd’Art Basel Paris qui

LART
DE LA
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MODE
ART BASEL PARIS, unemanifestationhautementfashionable.

ParCHARLOTTE BRUNEL.

sollicite de plus enplus de

sociétés spécialiséesdans

la productiond'événe-

ments de mode.Cardans

l’art aussi, reconnaît-il,

l’expérience devient fonda-

mentale, lobjet en lui-mêmene

suffit plus.Côté marques,la foire

parisiennea vite séduit les acteursdu

luxe qui n’en finissentpasd’investir dansla

culture,etnotammentdansl’art à travers lacréa-

tion de fondations,d'opérationsde mécénat, parson
ouvertured’esprit, mais surtout parson succès. L’année

dernière65000visiteurs ont assistéà l'événement. Une fré-

quentation enprogressionde70% parrapportà2023 qui s’explique

enpartieparsonarrivée dansun lieu d’exception entièrementréno-

vé: le GrandPalais.

Surtout, la Franceest le plus grosmarchéd’Europe dansle do-

maine de l’art, et détient la quatrièmeplaceau niveaumondial.Une

placeque l’évènement parisienentendbiendéfendredanssesmurs.
Ainsi cetteannée,Art BaselParisréunira203 exposantsvenusde40

pays,et desexpositionsdédiées aux grandesfiguresde l’art contem-

porain commeBertrandLavier, Sheila Hicks, Bob Thompson,Simon

Hantaïou encoredestalents en pleine ascension: Nathanaëlle

Herbelin, Ethan Assouline, Xie Lei. Mais la foire n’estpasle seul

événementà faire briller Paris. Entre les galerieset les musées,le

programmeoff, le moisd’octobrea de quoi donner le tournis aux

amateurs d’art.
Ainsi la FondationCartierinaugurerasur la place duPalaisRoyal

son nouveaubâtiment signéJeanNouvel,tandis queGerhardRichter

(Fondation Louis Vuitton), l’art minimal (Boursedu Commerce),

Jacques-LouisDavid (muséedu Louvre), George Condo (musée
d’Art Modernede la ville de Paris) serontmisàl’honneur.L’occasion

pourla modedesegreffersur ce calendrierderêvequi attire amateurs
et collectionneursd'art,cette clientèled’esthètesqui dépensesans

compterparticulièrement convoitée parles marquesde luxe.En mul-

tipliant notamment les événementshorsles murs.Ainsi, K-Way

s’apprête àdévoiler à l’atelier Richelieu la dernière étape de In Y/Our

Life, une exposition évolutive conçuepour célébrerses60 ans et qui

a déjà voyagé à Milan et Londres.

Au lieu d’une classique rétrospective, la marqueducélèbre coupen

vent a préféréfaire appel à desartistespour raconterl’histoire de

cette piècequi améliore le quotidien et l’enchanteparses couleurs

pop, prochesde la peinture.La raison? “Ils saventtransmettre ce

messaged’une manière à la fois simple etamusante”, reconnaît Lorenzo

Boglione,co-pdgdugroupeBasicNet,propriétairedeK-Way, qui a

invité d’autres bonsgénies du quotidien àparticiper à ce projet (no-

tamment Bic, Moleskine ou Post-it).L’exposition capitalemettra

ainsi enscènela poésiedelavie de touslesjoursvuepardivers talents

(Serafin Gerber,NadineFecht,PatriciaUrquiola...), avecnotamment

de l’art gonflable et desperformancesen roller.

“Cettesemaineest le momentoù toutes les forces de l’art mon-
dial et culturellesmaisaussi denombreusesmarquesconvergentvers

Paris, expliqueGianluigi Ricuperati,curateurde l’événement. Il était

donc important d’imaginer un projet sur mesurequi soit à la fois

populaire et pointu, local aussi,c’est pourquoinousavons penséun

café, qui seraà la fois comme une galerie et un lieu d’échanges.”
Boutiques transforméesenlieu d’exposition,tablesrondessur les

relationsentre mode et art organiséespar le magazineSystem,ou sur

l’art de s’habiller, éditions de parfum ou d’accessoirespéciales Art
Basel Paris (un Art ShopproposéparSarahAndelman) Il y afort

à parier queces initiativesproposéesen2024feront desémuleslors

de cettenouvelleédition.

acondition quele contextede crise ne s’invite pastrop à la fête.

“Nous vivons un moment géopolitique extrêmement douloureux,

reconnaîtClément Delépine,traversépardesconflits violents,par

une politique tarifaire agressive décidéeparles ëtats-Unis.Ce qui
invite forcémentà la prudence.”En attendant,soucieuse d’associer
leur imageàcelle desartistes, qui demeurentpour nombredecréateurs

égalementcollectionneurs,une sourced’inspiration intarissableet

une fenêtred’observation sur le monde, les maisonsresserrentleurs

liens et leursoutien(Zegnaa égalementsignéen 2025 unpartenariat

global avecArt Basel). Une synergie vivifiante entre l'art, la mode–et
le commerce – à expérimenter dès le mois d’octobre à Paris.

attachment style, deAshLove,2025,
tissumiroir,fi ouate, aimants
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Louis Vuitton à l'heure de l'Art déco

Malles, vanity cases et esprit des années folles : Louis Vuitton signe une

exposition Art déco qui revient sur ses racines arty.

Amalia Christensen

LOUIS VUITTONY]

Louis Vuitton atoujours eule goût del'avant-garde. Bien avant dedevenir cette griffe deluxe planétaire

à360°, présentedela mode àl'art devivre, de la joaillerie à la pâtisserie, le malletier cultivait déjàune

curiosité « arty », explorant de nouvelles inspirations et s'aventurant sur des terrains d'expression
inédits.

Il faut remonter à l'Exposition internationale des Arts décoratifset industriels modernesàParis,en1925.

Gaston-Louis Vuitton, petit-fils du fondateur, s'approprie l'Art déco, ce style géométriqueet fastueux

qui allait dominer la décennie.

Plutôt que de rester dans son atelier, il décidede dialoguer avecson époque: collaborations avec Paul

Poiret, JeanneLanvin, Madeleine Vionnet... Le coffre de voyages'imprègne de la modernité ambiante

et setransforme en objet de mode.

Lanouvelle exposition, présentéeau 60rue de Richelieu à Paris,met enlumière cemoment charnière à

travers plus de 300 pièces et archives, dont certainesjamais dévoilées. Le parcoursse vit à travers huit

salles.On commenceparremonter le fil de la mémoire etmarcher dansles pasde Gaston-Louis Vuitton

qui a grandi à Asnières. Vient ensuite « La Consécration», une reproduction du stand Louis Vuitton

présenté lors de l'Exposition de 1925. Puis, le parcours s'habille de couleurs, de matières et de

silhouettesfaisant vibrer l'esprit Art déco, avantde s'achever sur une ode au voyageponctuée de clins

d'œil aux collections stars de la Maison.

On y croise despièces vintage iconiques comme la Malle Auto et la Malle armoire de 1924, la Malle

Secrétairede 1926ou encore des sacsde soirée. Puis certains premiers nécessairesde toilette, comme

le coffret Marthe Chenal, conçu en 1925 pour abriter les flacons et brossesde la cantatrice française.

Avec cescréations, Louis Vuitton avait introduit pour la première fois l'univers de la beauté dans ses

collections.

L'exposition sedouble d'un cafééphémèresignéMaxime Frédéric, chef pâtissier du ChevalBlanc Paris

qui permet desavourerdes créations sucréesinspirées des annéesfolles.

Un moment culturel qu'on aurait tort derater !

Infos pratiques :Louis Vuitton Art Deco, 60 ruede Richelieu, Paris 2e

À partir du 26septembre 2025

Entréelibre et gratuite louisvuitton.com
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ĢǵƆʙƆȉɀɷ ɀȢʷɮ ǵƆɷ̱ǣǵǵƆɷŭƆǵĢ
ȉȢŭƆɑ ȉȢǣȐɷŭɫƊʙɮƆ
Ȣʼ ŭƇĻʷʙƆɮȢȐʙŊƆʙʙƆɷƆȉĢǣȐƆ
1ƆȉȐĢ ŊǘƆˠ \ʷŊŊǣŞ1ĢɮǣȢ
ĂǣʙĢǵƆŊǘƆˠ ĂƆɮɷĢŊƆŞ
ÝɮȢʙʙƆɮŊǘƆˠ ȢʙʙƆǇĢĂƆȐƆʙĢ

ƆʙÑǣȉȢȐƆ ƆǵǵȢʙʙǣŊǘƆˠ ÑĢȐŭƆɮɑ¨ʷ ÃĢǝ
ɮǣɷŞȢʼ ȐŭƆɮɷȢȐɂ1ǣȢɮɈŞ
ʙǘǣƆʷǵĢˠ˔ ɂ ǘĢȐƆǵɈƆʙÃǣƆɮɀĢȢǵȢÃǣŊŊǣȢǵǣ
ɂ ĢǵƆȐŊǣĢǇĢɈŞƆȐʙɮƆĢʷʙɮƆɷŞƨƆɮȢȐʙǵƆʷɮɷ
ǇɮĢȐŭɷŭƇĻʷʙɷɑ ƆɷŭƆʷ˓ ˍǣǵǵƆɷĢʙʙǣɮƆȐʙ
ʙȢʷɷ ǵƆɷɮƆǇĢɮŭɷŭɫʷȐƆ ǣȐŭʷɷʙɮǣƆɠʷǣ
ȐɫĢǣȉƆɮǣƆȐʙĢȐʙɠʷƆǵĢȐȢʷˍƆĢʷʙƇɑ1ǣƨƨǣǝ
ŊǣǵƆŞŭƍɷ ǵȢɮɷŞɀȢʷɮ ǵƆɷŭƆʷ˓ ĢʷʙɮƆɷ
ǐǇɮĢȐŭƆɷǒZĢɷǘǣȢȐĄƆƆǲŭƆƨĢǣɮƆɀĢɮǵƆɮ
ŭɫƆǵǵƆɷɑ1ɫĢʷʙĢȐʙɀǵʷɷɠʷƆ ŊǘĢŊʷȐƆĢɷĢ
ɮƇɀʷʙĢʙǣȢȐśī ĐȢɮǲǵƆȉǣȐǣȉĢǵǣɷȉƆŞ
ǵƆɷƆȐɷŭʷ ŊȢȉȉƆɮŊǣĢǵŞǵƆŊĢŊǘƆȉǣɮƆǇɮǣɷŞ
ǵƆɷǐ ȢɷŭƆ ɮǣŊǘƆɷǒɂÝȢʙƆȉƆŞ
ī ǵĢŊɮƇĢʙǣˍǣʙƇŭƇĻɮǣŭƇƆŞǵĢƨɮĢǦǝ
ŊǘƆʷɮƖ ǐ ɀƆȐɷƆɠʷƆǵɫȢȐĢĻƆɷȢǣȐŭƆǵĢ
ZĢɷǘǣȢȐĄƆƆǲŭƆ ɀȢʷɮ ǵƆɷǰƆʷȐƆɷ
ʙĢǵƆȐʙɷɠʷɫƆǵǵƆȉƆʙ ƆȐĢˍĢȐʙŞŭƇƨƆȐŭÑʙƆƨƨ
ĐȢʙǲĢŞŭǣɮƆŊʙɮǣŊƆƇŭǣʙȢɮǣĢǵƆŭʷ ȉĢǇĢˠǣȐƆ
ĻɮǣʙĢȐȐǣɠʷƆǣǝ1 ɂɀĢɷɷƇɷȢʷɷɀĢˍǣǵǵȢȐ
ĢȉƇɮǣŊĢǣȐǣǵ̝ĢɀƆʷɈɑ ĢʷɷɷǣɀĢɮŊƆɠʷƆ
ʙȢʷʙȐƆɀƆʷʙɀĢɷɷƆɮƆɷɷƆȉĻǵƆɮɑ ȉȢŭƆ
ŭȢǣʙĢʷɷɷǣƊʙɮƆ̫ȐƆĢƨƨĢǣɮƆŭƆŊʷɮǣȢɷǣʙƇŞƆʙǣǵ
˔ ĢɠʷƆǵɠʷƆŊǘȢɷƆŭɫƆ˓ŊǣʙĢȐʙī ŭƇŊȢʷˍɮǣɮʷȐ

ŊƆɮʙĢǣȐʙ˔ɀƆŭƆȉĢɮɠʷƆɷŭĢȐɷʙƆǵǵƆȢʷ ʙƆǵǵƆ
ˍǣǵǵƆɑÃĢɮĢǣǵǵƆʷɮɷŞǵƆŊĢǵƆȐŭɮǣƆɮǵȢȐŭȢȐǣƆȐ
ƆɷʙŊƆǵʷǣɠʷǣŊȢȉɀʙƆ ǵƆɀǵʷɷŭƆ ƨƆȉȉƆɷ
ŊɮƇĢʙɮǣŊƆɷŞŊƆɠʷǣŞŭĢȐɷ̫ȐƆǣȐŭʷɷʙɮǣƆʙɮƍɷ
ȉĢɷŊʷǵǣȐƆŞȐɫƆɷʙɀĢɷȐƇǇǵǣǇƆĢĻǵƆɑǒ

ŊƆɷŭƆɮȐǣƆɮɷʙƆȉɀɷŞ
ǵƆɷǵȢŊȢȉȢʙǣˍƆɷŭʷ ŊĢǵƆȐŭɮǣƆɮĻɮǣʙĢȐȐǣǝ
ɠʷƆ ȐŭƆɮɷȢȐŞÑǣȉȢȐƆÇȢŊǘĢŞƆʙ
ƨȢɮŊƇȉƆȐʙ ʷɮĻƆɮɮ˔Ɉ ɀƆǣȐĢǣƆȐʙī Ɔʷ˓
ɷƆʷǵɷī ĢǵǣȉƆȐʙƆɮǵĢȉĢŊǘǣȐƆī ŭƇɷǣɮɷɑ
ÑʷɮʙȢʷʙɠʷĢȐŭŭƆȐȢȉĻɮƆʷ˓ ǰƆʷȐƆɷŊɮƇĢǝ
ʙƆʷɮɷĻɮǣʙĢȐȐǣɠʷƆɷŞɷʷƨƨǣɷĢȉȉƆȐʙɷʺɮɷ
ŭɫƆʷ˓ ɀȢʷɮ ɀɮƆȐŭɮƆǵƆʷɮƆȐˍȢǵŞŭƇŊǣŭƆȐʙ
ŭɫĢǵǵƆɮŭƇƨǣǵƆɮĢǣǵǵƆʷɮɷŞƆʙɷʷɮʙȢʷʙī ÃĢɮǣɷɑ
ǐ @ȐʙĢȐʙɠʷƆȉĢɮɠʷƆŞȐȢʷɷĢˍȢȐɷʙȢʷǰȢʷɮɷ
ˍȢʷǵʷ ȉȢȐʙɮƆɮȐȢɷŊȢǵǵƆŊʙǣȢȐɷī ÃĢɮǣɷŞƆ˓ǝ
ɀǵǣɠʷƆĢǣȐɷǣ ǣȐɷʙĢǵǵƇ
ŭĢȐɷǵɫ@ɷʙǵȢȐŭȢȐǣƆȐȉĢǣɷŭƇƨǣǵĢȐʙŭĢȐɷǵƆ
ŊĢǵƆȐŭɮǣƆɮɀĢɮǣɷǣƆȐɑ ƨĢǣʙƇˍǣŭƆȉǝ
ȉƆȐʙ ɀĢɮʙǣƆŭƆ ȐȢʙɮƆɀĢɮŊȢʷɮɷŞɀʷǣɷɠʷƆ
ŊɫƆɷʙǵī ɠʷƆȐȢʷɷĢˍȢȐɷƇʙʷŭǣƇƆʙǵĢȐŊƇǵĢ
ȉĢɮɠʷƆŞȉĢǣɷÃĢɮǣɷƆɷʙǵĢ̱ǣǵǵƆŊƆȐʙɮĢǵƆŭƆ
ǵĢȉȢŭƆɑǒ Ɔ ɠʷƆ ŊȢȐƨǣɮȉƆȐʙ Ɔʙ
1ƆĢȐȐĢZĢȐȐǣȐǇŞŭǣɮƆŊʙɮǣŊƆɷĢɮʙǣɷʙǣɠʷƆɷ
ŭƆ ĄȢȉĢȐ ś ǐ ǣƆȐɠʷƆ
ȐȢʙɮƆɷʙʷŭǣȢŭƆŊɮƇĢʙǣȢȐɷȢǣʙʙȢʷǰȢʷɮɷǣȐɷǝ
ʙĢǵǵƇī ȐȢʷɷˍƆȐȢȐɷŭɫȢʷˍɮǣɮ̫Ȑ
ĻʷɮƆĢ ī̫ ÃĢɮǣɷɀȢʷɮƨĢˍȢɮǣɷƆɮȐȢʙɮƆƆ˓ɀĢȐǝ
ɷǣȢȐɷʷɮŭɫĢʷʙɮƆɷȉĢɮŊǘƇɷŞƆʙȐȢʙĢȉȉƆȐʙ

ŭĢȐɷǵƆɮƆɷʙƆŭƆǵɫ@ʷɮȢɀƆɑǒȢȉȉƆ Ɔʷ˓Ş
ɮĢǣǇ\ɮƆƆȐƆʙĄĢǵƆɷȢȐȐƆɮȢȐʙĢǣȐɷǣɮƆǝ

ǰȢǣȐʙÃĢɮǣɷɀȢʷɮɀĢɷɷƆɮī ǵɫƇʙĢɀƆɷʷɀƇɮǣƆʷǝ
ɮƆɑìȐƆ ƨʷǣʙƆŭƆɷŊƆɮˍƆĢʷɠ˓ʷǣɷɫƆ˓ɀǵǣɠʷƆ
ȐȢʙĢȉȉƆȐʙ ɀĢɮǵƆŊȢȐʙƆ˓ʙƆƇŊȢȐȢȉǣɠʷƆ
ɀȢɷʙǝɮƆ˓ǣʙŞȉĢǣɷĢʷɷɷǣɀĢɮǵɫƆ˓ɀȢɷǣʙǣȢȐ
ǵĢɮǇƆȉƆȐʙ ɷʷɀƇɮǣƆʷɮƆɠʷɫȢƨƨɮƆ ȐȢʙɮƆ
ZĢɷǘǣȢȐĄƆƆǲƨɮĢȐŏĢǣɷƆĢʙʙǣɮĢȐʙʙȢʷʙƆǵĢ
ɀɮƆɷɷƆŞŭƆȐȢȉĻɮƆʷɷƆɷŊƇǵƇĻɮǣʙƇɷƆʙĢʷʙɮƆɷ
ǣȐƨǵʷƆȐŊƆʷɮɷɑ
1ĢȐɷŊƆŊȢȐʙƆ˓ʙƆŞǵƆ ɮǣʙǣɷǘZĢɷǘǣȢȐ
ȢʷȐŊǣǵŞɠʷǣȢɮǇĢȐǣɷƆǵĢZĢɷǘǣȢȐĄƆƆǲŭƆ

ŊǘƆɮŊǘƆǵȢǇǣɠʷƆȉƆȐʙī ɮƆŭɮƆɷɷƆɮ
ǵĢĻĢɮɮƆɑÃɮƆȉǣƍɮƆƇʙĢɀƆśǵɫƇǵƆŊʙǣȢȐŭɫʷȐƆ
ȐȢʷˍƆǵǵƆŭǣɮƆŊʙɮǣŊƆǇƇȐƇɮĢǵƆŞǵɫĢȐŊǣƆȐȐƆ
ǰȢʷɮȐĢǵǣɷʙƆ ĄƆǣɮɑǐ Ģ ʙȢʷǝ
ǰȢʷɮɷ ĢʙʙǣɮƇƆʙ ŊȢȐʙǣȐʷƆɮĢŭɫĢʙʙǣɮƆɮǵƆɷ

ȉƆǣǵǵƆʷɮɷʙĢǵƆȐʙɷŞȐȢȐɷƆʷǵƆȉƆȐʙŭʷ ÇȢ˔Ģʷǝ
ȉƆǝìȐǣŞȉĢǣɷĢʷɷɷǣŭʷȉȢȐŭƆƆȐʙǣƆɮŞȢĻɷƆɮǝ
ˍƆǝʙǝƆǵǵƆɑ ƇŊȢǵƆɷŭƆȉȢŭƆ ɷȢȐʙŊȢȐɷǣŭƇǝ
ɮƇƆɷŊȢȉȉƆ ǵƆɷȉƆǣǵǵƆʷɮƆɷĢʷȉȢȐŭƆɑ
ȢĻǰƆŊʙǣƨɀɮǣȐŊǣɀĢǵƆɷʙŭƆƨĢǣɮƆƆȐɷȢɮʙƆɠʷƆǵĢ
ZĢɷǘǣȢȐĄƆƆǲŭƆ ɮƆɷʙƆǵĢɀǵĢʙƆƨȢɮǝ
ȉƆ ǣŭƇĢǵƆɀȢʷɮ ɀɮƇɷƆȐʙƆɮƆʙŊƇǵƇĻɮƆɮǵƆ
ȉƆǣǵǵƆʷɮŭƆǵĢŊɮƇĢʙǣˍǣʙƇĻɮǣʙĢȐȐǣɠʷƆɑ
ĢˍȢȐɷǵƆɷʙĢǵƆȐʙɷŞȐȢʷɷĢˍȢȐɷǵĢŊɮƇĢʙǣˍǣʙƇŞƆʙ
ɷʷɮʙȢʷʙŞǵĢȉȢŭƆ ƆɷʙĢʷǰȢʷɮŭɫǘʷǣǵɫʷȐŭƆȐȢɷ
ɀɮǣȐŊǣɀĢʷ˓ɀɮȢŭʷǣʙɷŭɫƆ˓ɀȢɮʙĢʙǣȢȐɑǒ
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¨Ȑ ˍȢʷɷ ɮĢɷɷʷɮƆŞǵƆŊĢǵƆȐŭɮǣƆɮǵȢȐŭȢǝ
ȐǣƆȐƨȢʷɮȉǣǵǵƆʙȢʷǰȢʷɮɷŭƆǰƆʷȐƆɷʙĢǵƆȐʙɷɑ
¨Ȑ ɀƆʷʙɷȢʷˍƆȐʙɷƆɠʷƆɷʙǣȢȐȐƆɮɷʷɮǵĢɮƇĢǝ
ǵǣʙƇŊȢȉȉƆɮŊǣĢǵƆŭƆ ǵƆʷɮɷȉȢŭƍǵƆɷ ǝ ī
ǵɫǣȐɷʙĢɮŭƆɷŊɮƇĢʙǣȢȐɷʷɀŊ˔ŊǵƇƆɷƆʙʙƆǣȐʙƆɷī
ǵĢȉĢǣȐŭʷ \ĢǵǵȢǣɷÃĢȢǵȢĢɮˠĢȐĢɠʷǣŞɷǣƆǵǝ
ǵƆɷɷȢȐʙɀǵƆǣȐƆɷŭƆ ɀȢƇɷǣƆŞɷƆȉĻǵƆȐʙǣȉǝ
ɀȢɷɷǣĻǵƆɷƆȐǵɫƇʙĢʙī ɮƆʙɮĢȐɷŊɮǣɮƆƆȐĻȢʷʙǣǝ
ɠʷƆɑ 1Ɔɷ ɮȢĻƆɷƆȐ ʙɮǣŊȢʙȢʷ ʙȢʷʙƆɷ
ŊȢʷˍƆɮʙƆɷŭƆɀǵʷȉƆɷŞɀǵƆǣȐƆɷŭƆŭƇǵǣŊĢʙƆɷǝ
ɷƆŞŭƆǵĢZɮĢȐŏĢǣɷƆɂǣȐɷʙĢǵǵƇƆƆȐ ȐǇǵƆʙƆɮǝ
ɮƆɈÃĢʷǵǣȐƆ1ʷǰĢȐŊȢʷɮʙɑ̈ʷ ŭƆ ǵɫʷȐǣˍƆɮɷ
ʷǵʙɮĢǝɷʷǵƨʷɮƆʷ˓ŞʙƆȐŭĢȐŊƆɷʷŊŊʷĻƆŞŭƆ
1ǣǵĢɮĢZǣȐŭǣǲȢǇǵʷŞɠʷɫȢȐ ǣȉĢǇǣȐƆŭǣƨƨǣŊǣǝ
ǵƆȉƆȐʙɀȢɮʙĢĻǵƆĢʷ ɠʷȢʙǣŭǣƆȐɂƆǵǵƆ̱ǣƆȐʙ
ŭɫĢǣǵǵƆʷɮɷŞǵʷŊǣŭƆŞŭƆŭƇŊǵǣȐƆɮɷƆɷŊɮƇĢʙǣȢȐɷ
ƆȐˍƆɮɷǣȢȐɀǵʷɷŊȢȉȉƆɮŊǣĢǵƆƆȐŊȢǵǵĢĻȢǝ
ɮĢʙǣȢȐĢˍƆŊ

ÃȢʷɮʙĢȐʙŞǵƆɷŊȢȐʙɮƆǝƆ˓ƆȉɀǵƆɷɷȢȐʙ
ĢʷɷɷǣȐȢȉĻɮƆʷ˓Ş ŊȢȉȉƆ ǵɫʷȐǣˍƆɮɷƆȉǝ
ɀɮƆǣȐʙ ŭƆ ɮƇƨƇɮƆȐŊƆɷǘǣɷʙȢɮǣɠʷƆɷ
ŭɫ@ɮŭƆȉŞɠʷǣĢǵǣˍɮƇ̫Ȑ ʙɮƍɷĻƆĢ ɷ̫ǘȢˎ Ģʷ
ɮǣʙǣɷǘ ǵƆɷ̱ƊʙƆȉƆȐʙɷǣȐǇƇȐǣƆʷǝ

ɷƆȉƆȐʙɀƆȐɷƇɷɀȢʷɮ ǵƆ̱ ƇǵȢŭƆ ǵĢǰƆʷȐƆ
@ɷʙȢȐǣƆȐȐƆ ÃĢɮˍŞȉĢǣɷĢʷɷɷǣǵƆɷ
ɷɀƆŊʙĢŊʷǵĢǣɮƆɷƆʙƆ˓ʙɮĢˍĢǇĢȐʙƆɷŊɮƇĢʙǣȢȐɷ
ŭƆ ǘȢɀȢˍĢ ƆʙÑǣȉȢȐƆÇȢŊǘĢŞ
ɠʷǣȢȐʙɷʷʙɮȢʷˍƆɮǵƆʷɮɀʷĻǵǣŊŞƆʙǵƆʷɮȐǣǝ
ŊǘƆŞĢʷ ƨǣǵŭʷ ʙƆȉɀɷɑ ǐ ¨Ȑ ɮƇŭʷǣʙɷȢʷˍƆȐʙ

ī ɷƆɷǰƆʷȐƆɷʙĢǵƆȐʙɷŞȉĢǣɷǣǵȉƆ
ɷƆȉĻǵƆƆɷɷƆȐʙǣƆǵŭƆɷȢʷǵǣǇȐƆɮɠʷƆǵɫȢṞ̏Ȣǣʙ
ĢʷɷɷǣŭƆɷŭƆɷǣǇȐƆɮɷŊɮƇƆɮǵƆʷɮƆȐʙɮƆɀɮǣɷƆƆʙ
ƇʙĢĻǵǣɮǵƆʷɮȉĢɮɠʷƆŞÑǣȉȢȐƆÇȢŊǘĢƆɷʙ̫Ȑ
ɀĢɮƨĢǣʙƆ˓ƆȉɀǵƆŞɷȢʷǵǣǇȐƆ1Ģǣɷh̝ȢɀɀƆȐŞ
ƨȢȐŭĢʙɮǣŊƆŭƆ ǵɫĢǇƆȐŊƆŭƆ ŊȢȉȉʷȐǣŊĢǝ
ʙǣȢȐ1hǝÃÇŞɠʷǣɷɫȢŊŊʷɀƆȐȢʙĢȉȉƆȐʙ ŭƆ

ŊƆʙʙƆŭƆɮȐǣƍɮƆɑÑʷɮʙȢʷʙŞȐȢʷɷĢˍȢȐɷɠʷƆǵǝ
ɠʷƆŊǘȢɷƆŭƆɮĢɮƆśŭƆȐȢȉĻɮƆʷ˓ ŭƆɷǣǇȐƆɮɷ
ȢȐʙǣŊǣǵƆʷɮɷŊȢȉȉʷȐĢʷʙƇɷŞɠʷǣĢɷɷǣɷʙƆȐʙ
Ģʷ˓ ŭƇƨǣǵƇɷɀɮƆɷɠʷƆŊȢȉȉƆ ŭƆɷɷʷɀɀȢɮǝ
ʙƆʷɮɷŞɀȢɮʙĢȐʙǵĢȉĢɮɠʷƆ ƆʙǵĢɷȢʷʙƆȐĢȐʙɑ
ƆɷŭƆɮȐǣƆɮɷʙƆȉɀɷŞǣǵȉƆ ɷƆȉĻǵƆɠʷƆǵɫȢȐ

ɮƆʙɮȢʷˍƆƆȐȢʷʙɮƆ̫ ȐȐȢʷˍƆǵƇǵĢȐɑǒƆɠʷƆ
ŊȢȐƨǣɮȉƆ ŭɮǣĢȐ ɀɮƇɷǣŭƆȐʙŭƆ
ȢȉȉƆ ŭƆɷǇĢɮŏȢȐɷƆʙ ƨȢȐŭĢʙƆʷɮŭʷ

ŊȢȐŊƆɀʙɷʙȢɮƆ1ȢˍƆɮ ÑʙɮƆƆʙ ɠʷǣ
ɷȢʷʙǣƆȐʙŭƆȐȢȉĻɮƆʷɷƆɷǰƆʷȐƆɷȉĢɮɠʷƆɷ
ĻɮǣʙĢȐȐǣɠʷƆɷɑǐ ŊȢȐʙǣȐʷƆŭƆ ɮƆǝ
ǇȢɮǇƆɮŭƆ ʙĢǵƆȐʙɷʷȐǣɠʷƆɷƆȐǵƆʷɮǇƆȐɮƆɑ
ƆʙʙƆ̱ǣǵǵƆƆʙɷĢZĢɷǘǣȢȐĄƆƆǲȢȐʙʙȢʷǰȢʷɮɷ

ƨĢǣʙɀɮƆʷˍƆ ŭƆ ɮƇɷǣǵǣƆȐŊƆǝ ŊƆ ɷȢȐʙ
ŭɫĢǣǵǵƆʷɮɷŞǰƆ ɀƆȐɷƆŞǵƆɷȉʷǵʙǣɀǵƆɷŊȢȐƨǵǣʙɷ
ɷȢŊǣĢʷ˓ƆʙǵƆɷɀɮȢĻǵƍȉƆɷƇŊȢȐȢȉǣɠʷƆɷɮƆȐǝ
ŊȢȐʙɮƇɷɀĢɮǵƆɀĢ˔ɷĢʷƨǣǵŭʷ ʙƆȉɀɷɠʷǣȢȐʙ
ŭȢȐȐƇŊƆɷƆ˓ɀǵȢɷǣȢȐɷɷʷŊŊƆɷɷǣˍƆɷŭƆŊɮƇĢǝ
ʙǣˍǣʙƇɑ ǣȐŭʷɷʙɮǣƆʙɮĢˍƆɮɷƆĢŊʙʷƆǵǵƆǝ
ȉƆȐʙ ŭƆɷȉȢȉƆȐʙɷ ŭǣƨƨǣŊǣǵƆɷŞƆʙɀƆʷʙǝƊʙɮƆ
ɠʷƆɠʷƆǵɠʷƆɀĢɮʙŞŊƆʙʙƆɀƇɮǣȢŭƆǣȐŊƆɮʙĢǣȐƆ
ɮƆȐƨȢɮŊƆǵĢɀǵĢŊƆŭƆ ƆȐʙĢȐʙɠʷƆ
ŊƆȐʙɮƆŊɮƇĢʙǣƨɑǒ

AǵƇȉƆȐʙƆɷɷƆȐʙǣƆǵŭƆ ŊƆƨĢȉƆʷ˓ ȐȢʷǝ
ˍƆǵƇǵĢȐŞǵĢƨȢɮȉƆ ŭƆ ʷɮĻƆɮɮ˔ǝ ɠʷǣŊǵȥǝ
ʙʷɮƆǵƆŊĢǵƆȐŭɮǣƆɮƆʙɷʷɮɠʷǣʙȢʷɷǵƆɷɮƆǝ
ǇĢɮŭɷɷȢȐʙʙȢʷɮȐƇɷɑ ɷƆʷǵƆ̱ƇɮǣʙĢĻǵƆ
ȉĢǣɷȢȐŭƆ ǵʷ˓ƆĻɮǣʙĢȐȐǣɠʷƆƆɷʙī ǵĢɀƆǣǝ
ȐƆŞȐǣˍƆĢŊ̫ǘǣƨƨɮƆɷŞȉƊȉƆ ɷǣŊƆǵĢɷɫĢȉƇǝ
ǵǣȢɮƆŭƆɮȐǣƍɮƆȉƆȐʙŞȐȢʙĢȉȉƆȐʙ ƆȐ
@ʷɮȢɀƆɑ1ĢȐǣƆǵ ɷȢȐŭǣɮƆŊʙƆʷɮĢɮʙǣɷǝ
ʙǣɠʷƆŭƆɀʷǣɷʙɮȢǣɷĢȐɷŞɷɫĢŊŊɮȢŊǘƆɑ1ĢȐɷ
ʷȐƆ ʙƆȐʙƆŭƆ h˔ŭƆ ÃĢɮǲŞŭƆˍĢȐʙ@ǵʙȢȐ

ƆʙɷʷɮǵĢĻĢȐŭƆǝɷȢȐɷǣǇȐƇƆǵĢŊǲ
ÑĢĻĻĢʙǘŞǵƆ ɠʷĢŭɮĢǇƇȐĢǣɮƆȐĢʙǣƨŭʷ

ĐȢɮǲɷǘǣɮƆɀʷǣɷƆŭĢȐɷǵɫƆɷʙǘƇʙǣɠʷƆŭƆɷ
ɷˎǣȐǇǣȐǇɷǣ˓ʙǣƆɷŞȉĢǣɷĢʷɷɷǣŭĢȐɷɷƆɷɮƆǝ
ǵƆŊʙʷɮƆɷƨʷʙʷɮƆɷŞƆȉɀɮʷȐʙĢȐʙ ĢʷʙĢȐʙī
ĢɮȐĢĻ˔ÑʙɮƆƆʙɠʷɫī ś ǣɮʙǘȢƨĢ
ʷǵʙŞǵƆǵǣˍɮƆŭƆɀǘȢʙȢɷŭƆhƆŭǣÑǵǣȉĢȐƆ

ɀĢɮʷ ƆȐʭˤˤư ƆʙŭȢŊʷȉƆȐʙĢȐʙǵĢɷŊƍȐƆ
ȉʷɷǣŊĢǵƆǵȢȐŭȢȐǣƆȐȐƆŭƆǵɫƇɀȢɠʷƆɑ Ȣɷǝ
ʙʷȉƆɷ ʷǵʙɮĢǝƨǣʙʙƇɷŞǣȉɀɮǣȉƇɷĢɮǇ˔ǵƆŞɀƆǝ
ʙǣʙɷĻǵȢʷɷȢȐɷŭƆŭƆȐǣȉȢʷ ŭƆŊʷǣɮŊȢȉȉƆ
ƆȐŭʷǣʙɷŞɀĢȐʙĢǵȢȐɷƆȐˍƆǵȢʷɮɷŊȢʷɮʙɷɷʷɮ
ǵĢɀĢǣɮƆŭƆĻȢʙʙƆɷƆʙɷƆɮɮƇɷŞʙɮƆȐŊǘǝŊȢĢʙɷ
ɮƆˍʷɷ ƆȐ ˍƆɮɷǣȢȐŊʷǣɮŞī ŭƇŊȢʷɀƆɷƆȐ
ȉĢŊɮĢȉƇŞȢʷ ƆȐʙĢɮʙĢȐŊȢȉȉƆ ŊǣɮƇƖìȐ
ˍƆɷʙǣĢǣɮƆɷƇŭʷǣɷĢȐʙŞɀɷ˔ŊǘƇŭƇǵǣɠʷƆɀĢɮǝ
ƨȢǣɷƆʙɮȢŊǲɷȢʷˍƆȐʙŞɷȢ ɮǣʙǣɷǘŞ ŭȢȐŊŞ
ȉĢǣɷŭĢȐɷǵƆɠʷƆǵȢȐɀƆǣȐƆ̫Ȑ ɀƆʷ ī ǵǣɮƆ
ǵɫ ŊɮƇĢʙǣƨŭƆ 1ĢȐǣƆǵ ƆʙŊƆǵʷǣŭƆ
ʷɮĻƆɮɮ˔ɑ ɷȢɮʙǣɮŭƆ ɷĢˠȢȐƆ ŭƆ

ŊȢȐƨȢɮʙŞȐɫƆɷʙǝŊƆɀĢɷǰʷɷʙƆȉƆȐʙŊƆɠʷɫȢȐ
ĢʙʙƆȐŭŭɫʷȐ ŭƇƨǣǵƇǵȢȐŭȢȐǣƆȐɡ¯
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Avecsondéfilé à HydePark,Burberryjoue la notecool
« PERFECT TIMING » Douze heures
avantque nedébutele défilé Burberry,
le 22 septembreen début de soirée à
Londres, la plus célèbre desmaisons

de mode britanniques faisait son re-

tour dansle FTSE 100, les100meilleu-

res cotations boursières nationales.
Elle étaitsortie dececlassementunan
plus tôt, symbole d’une lente érosion
de son attractivité et d’une dégringo-
lade de sesventes.

Dans une industrie où le savoir-faire

compte à peu près autant que le sa-

voir-compter, ce sont les investisseurs

qui ont, dès le printemps, signaléune
éclaircie pour le fabricant du trench.
Le nouveau PDGa annoncé desmesu-

res d’économies et une réduction de

20 % de la massesalarialed’ici à 2027,
tout en maintenant sa confiance à

l’égard du directeur artistique, Daniel

Lee, enpostedepuis2022. « Pournous,
la question n’est pas desavoir si Bur-

berry estde retour, mais à quellema-

gnitude il va l'être », prévenait en juillet
la banqueHSBCdans un rapport à ses
clients.

Au showorganisé à Hyde Parkflotte
donc de l’électricité dans l’air. Parmi

les invités, lafine fleur de lamusique
britannique des mythiquesElton

John et Twiggy aux jeunespousses
prometteuses, la chanteuseRayeou le

rappeur Loyle Carner.«Les musiciens

ont toujours été les plus stylés», loue
Daniel Lee, qui surfe cette saisonsur
les effluves vintage de la Cool Britan-

nia, ce mouvement de la fin des an-

nées 1990 oùla britpop cartonnait.

Lunettes noires et cheveux effilés
Le décor, une grande tente à demi-

ouverte et dusable humide au sol, a
desallures deGlastonburyou de Rea-

ding andLeeds, « lepremier,festival où
j’ai été dansma vie, l’année oùSystem
of a Down était à l'affiche», rembo-

bine le designer,natif deBradford, en
bordure de Leeds, dansle Yorkshire.

Y parade un casting de cool kids

éclectiques,festifs, un peu snobs,tels
des archétypes faciles déjà vus cent
fois mais qu’on retrouve sansdéplai-

sir, légèrement remixés. Des rockeurs

tombeurs de filles en costumesslims
et blousons très courts à pochespla-

quées; des filles bohèmes en robes
mini façonnéesen perles ouen cotte
demailles,un sac à frangesà l’épaule;
desmods en trenchsceinturéset

pan-
talons à pli; des néo-hippies en tee-

shirts à lagraphieseventieseten man-

teaux encrochet...Lunettes noires et

cheveux effilés, ils osentl’imprimé
python, les tons acides (moutarde,
fuchsia,émeraude),lespulls tartan re-

trouvés danslacommodedesparents.
«‹Oasis, Beyoncé, Kendrick [Lamar] :

cet été a été extraordinaire pour les

festivalsbritanniques. Sanscompter le

biopic sur les Beatlesen préparation.
Toutcela m’a donné envie de renouer
aveccetteénergie où modeet musique

s’épousent pour former une vraie
culture», développeDaniel Lee,qui a
choisi Black Sabbath le groupe de

rock fétiche de sonpèremécanicien

pour bande-son.
Soucieux de montrer que son ap-

proche neselimite pas qu’à desmises
en scène de concerts sublimés,le Bri-

tannique expérimente aussi avecde
luxueux manteauxgraphiques,en
cuir perforé au laser.Surtout, il appli-

que l’imperméabilisation maison
bien au-delà des trenchs, proposant
desmanteauxen coton, des jeansou
des sacs en raphia tressé, toustraités

comme une toile enduite et cirée,
offrant ainsi destextures intrigantes,
rigidifiées et reflétantes.

Cet été déjà, Burberry jouait sur
l’imagerie de la hypefestivalière dans

une campagne publicitaire réunis-

sant le DJ Goldie,lesenfantsdesfrères

Gallagher d’Oasis, la rappeuse John
Glacier, à l’air libre, caravanesetchapi-

teaux à l'arrière-plan. Une esthétique
qui a permis une visibilité renforcée

sur les réseaux sociaux et un retour
parmi les griffes les plus désiréespar
les internautes, selon un classement

de la plateforme Lyst en juillet.
Comme si la marque, après les trois
annéesde tâtonnementde soncréa-

teur, avait(re)trouvé une voix pour se
faire mieux entendre.

V.PÉ.
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Progetti

Lvmh: «Il savoir faire
restachiavedel lusso»
PremiatequattroartigianedelMadein Italy. «Human
toucheheritagepiù forti dell'Ai», dice il gruppo.Che
nominaBulgari maisonpartnerdel2026.GiadaCardo

L
vmh met-

iers d’excel-
lence torna a
premiareil ta-

lento artigiano.La 3a

edizionedel premio
Maestri d’eccellen-
za, organizzato dal

gruppo Lvmh assie-

me a Confartigiana-

to imprese,Cnmi e
Theliosevolto a va-
lorizzare gli artigiani
delMade1n Italy, si e

tenutamartediaMila-

no, a Palazzo Lom-
bardia. La giuria,
presiedutadal regista
FerzanOzpetek,haassegnatoa Domitilla
Biondi l’award Maestro artigiano d’ec-
cellenza per la suaattivita di paperpoetry,
allaceramistaMarta BenetMorerail rico-
noscimento diMaestroemergenteartigia-
no d’eccellenza e aLucia Masseiquello di
Maestro dell’innovazione d’eccellenza
per i suoigioielli one-of-a-kind. Una men-
zione specialeeandatapoi all’artistadei tes-

suti ElhamM. Aghili. A ciascunavincitri-

ce sarannoassegnati10mila eurodareinve-

stire nella propria attivita,fino aun annodi

mentoringcon professionistidiTheliosevi-
site dedicatenei suoistabilimenti. «L’indu-
stria del lusso e human first e il saperfare
manualee un valore centraleper il nostro

gruppo»,ha spiegatoa MFF Maud Alva-

rez-Pereyre, chiefhuman resourcesoffi-

cer di Lvmh. «Nono-

stante i progressi
dell’Ai, sonoconvin-

ta cheil savoirfairere-

stera il vero paradig-

ma del lusso, con il

suo portato di herita-

gee humantouch fon-

damentale nell’accen-
dere il desiderio nel

consumatore»,hasot-

tolineato. «Lvmh eal-

la costantericerca di

nuovee vecchiecom-

petenze artigianali
che rendono unico il

tessutoproduttivo ita-

liano. Pernoi l’Italia e

comeunasecondacasa,dove contiamo sei
delle nostremaison,piu di 60manifatture,
270 boutique e oltre 18mila dipendenti».
al termine della premiazione, Thelios ha

passatoil testimone a Bulgari, nominata
maisonpartner dell’edizione 2026. «Que-
st’anno ci vede particolarmente impegnati
nella formazione», ha dettoNicolo Rapo-

ne, direttoreoperationsBulgari gioielli Va-
lenza, anticipando l’inaugurazione di una
scuolaapertaa studenti esterni. «Formare

gli artigiani epernoi unapriorita, che negli

ultimi ottoanni ci hapermessodi aumenta-

re laforza lavoro dellamanifatturadi Valen-

za da400 a1200persone.Condividiamo lo
sforzo deiMetiersd’excellencenel trasmet-

tere nonsolocompetenzemaunaveraepro-
pria vocazione».(riproduzioneriservata)

La 32edizionedelpremiodi Lvmh
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Ɔ ȬʁɷƆɀʙƆȉĻɮƆĢʷ ɷȢǣɮŞĢʷ
ŭƆ ɮǣɷɷǣƆɮŞŭĢȐɷ

ǵƆŊĢȐʙȢȐŭƆ ĂĢʷŭŞƆȐÑʷǣɷǝ
ɷƆŞɀɮƍɷŭƆ Ƽˤˤ ƨĢȐɷƇʙĢǣƆȐʙ
ɮƇʷȐǣɷɷĢȐɷĻǣƆȐɷĢˍȢǣɮ
ɀȢʷɮɠʷȢǣƆ˓ĢŊʙƆȉƆȐʙɑ

ɷƆʷǵĻʷʙ ŊȢȉȉʷȐ ś ƇŊȢʷʙƆɮZɮĢȐŏȢǣɷǝ
hƆȐɮ˔ ƆȐȐĢǘȉǣĢɷŞǵɫǘȢȉȉƆ ɠʷǣĢŭǣɮǣǇƇ
ʷŭƆȉĢɮɷ ÃǣǇʷƆʙŭǣ˓ĢȐɷŭʷɮĢȐʙŞƆʙǵɫĢ

ĢȉƆȐƇĢʷǝŭƆǵīŭƆɷʭ ȉǣǵǵǣĢɮŭɷŭɫƆʷɮȢɷŭƆ
ŊǘǣƨƨɮƆŭɫĢƨƨĢǣɮƆɷɑÅʷƆǵɀĢɮŊȢʷɮɷǣȐŊɮȢ˔Ģǝ
ĻǵƆɠʷƆ ŊƆǵʷǣŭƆ ŊƆɀƆʙǣʙǇĢɮɷŭƆ ǵĢĻĢȐǝ
ǵǣƆʷƆɀĢɮǣɷǣƆȐȐƆɠʷǣƆɷʙĢǵǵƇŭƇŊɮȢŊǘƆɮǵƆɷ
ƇʙȢǣǵƆɷƆʙ ʙʷʙȢ˔Ɔɮ ǵƆɷɷʙĢɮɷƆȐʙɮƆ

˔
ĐȢɮǲƆʙ ɮĢɷɷʷɷƖpǵ ˔ Ģ ŭƆʷ˓ ĢȐɷŞ
ɠʷĢȐŭǣǵɠʷǣʙʙƆɷƆɷƨȢȐŊʙǣȢȐɷŊǘƆˠ ǵɫǘȢɮǝ
ǵȢǇƆɮɷʷǣɷɷƆŞŊƆ̱ǣɷǣȢȐȐĢǣɮƆƆɷʙʙƆȐ ī̫ ʷȐƆ
ŊǵĢʷɷƆŭƆȐȢȐǝŊȢȐŊʷɮɮƆȐŊƆŭƆȬƎȉȢǣɷɑpǵ
ƆɷʙĢʷǰȢʷɮŭɫǘʷǣǵǣĻɮƆŭƆ ɷƆǵĢȐŊƆɮŭĢȐɷ
ʷȐƆȐȢʷˍƆǵǵƆĢˍƆȐʙʷɮƆɑ ˍȢǣǵīŭƇɷȢɮǝ
ȉĢǣɷī ǵĢʙƊʙƆŭɫʷȐ ȐȢʷˍƆĢʷ ǘȢǵŭǣȐǇŞ
ĻĢɀʙǣɷƇǐÝǘƆ hȢȐȢʷɮĢĻǵƆ
\ɮȢʷɀǒŞ ʷȐ ŊȢȐɷȢɮʙǣʷȉŭɫƆȐʙɮƆɀɮǣɷƆɷ
ǘĢʷʙ ŭƆ ǇĢȉȉƆ ɀȢɮʙƇɀĢɮ ŭƆɷˍĢǵƆʷɮɷ
ɀǘǣǵȢɷȢɀǘǣɠʷƆɷƆʙɷȢŊǣƇʙĢǵƆɷɑ
ÑɫǣǵĢʙȢʷǰȢʷɮɷŞɀĢɮǵƆɀĢɷɷƇŞǇƇɮƇǵƆɷƆȐǝ

ʙɮƆɀɮǣɷƆɷŭƆɷĢʷʙɮƆɷŊȢȉȉƆ ɷǣƆǵǵƆɷǵʷǣĢɀǝ
ɀĢɮʙƆȐĢǣƆȐʙŞŊƆʙʙƆƨȢǣɷŞǣǵɷɫĢǇǣʙŭƆǵĢɷǣƆȐǝ
ɑǐ@ʙ ŊɫƆɷʙ̫ȐƆȉǣɷɷǣȢȐɑ ĻʷʙƆɷʙŭƆ
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ŊǘĢȐǇƆɮǵƆȉȢȐŭƆ ŭʷ ǵʷ˓Ɔ ī ȉȢȐ ȐǣˍƆĢʷŞ
ŊȢȐƨǣƆZɮĢȐŏȢǣɷǝhƆȐɮƆ̝ȐȐĢǘȉǣĢɷɑ
ǇĢǇȐƇȉƆɷ ȉƇŭĢǣǵǵƆɷŞǰɫĢǣɮƆȉɀȢɮʙƇŭƆɷ̱ǣŊǝ

ʙȢǣɮƆɷŞȉȢǣɠʷǣɷʷǣɷ̫ȐƇȐȢɮȉƆŊȢȉɀƇʙǣʙƆʷɮ
ɂǰƆʷȐƆŞǣǵɷƆɮƊˍĢǣʙɀɮȢƨƆɷɷǣȢȐȐƆǵŭƆǇȢǵƨŞ

ɑ ƆɠʷƆ ǰƆ ŭȢǣɷƨĢǣɮƆĢʷǰȢʷɮŭɫǘʷǣŞ
ŊɫƆɷʙɮƆŭȢȐȐƆɮŞʙɮĢȐɷȉƆʙʙɮƆƆʙɮƇƨǵƇŊǘǣɮī
ʷȐƆĢʷʙɮƆƨĢŏȢȐŭƆƨĢǣɮƆŭƆɷĢƨƨĢǣɮƆɷɑpǵȐɫ˔Ģ
ɀĢɷŭƆƨǵʺʙƆʙɮĢˍƆɮɷǣƍɮƆŞǰƆȐƆɷʷǣɷɀĢɷǵī
ɀȢʷɮˍƆȐŭɮƆ̫Ȑ ȉƆɷɷĢǇƆȉĢɮǲƆʙǣȐǇɑȐɫĢǣ
ǰĢȉĢǣɷƇʙƇĢʷɷɷǣɷʺɮŭʷ ŊǘƆȉǣȐɑǒ
ZȢȐŭƆɮʷȐ ǇɮȢʷɀƆƖ ǵĢǣɷɷƆ

ɷȢȐǇƆʷɮĢǵȢɮɷɠʷƆ ǵɫǣȐŭʷɷʙɮǣƆŭʷ ǵʷ˓Ɔ
ɷȢʷƨƨɮƆŭɫʷȐ ŊȢȐʙƆ˓ʙƆƇŊȢȐȢȉǣɠʷƆɀĢɮʙǣǝ
ŊʷǵǣƍɮƆȉƆȐʙʙƆȐŭʷɑ ɨŏĢ ȐƆȉĢɮŊǘƆ
ɀĢɷɩŞɨȢȐ ȐƆƨĢǣʙɀĢɷŊȢȉȉƆ ŊƆǵĢɩȐƆȉɫĢƨǝ
ƨƆŊʙƆȐʙɀĢɷɑ ȉƆ ɷʷǣɷŊȢȐɷʙɮʷǣʙʙȢʷʙƆȉĢ
ŊĢɮɮǣƍɮƆɷʷɮǵĢɮʷɀʙʷɮƆŞǵɫȢɀɀȢɷǣʙǣȢȐŞǣȐɷǣɷǝ
ʙƆǝʙǝǣǵɑÅʷĢȐŭ ǰɫĢǣ̱Ȣʷǵʷ ǵĢȐŊƆɮÝǘƆhȢǝ
ȐȢʷɮĢĻǵƆ ȢȐ ȉɫĢ ŭǣɷɷʷĢŭƇɑ

ɀǵʷɷȢȐȉƆ ŭǣʙɠʷƆŊƆȐɫƆɷʙɀĢɷɀȢɷɷǣǝ
ĻǵƆŞɀǵʷɷǰƆˍĢǣɷȉƆʙʙɮƆ̫Ȑ ɀȢǣȐʙŭɫǘȢȐȐƆʷɮī
ȉȢȐʙɮƆɮɠʷɫȢȐɀƆʷʙǵƆƨĢǣɮƆƢǒ1ƇǰīŞ ǵƆȐȢȉ
ŭƆŊƆʙʙƆȐȢʷˍƆǵǵƆƆȐʙǣʙƇȐɫĢɮǣƆȐŭƆĻĢȐĢǵś
ƆȐƨɮĢȐŏĢǣɷŞ \ɮȢʷɀƆ ŭƆɷhȢȐȢɮĢĻǵƆɷ

ȐɫƆɷʙɀĢɷɷĢȐɷɮĢɀɀƆǵƆɮǵĢ
ȢȉɀĢǇȐǣƆŭƆɷhȢȐȐƊʙƆɷ̈ĻƆɮ

ŊǘĢȐŭɷŭƆ1ʷȐƆŞŭƆZɮĢȐǲhƆɮĻƆɮʙƢ
1ƆɮɮǣƍɮƆŊƆȐȢȉŞ ɠʷĢʙɮƆǣȐˍƆɷʙǣɷɷƆʷɮɷ

ɮƇɀĢɮʙǣɷī ʙɮĢˍƆɮɷǵƆȉȢȐŭƆ ĢȉƍȐƆȐʙī ɷƆɷ
ŊȥʙƇɷǵƆɷɠʷƆǵɠʷƆɷŊƆȐʙĢǣȐƆɷŭƆ ȉǣǵǵǣȢȐɷ
ŭɫƆʷɮȢɷȐƇŊƆɷɷĢǣɮƆɷī ǵĢŊɮƇĢʙǣȢȐƆ˓ ȐǣǘǣǵȢ
ŭƆ ŊƆǇɮȢʷɀƆŞɮƆɀȢɷĢȐʙɂɀȢʷɮ ǵɫǣȐɷʙĢȐʙɈ
ɷʷɮɷƆɀʙˍƆɮʙǣŊĢǵƆɷɂhȢɮǵȢǇƆɮǣƆŞǘĢʷʙƆ
ǰȢĢǣǵǵƆɮǣƆŞĢɮʙŞɷɀȢɮʙŞĢɮʙŭƆˍǣˍɮƆŞȉȢŭƆŞ

ȉĢȐĢǇƆȉƆȐʙŭʷ ɷɀȢɮʙƆʙŭʷ ɷɀƆŊʙĢŊǵƆɈƆʙ
ɮƆɷɀƆŊʙĢȐʙŭƆɷɮƍǇǵƆɷŭʷ ǰƆʷ ʙĢǣǵǵƇƆɷɀȢʷɮ
ʷȐƆȐȢʷˍƆǵǵƆǇƇȐƇɮĢʙǣȢȐś ɀǵʷɷŭʷɮĢĻǵƆŞ
ɀǵʷɷǘʷȉĢǣȐƆʙɀǵʷɷɷȢǵǣŭĢǣɮƆɑǐ1ĢȐɷŊǘĢǝ
ɠʷƆ ˍƆɮʙǣŊĢǵƆŞǣǵȐɫ˔ ĢʷɮĢɠʷɫʷȐƆȉĢɮɠʷƆŞ
ɷĢʷƨƆȐǘȢɮǵȢǇƆɮǣƆɑÑɫǣǵ˔ ƆȐĢʷȐƆŭƆʷ˓ǣƍǝ
ȉƆŞ ƆǵǵƆȐƆɷƆɮĢɀĢɷŊȢȐŊʷɮɮƆȐʙƆŭƆǵĢɀɮƆǝ
ȉǣƍɮƆɑpǵȐƆƨĢʷʙɀĢɷŊɮƇƆɮɷȢȐɀɮȢɀɮƆƆȐȐƆǝ
ȉǣŞŊȢȉȉƆ ǰɫĢǣɀʷ ǵƆˍȢǣɮŭĢȐɷŊƆɮʙĢǣȐɷ
ǇɮȢʷɀƆɷɑǒÑƆʷǵƆǵĢŭǣˍǣɷǣȢȐǘȢɮǵȢǇƍɮƆŭƆǝ
ˍɮĢǣʙƊʙɮƆɀǵʷɷƨɮƇɠʷƆȐʙƇƆŞƆʙŭǣɮǣǇƇƆɀȢʷɮ
ǵƆ ȉȢȉƆȐʙ ɀĢɮ ǐZh ǒ ƆȐ ɀƆɮɷȢȐȐƆŞ
ǐȉĢǣɷɀĢɷǵȢȐǇʙƆȉɀɷǒɑ

@Ȑ ĢʙʙƆȐŭĢȐʙɠʷƆ ǵƆɷɮĢŊǘĢʙɷɷƆ
ŊȢȐŊɮƇʙǣɷƆȐʙŞɷƆʷǵɷŭƆʷ˓ ɀɮȢǰƆʙɷȢȐʙ
ŭɫȢɮƆɷƆʙŭƇǰī ƇʙƇŭƇˍȢǣǵƇɷś ŭɫʷȐƆ ɀĢɮʙ
ĂǣǣĢǵĢŞŭʷ ȐȢȉ ŭƆɷȢȐ @¨ŞǵƆZǣȐǵĢȐŭĢǣɷ
ÝȢȉǣ ĂǣǣĢǵĢŞŭƆɷʙǣȐƇī ǣȉĢǇǣȐƆɮǵƆˍƇǵȢ
ŭƆ ǵʷ˓Ɔ ŭʷ ƨʷʙʷɮŞƆʙ ˍĢǵȢȐŞɷɀƇŊǣĢǵǣɷƇ
ŭĢȐɷǵĢȉǣɷƆī ŭǣɷɀȢɷǣʙǣȢȐƆʙǵĢɷƇŊʷɮǣɷĢǝ
ʙǣȢȐŭɫȢĻǰƆʙɷŭƆŊȢǵǵƆŊʙǣȢȐŞī ŊȢȉȉƆȐǝ
ŊƆɮɀĢɮ ǵƆɷȉȢȐʙɮƆɷ ɂǵǣɮƆŊǣǝŭƆɷɷȢʷɷɈɑ
ǐ ɫƆɷʙ̫ȐƆĻĢɷƆɷʷɮǵĢɠʷƆǵǵƆǰƆˍƆʷ˓ ŊɮƇƆɮ

ʙȢʷʙŊƆŭȢȐʙǰɫĢǣɮƊˍƇŭƆɀʷǣɷɠʷĢɮĢȐʙƆĢȐɷŞ

ǣȐˍƆȐʙƆɮŊƆɠʷǣȐɫƆ˓ǣɷʙƆɀĢɷǒŞɷƆɮƇǰȢʷǣʙ
ZɮĢȐŏȢǣɷǝhƆȐɮƆ̝ȐȐĢǘȉǣĢɷɑ

ȢȉȉƆȐʙ ƆɷʙȐƇŊƆɀɮȢǰƆʙĢʷŭĢŊǣƆʷ˓
ŭƆǘȢǵŭǣȐǇɡ ǇƆȐƍɷƆŭƆŊƆʙʙƆǘǣɷʙȢǣɮƆ
ɮƆȉȢȐʙƆī ʭˤȬʁŞɠʷĢȐŭ ȉȢȐ ƇɀȢʷɷƆȉɫĢ
ƨĢǣʙɮƆȐŊȢȐʙɮƆɮɮʷȐƆǵǵȢ ʷŊǣȐƆǵǵǣɑ
ĢˍȢȐɷɀĢɷɷƇɠʷĢɮĢȐʙƆǝǘʷǣʙǘƆʷɮƆɷĢˍƆŊǵʷǣ
ī ÑȢǵȢȉƆȢŞǵƆ̱ǣǵǵĢǇƆȢʼ ɷƆʙɮȢʷˍƆɷȢȐ̫ɷǣȐƆ
ƆȐpʙĢǵǣƆɑ&ĢĢƇʙƇ̫ȐƆŊǵĢɠʷƆƢÃĢɮʙȢʷʙȢʼ
ǰƆ ɮƆǇĢɮŭĢǣɷŞǰƆȐƆˍȢ˔ĢǣɷɀĢɷŭɫȢɮŭǣȐĢǝ
ʙƆʷɮɑÑʷɮɷȢȐǣȉȉƆȐɷƆĻʷɮƆĢʷŞɮǣƆȐɑǵʷǣ
ŭƆȉĢȐŭƆŊȢȉȉƆȐʙ ǵƆɷǇƆȐɷʙɮĢˍĢǣǵǵƆȐʙɑpǵ
ȉƆ ɮƇɀȢȐŭś ɨ ˍƆŊǵƆʷɮʙƊʙƆɩɑ ȉǣŭǣŞǵƆɷ
ǇƆȐɷȢȐʙ̫ ȐƆǘƆʷɮƆʙɮƆȐʙƆŭƆɀĢʷɷƆŞĢˍƆŊ
ʷȐ ɮƇƨƆŊʙȢǣɮƆǇƇĢȐʙŞŊȢȉȉƆ ʷȐƆʙɮĢʙʙȢɮǣĢ
ǣʙĢǵǣƆȐȐƆɑpǵĢȢʷˍƆɮʙʷȐƆĻǣĻǵǣȢʙǘƍɠʷƆŞǵƆɷ
ǇƆȐɷɀƆʷˍƆȐʙĢǵǵƆɮƨĢǣɮƆŭʷ ɷɀȢɮʙɑ Ɔǝ
ȉĢǣǵɷɷȢȐʙǣȐʙƆɮŭǣʙɷĢɀɮƍɷȬƎǘƆʷɮƆɷƆʙǵƆ
ˎƆƆǲǝƆȐŭɑÅʷĢȐŭǰƆɷʷǣɷɮƆȐʙɮƇĢˍƆŊŊƆʙʙƆ
ǣŭƇƆĢʷĻʷɮƆĢʷŞǵĢǵƆˍƇƆŭƆĻȢʷŊǵǣƆɮɷĢƇʙƇ
ƇȐȢɮȉƆɑ ŊɫƆɷʙɀȢɷɷǣĻǵƆɑʷǰȢʷɮŭɫǘʷǣŞ
ǵɫɨƆǝȉĢǣǵǣʙƆĢǣǇʷƋɩŞǵĢȉĢǵĢŭǣƆŭʷ ɷǣƍŊǵƆŞ
ĢĻǦȉƆȐȢɷȢɮǇĢȐǣɷĢʙǣȢȐɷɑǒ

ÃƆʷĢɀɮƍɷŊƆʙʙƆ̱ǣɷǣʙƆŞƆȐʭˤʭʭŞǣǵĢȐǝ
ȐȢȐŊƆɠʷɫǣǵɠʷǣʙʙƆ ʷŭƆȉĢɮɷ ÃǣǇʷƆʙɑ

ɀɮǣɷǵĢŭǣɮƆŊʙǣȢȐŭƆ ǵɫƆȐʙɮƆɀɮǣɷƆ
ɀȢʷɮ ǵƆɷɠʷĢɮĢȐʙƆĢȐɷŭƆǵĢÇȢ˔Ģǵ̈ĢǲŞǰƆ
ɷʷǣɷɀĢɮʙǣǰʷɷʙƆĢɀɮƍɷǵĢŊƇǵƇĻɮĢʙǣȢȐŭƆɷȢȐ
ŭƆȉǣǝɷǣƍŊǵƆƖ&Ģ˔ ƆɷʙŞǰɫĢǣƆȐƨǣȐǵƆŭɮȢǣʙŭƆ
ʙȢʷŊǘƆɮī ȐȢʷˍƆĢʷ ī ǵɫǘȢɮǵȢǇƆɮǣƆɑ
ĢˍƆŊŊƆȐȢʷˍƆĢʷǇɮȢʷɀƆŞǰƆˍĢǣɷĻǣƆȐĢʷǝ
ŭƆǵīŭƆŊƆɷƆŊʙƆʷɮɑǒ

ɀǘǣǵȢɷȢɀǘǣƆŭʷ ǇɮȢʷɀƆƆɷʙŊƆȐʙɮƇƆ
ɷʷɮǵĢȐȢʙǣȢȐɠʷĢɷǣɮƆɷɷʷɷŊǣʙƇƆŭɫǘȢȐȢɮĢǝ
ĻǣǵǣʙƇɑÃȢʷɮ ǵɫƆ˓ǝɀĢʙɮȢȐŭʷ ǇƇĢȐʙŭƆ
ǵɫǘȢɮǵȢǇƆɮǣƆŞǐǵĢ ŊɮȢǣɷɷĢȐŊƆƇʙƆɮȐƆǵǵƆŞ
ŊƆǵĢȐƆȉĢɮŊǘƆɀĢɷɑ ɀǵĢȐƍʙƆ̱ǣʙɷʷɮǵƆ
ɨʙȢʷǰȢʷɮɷɀǵʷɷɩŭƆɀʷǣɷǵĢƨǣȐŭƆǵĢÑƆŊȢȐŭƆ
\ʷƆɮɮƆ ȉȢȐŭǣĢǵƆɑ ŭƆɀʷǣɷ̱ǣȐǇʙĢȐɷŞ
ŊƆʙʙƆȢĻɷƆɷɷǣȢȐƨĢǣʙŭƆɷŭƇǇĥʙɷɠʷǣȐƆɷȢȐʙ
ɀĢɷɷƆʷǵƆȉƆȐʙƆȐˍǣɮȢȐȐƆȉƆȐʙĢʷ˓ƆʙɷȢǝ
ŊǣĢʷ˓ŞǣǵɷɷȢȐʙĢʷɷɷǣǘʷȉĢǣȐɷɑ̈Ȑ ĢɮɮǣˍƆī
ǵĢǵǣȉǣʙƆŭʷ ɷ˔ɷʙƍȉƆŞɷʷɮʙȢʷʙŭĢȐɷǵƆ
ǵʷ˓Ɔɑǒ ʷʙɮƆƨĢŊƆʙʙƆŭƆ ŊƆʙʙƆȐȢʷˍƆǵǵƆ
ƆȐʙǣʙƇśǵĢ̱ȢǵȢȐʙƇŭƆɀĢɮʙĢǇƆɮƆȐʙɮƆʙȢʷɷ
ǵƆɷŊȢǵǵĢĻȢɮĢʙƆʷɮɷǵƆɷƨɮʷǣʙɷŭƆ ǵĢŊɮȢǣɷǝ
ɷĢȐŊƆɑ ʙɮȢǣɷǣƍȉƆɀȢǣȐʙŊǵƇŭʷ ŊȢȐŊƆɀʙ
ɮƆɀȢɷƆɷʷɮǵɫƇɠʷǣǵǣĻɮƆƆȐʙɮƆ̱ǣƆɀɮȢƨƆɷǝ
ɷǣȢȐȐƆǵǵƆƆʙˍǣƆɀɮǣˍƇƆś ǐ ɮƊˍƆŞī
ʙƆɮȉƆŞƆɷʙŭɫĢɮɮǣˍƆɮī ʷȐƆɷƆȉĢǣȐƆŭƆɠʷĢǝ
ʙɮƆǰȢʷɮɷŭƆʙɮĢˍĢǣǵƆʙʙɮȢǣɷǰȢʷɮɷŭƆɮƆɀȢɷɑǒ

ŭƆɮȐǣƆɮɀǣǵǣƆɮŭʷ ȐȢʷˍƆǵ ƆȐɷƆȉĻǵƆ
ɷƆɮĢǵĢʙɮĢȐɷȉǣɷɷǣȢȐś ʋȬĢȐɷŞǰɫĢǣ
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Pour accueillir de nouvelles usines, la France devra s’appuyer sur son nombre

incroyable de friches recensés par le Cerema. FERROGLOBE
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BUSINESS

BuyersFascinatedby London
FashionWeek'sYouthful
And RomanticEnergy

Retailerspraisedthespring
2026 collectionsof Dilara

Findikoglu,Erdem, Simone

Rochaand Burberry.
BY HIKMAT MOHAMMED, SAMANTHA CONTI

AND TIANWEI ZHANG

LONDON LondonFashion Weekmight
not havehadbig designerdebutsthis

seasonlike Milan andParis, but it didhave
its first seasonunder LauraWeir, the newly

appointedchiefexecutiveofficer of the
BritishFashionCouncil.

And, if buyers’ reactionsto the shows

areanyindication,it wasagoodstart.
Buyers weremovedby the city’s

youthful energyanddaringshowformats,
from Dilara Findikoglu’s showatthe

Ironmonger’s Hall in Barbican to Erdem’s
takeoverof the British Museum.

Many retailerspointed to the
romanticismcomingout ofthe city from

Roksanda, ErdemandSimoneRocha.
Othercollectionstheypraisedincluded

Daniel Lee’sBurberry lineup, Dilara

FindikogluandConnerIves.

Here, buyersdiscusssome of the week’s
highlights.

Brigitte Chartrand
chief buying andmerchandising officer,

Net-a-porter
Favorite collection: I really loved both
SimoneRochaandErdem.
Bestshow format: Erdem.He hasshown
at the British Museumfor thelast few

seasons,and whilethe venuehasbecome

familiar, his useof differentspaceswithin
it continuesto impressus everyseason.
Top trends: Micro floral prints, sheer
dressesandintricateembellishments.
Must-havepieces:I’ve always regretted
missingout on the first look of Erdem’s
spring 2024 collection and I won’t make
the samemistakethis season.The coat
from Erdem’s spring 2026, look 19, is now
firmlv atthe ton of mv wish list.

Impressionsof theweek:The opening
of thenewly revampedJWAndersonstore
wasa highlight; it’s greatto seebrands
evolving andtakeinto considerationother

disciplines,particularly at homeherein
London.I lovedthe curationof ceramics.

directorof menswear,womenswearand
childrenswear buying, Selfridges
Favorite collection: SimoneRochaand
Erdemstoodout for theirbalanceof

creativityandcommercialstrength.Both

delivered collections with depth,bu also

with piecesthatwill translatewell to our
clients.
Bestshowformat: Dilara Findikoglu
andChopova Lowenaimpressedwith

immersive,high-energypresentationsthat

highlightedthe personalityof their brands
andcreatedreal momentsof excitement.

Top trends:Craftsmanshipwasthe

strongestthreadthis season elaborate

dresses,beautifuldetailing,andan
emphasison construction.Mutedtones,
particularlyblackandwhite, offereda
sharpandversatilecounterbalance.
Must-have pieces:Simone Rocha’s
sculptural cushionlook, Dilara’s statement
dress,andthe purple leatherjacket from

Mains by Skeptaall felt directionaland
covetable.

Budgetsup or down: We’re approaching
theseasonwith confidence.Budgets
remainstable,with flexibility to invest
further wherewe seestandoutproducts
andstrongcommercialopportunities.
New talent: PaulineDujancourtis aname
to watch;herwork showspromiseand
individuality.

Impressionsof theweek: London felt

electric,a dynamicmix of established
housesandyoungervoices,reflectingthe

city’s uniquediversity andcreative energy.

RoopalPatel
seniorvice presidentandfashiondirector,
SaksFifth AvenueandNeimanMarcus

Favorite collection: SimoneRocha
andher twist onfemininedressingfelt
rebellious bu also really beautiful and

Erdem’s homage to Helene Smith, a
Swissmedium.He showeda delicate
and romanticmix of pretty florals, lace,
antiquedjacquard,mixedin with corsets
and lace-up skirts.

Tove’s take onminimalism felt fresh
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layers. HarrisReedandRichardQuinn
havebroughttheglamourof eveningand
couturebackto LondonFashionWeek.

Top trends: Femininitywas in the air
with the influenceof theVictoria& Albert

Museum’s “Marie Antoinette Style”
exhibition.Rebellious andplayful at Simone
Rocha,polishedandelegantat Erdem.
Siren-like at Dilara Findikoglu. Fringeseen

atBurberry,Tove andRoksanda.Sport
translationsfrom anoraksat ConnerIves

andrugbyshirts at ChopovaLowena.
New talent: ConnerIves,PaoloCarzana

andTolu Coker.

Impressionsof theweek: London
FashionWeek continuedtohaveits

independentspirit of new ideasand

creativitywithout limitations.

Rickie De Sole
vicepresident,fashiondirector, Nordstrom
Favoritecollections:ChopovaLowena
deliveredahigh-energyshowthat perfectly
capturedthe spirit of their community.
Thisseason’supdateonthe Burberry
trenchpackeda punchwith color and

fringe. SimoneRocha stageda playfully

sensualshow, pairingfemininebratops
with full skirts.

Bestshow format: CompletedWorks’
immersiveshowbroughttogetherthe

designer’s community and collaborators
in auniqueway, inviting theaudienceto

explorekeythemesin thebrand’sjewelry.
Top trends:Thesunnyyellows of Emilia
Wicksteadto the neonninksof Conner
Ives.Crochetlacegowns andcolorful
embroideryatErdem,featherflourishesat
Roksandaandcharming ruffles andscallop
hemsat SimoneRocha.Bra topsbalanced

by flowing, full skirts at SimoneRocha,
ChopovaLowenaandEmilia Wickstead.
New talent: JohannaParv.

Impressionsof theweek: This season
marksa new chapterwith LauraWeir at
the helmasCEOandwecan alreadyfeel
her impactandenergytakingshape.

JosephTang
fashiondirector, Holt Renfrew
Favorite collections: Burberry,Erdem

andSimone Rocha.

Bestshowformat:We always love to

seeErdemattheBritish Museum.Paolo

Carzana’sshow in the BritishLibrary was
alsoa highlight. Burberrycontinuesto
showcase collections in London’s best

greenspaces.
Toptrends: Erdemand Simone Rocha

leanedinto Victoriansilhouettes,corsetry
andsurrealistdetailslike sculptedhip

cages.Head-to-toe white,with many
designersopeningtheir showsin

Must-havepieces:Burberry’slacquered
trenchcoats,particularlythe denim
version. Erdem’s Victorian lace blouses
and floral-embroideredoversizedbarn
jacket. SimoneRocha’swhite tailoredjacket
layeredovera crystal sequinedbralette.
New talent: PaoloCarzanaandDilara

Findikoglu.
Impressions of the week: LauraWeir’s
vision for the British FashionCouncilcould
be felt. Theschedulewasrich with asense
of communityandcelebration.

LindaFargo
seniorvice president,fashionoffice and

storepresentation,Bergdorf Goodman

Favoritecollections:Erdem,Burberry
andSimoneRocha.

Top trends: Romanticism in organicand

artistic draping. Lingerie, corsetry and

florals.
New talent:PaulineDujancourt,Talia

Byre andPatrick McDowell.

Impressionsof theweek:The optimism
andcreativity in Londonin the macro-

climate is impressiveandinvigorating.

TiffanyHsu
chiefbuyingofficer, Mytheresa

Favorite collection: Simone Rocha,
DilaraFindikogluandErdem.
Bestshow format: A specialmention

goesto thedinner hostedbyJWAnderson,
it wasawarm, thoughtfulway to setthe

tonefor theweek,remindingme how
Londonthrives onthe connectionbetween

designers,pressandbuyers.

Top trends:Therewasa clear romantic
influence almosta Marie Antoinette

effect,which felt timely given the
exhibitionatthe V&A. Designers brought
backdrama, bu in a way that felt more
wearablethan theatrical.
Must-havepieces:The SimoneRocha

puffy skirt andpillow. The shearlingboots
from the TaliaByreX Ugg collaboration.
New talent:AaronEsh wasa standout
thisseason– his collectionfelt both

sophisticatedand raw, strikingthat
balanceof refinementwith grit thatonly
Londonseemsto cultivate.

Impressionsof theweek:The overall
moodwasuplifting and optimistic— a true
turning point for the city.

ReeceCrisp
buying andcreative director, LNCC

Favorite collection: ChopovaLowena

was a highlight for me.

Bestshow format: I enjoyedLeuderand

hersetdesign.
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seen is verymuchdesignersdoingwhat

they do,whichwasniceto see.
Muist-havenieces: TheTouther Carhartt

pieces,delicious.
New talent: Loutherwasa standoutfor me.

KateBenson
chiefmerchant,HarveyNichols

Favorite collection: SimoneRocha
Best show format: Roksanda’s20th
anniversaryshowin thenewlyconverted

ChanceryRosewood felt like it wasthe
appropriatelevel of grandeurfor suchan
important celebration.

Top trends: Neoncolorsshownat Simone

Rocha,Erdem andTove.
Must-havepieces: Tuxedojacketsat
ErdemandSimoneRocha.

Budgetsup or down:Up.
New talent:JohannaParv andAaronEsh.

Impressionsof theweek: It wasreally

excitingto seethe energyat London
FashionWeek rampingupunderLaura
Weir’s leadership.

Simon Longland
director of.fashion buying, Harrods

Favorite collections: Roksanda,Erdem
andBurberry.
Top trends:Sculpturaltailoring to
romantic craftsmanshipto youth-driven
festival references.
Bestshow format: Erdem’s presentation
at the British Museum wasalandmark

moment.
Must-havepieces:Standoutgownsat
Roksanda, refinedyet powerfultailoring at
Emilia Wicksteadand romantic,wearable

separatesat SimoneRocha.
Onesto watch: PatrickMcDowell and
Priya Ahluwalia.

Impressionsof theweek: Theschedule
reflected Laura Weir’s focus on reinforcing
London’s unique position: a stagefor both
establishedBritish namesandinternational
houses looking to harnessthe city’s creative

energy.

Backstageat Erdem.
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Conjoncture Les droits
de douane pèsent sur la
croissance mondiale // P. 6

La croissance mondiale commence
à s’essouffler avec les droits de douane
COMMERCE

Si l’activité économi-
que a bien résisté au
début de l’année, les

indicateurs conjonctu-
rels laissent entrevoir
un ralentissement
pour les mois pro-
chains, analyse l’OCDE.
Richard Hiault

Si l’activité économique a résisté au

cours du premier semestre, ce ne

sera pas le cas d’ici à la fin de l’année
et en 2026. Dans ses nouvelles prévi-

sions, publiées mardi, l’Organisa-
tion de coopération et de développe-

ment économiques (OCDE) avertit :

la croissance du PIB mondial devrait

ralentir. Elle passera de 3,3 %

en 2024 à 3,2 %en 2025, puis à 2,9 %

en 2026.

Les indicateurs de conjoncture

récents montrent que la production

manufacturière a bien résisté jus-

qu’en août, mais des signes de ralen-

tissement sont en train d’apparaître.
La production industrielle, par

exemple, a récemment chuté en

Corée, en Allemagne et au Brésil.

La consommation aux Etats-

Unis, en zone euro et en Chine flé-

chit. La confiance des consomma-

teurs reste en berne. En clair, les

tensions commerciales liées au relè-

vement par les Etats-Unis des droits

de douane à l’importation – ils

étaient à 19,5 %en moyenne en août,
soit l e niveau l e plus élevé

depuis 1933 – commencent à faire

ressentir leurs effets.

« Beaucoup d’entreprises améri-

caines ont accéléré leurs échanges

commerciaux au premier semestre

avant le relèvement des droits de

douane. Le plein effet de cesdroits ne

s’est pas encore répercuté totalement

sur l’activité économique », a souli-

gné Alvaro Pereira, le chef écono-

miste de l’OCDE.

Ralentissement américain

Aux Etats-Unis, la hausse du PIB

devrait ainsi chuter de 2,8 %en 2024

à seulement 1,8 %en 2025, puis 1,5%

en 2026. L’augmentation des inves-

tissements dans les secteurs de

technologie de pointe ne sera pas

suffisante pour compenser le relè-

vement des droits de douane. En

outre, le recul de l’immigration et la

réduction du nombre d’agents
publics fédéraux devraient égale-

ment affaiblir l’expansion écono-

mique de la première économie

mondiale.

Les économies européennes,

quant à elles, restent engluées dans

une activité des plus faibles. Si

l’OCDE a revu à la hausse de

0,2 point de pourcentage la hausse

du PIB de la zone euro cette année

(1,2 %) elle a réduit de la même

ampleur son pronostic pour l’an
prochain (1%). La France est crédi-

tée de 0,6 %et 0,9 %respectivement,

l’Allemagne est à 0,3 % et 1,1%. La

politique budgétaire expansion-

niste devrait renforcer l’activité éco-

nomique allemande, mais l’assai-
nissement des finances publiques

anticipé en France comme en Italie

représentera un frein à l’activité.

Tout en notant une hausse des

prix alimentaires dans le monde

(produits laitiers et huiles végétales,

notamment), l’OCDE se montre

plutôt sereine sur l’évolution de

l’inflation dans la plupart des éco-

nomies du G20. Elle devrait ralentir

à 2,9 % l’an prochain après 3,4 %

cette année au regard du fléchisse-

ment de la croissance économique

et du chômage qui pointe.

Le taux de chômage a légère-

ment augmenté en Afrique du Sud,

en Inde, au Canada, en France, en

Australie, en Allemagne et aux

Etats-Unis. Le ratio emplois

vacants/nombre de chômeurs

laisse apparaître des signes de flé-

chissement de la demande de

main-d’œuvre aux Etats-Unis, en

Allemagne, en Australie, au Royau-

me-Uni et au Canada.

Aussi, les salaires ont peu de rai-

son de progresser face à cette dégra-

dation du marché de l’emploi. Ce

qui permet, par ailleurs, de tempé-

rer l’inflation.

Alerte sur les cryptoactifs

Sur le plan financier, l’OCDE souli-

gne la hausse des risques budgétai-

res, particulièrement manifeste

dans les économies les plus indus-

trialisées. L’incertitude sur la viabi-

lité des finances publiques peut

expliquer la hausse d’environ 40 %

des prix de l’or depuis le début de

l’année. « La France doit être très pru-

dente sur ses finances dans les pro-

chaines années. Il faut tirer les leçons

de ce qui s’est passé dans des pays

comme l’Italie, lePortugal et d’autres.
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Cespays sont revenus à la discipline

budgétaire, alors que la France conti-

nue d’augmenter » le niveau de sa

dette, a estimé Alvaro Pereira.

Autre inquiétude : les cryptoac-

tifs soulèvent des problématiques

inédites pour l’action des pouvoirs

publics, en raison de leur nature

transfrontalière et du pseudony-

mat – l’identité réelle des utilisa-

teurs de ces actifs reste inconnue.

Leur capitalisation boursière est

à des niveaux record. Elle totalisait

3.900 milliards de dollars en sep-

tembre 2025, contre 830 milliards

en janvier 2023. « Il est possible que

les rendements espérés par les inves-

tisseurs ne se matérialisent pas », a

alerté le chef économiste de l’Orga-
nisation. Ces valorisations repré-

sentent un risque pour la stabilité

du système financier global.

Pour l’heure, l’exposition des éta-

blissements financiers vis-à-vis de

ces produits demeure limitée. Mais

elle s’accroît, parallèlement à

l’expansion des produits liés à des

cryptoactifs cotés en Bourse et aux

récentes évolutions de la réglemen-

tation, en particulier aux Etats-Unis

et dans l’UE. Qu’arriverait-il si leur

valorisation s’effondrait, s’interroge
ainsi l’organisation. n

Les chiffres clés

3.900
MILLIARDSDE DOLLARS

Lacapitalisationboursière

des cryptoactifs en
septembre2025,contre
830 milliardsenjanvier 2023.

+40 %
HAUSSEDUPRIXDEL’OR
depuisle début de l’année.
Selonl’OCDEcelle-ci

pourrait s’expliquer
par l’incertitude sur
lesfinancespubliques.
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