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ƨƨǣŊǣƆǵǵƆȉƆȐʙŞƆɮȐĢɮŭ
ɮȐĢʷǵʙȐɫĢ ɀĢɷƆȐŊȢɮƆ

ɀɮǣɷǵĢŭƇŊǣɷǣȢȐŭɫĢĻĢȐǝ
ŭȢȐȐƆɮŞȢʷ ȐȢȐŞ ɷȢȐ
ɀɮȢǰƆʙŭƆ ŊƇŭƆɮ ÃĢɮǣǝ
ɷǣƆȐī ĂǣȐŊƆȐʙȢǵǵȢɮƇɑ

@ȐɮƆˍĢȐŊǘƆŞɷɫĢǇǣɷɷĢȐʙŭƆ ǵɫĢŊɠʷǣɷǣʙǣȢȐ
ŭƆ ǘĢǵǵƆȐǇƆɷŞǵƆ ŭƆ ȐɫĢɀĢɷ
ʙƆɮǇǣˍƆɮɷƇɑƆȉĢɮŭǣŞĢʷŊȢʷɮɷŭɫʷȐ ŭƇǝ
ǰƆʷȐƆɮ ƆȐ ʙƊʙƆǝīǝʙƊʙƆĢˍƆŊ ǵĢʷŭƆ
ÃƆɮŭɮǣƆǵŞɠʷǣŭƇʙǣƆȐʙʋˤɏ ŭƆǵɫǘƆĻŭȢȉĢǝ
ŭĢǣɮƆŞƆɮȐĢɮŭ ɮȐĢʷǵʙĢʙȢɀƇɑ ǵƆĢŭƆɮ
ȉȢȐŭǣĢǵŭʷ ǵʷ˓ƆŞɠʷǣɀȢɷɷƍŭƆƼˤɏ ŭƆɷ
AŭǣʙǣȢȐɷɮȢɠʷƆ Zʷʙʷɮ ɂƆǵǵƆɷɀʷĻǵǣƆȐʙŞ
ȢʷʙɮƆ ǘĢǵǵƆȐǇƆɷŞǵƆɷȉĢǇĢˠǣȐƆɷÑŊǣƆȐŊƆɷ
Ɔʙ ˍƆȐǣɮƆʙ ÇƆŊǘƆɮŊǘƆɈˍĢ ĢŊɠʷƇɮǣɮǵƆɷ
ʋˤɏɑ ǐ ĢˍȢȐɷʙɮȢʷˍƇʷȐ ĢŊŊȢɮŭǒŞ
ĢȐȐȢȐŊƆǵĢʷŭƆÃƆɮŭɮǣƆǵĢʷ ZǣǇĢɮȢɑ
ŊƆɷɷǣȢȐŞɠʷǣŭƆˍɮĢǣʙƊʙɮƆȢƨƨǣŊǣĢǵǣɷƇƆɀɮȢǝ
ŊǘĢǣȐƆȉƆȐʙŞɷƆɮĢƆƨƨƆŊʙǣˍƆƆȐ ǰĢȐˍǣƆɮ
ʭˤʭʋɑ ÑƆǵȢȐȐȢɷǣȐƨȢɮȉĢʙǣȢȐɷŞ ŭƇǝ
ĻȢʷɮɷƆɮĢʋ ȉǣǵǵǣȢȐɷŭɫƆʷɮȢɷƆȐŊĢɷǘŞĻǣƆȐ
ȉȢǣȐɷɠʷƆǵƆɷȬưȉǣǵǵǣȢȐɷŭƆȉĢȐŭƇɷɀĢɮ
ǵĢʷŭƆÃƆɮŭɮǣƆǵɑ
1ƆɀʷǣɷɷȢȐ ƆȐʙɮƇƆĢʷ ŊĢɀǣʙĢǵŭƆ
ɮȢɠʷƆ ZʷʙʷɮŞƆȐʭˤʭȬŞ ɠʷǣȐɫĢ

ɀĢɷɷȢʷǘĢǣʙƇŊȢȉȉƆȐʙƆɮ ǵƆɷʷǰƆʙŞŭǣɷɀȢǝ
ɷĢǣʙŭɫʷȐƆ ǐȢɀʙǣȢȐŭɫĢŊǘĢʙǒɷʷɮ ǘĢǵǝ
ǵƆȐǇƆɷɑ@ʙǣȐˍƆɮɷƆȉƆȐʙɑǐÑǣ ǵĢʷŭƆÃƆɮǝ
ŭɮǣƆǵɷȢʷǘĢǣʙĢǣʙˍƆȐŭɮƆɷƆɷʋˤɏŞ ǣǵŭƆˍĢǣʙ
ŭɫĢĻȢɮŭǵƆɷɀɮȢɀȢɷƆɮī ŞɮƇɷʷȉƆ
ʷȐ ɀɮȢŊǘƆŭʷ ŭȢɷɷǣƆɮɑŊĢǵƆȐŭɮǣƆɮɷɫƆɷʙ
ƆȉĻĢǵǵƇɑ ʷ ŭƇɀĢɮʙŞ ǵĢʷŭƆÃƆɮŭɮǣƆǵ

ɷȢʷǘĢǣʙĢǣʙŊȢȐɷƆɮˍƆɮ ǘĢǵǵƆȐǇƆɷǰʷɷǝ
ɠʷɫĢʷ˓ ɀɮƇɷǣŭƆȐʙǣƆǵǵƆɷŭƆʭˤʭʁ ƆʙǵƆɮƆȐǝ
ƨǵȢʷƆɮƆȐ ˍƆȐŭĢȐʙÑŊǣƆȐŊƆɷƆʙ ˍƆȐǣɮƆʙ

ÇƆŊǘƆɮŊǘƆī ŭƆʷ˓ ǇɮȢʷɀƆɷ
ƇʙĢǣƆȐʙƆȐȐƇǇȢŊǣĢʙǣȢȐɷƆ˓ŊǵʷɷǣˍƆɷī ŊƆ
ɷʷǰƆʙŭƆɀʷǣɷǰĢȐˍǣƆɮʭˤʭưŞ ȉĢǣɷ ƆɮȐĢɮŭ
ɮȐĢʷǵʙĢ ŊȢȐˍĢǣȐŊʷǵĢʷŭƆÃƆɮŭɮǣƆǵ

ŭɫʷȐƆ ŊƆɷɷǣȢȐŭƆ ǘĢǵǵƆȐǇƆɷƆȐ ȉƊȉƆ
ʙƆȉɀɷ ɠʷƆǵƆɷʙǣʙɮƆɷɷŊǣƆȐʙǣƨǣɠʷƆɷɑ

@ȐɀɮƆȐĢȐʙǵƆŊȢȐʙɮȥǵƆŭƆ ǘĢǵǵƆȐǇƆɷŞ
ƇʙȢƨƨƆƆȐŊȢɮƆɷȢȐɀȢɮʙƆƨƆʷǣǵǵƆŭƆ

ȉƇŭǣĢɷƇŊȢȐȢȉǣɠʷƆɷɑ ǇɮȢʷɀƆɀȢɷɷƍŭƆ
ŭƇǰī ǵƆɠʷȢʙǣŭǣƆȐ AŊǘȢɷŞǵƆȉƆȐɷʷƆǵ

ˍǣˍɮƆ̱ȢʙɮƆĢɮǇƆȐʙŞÇĢŭǣȢǵĢɷɷǣɠʷƆ
ƆʙŞŭƆɀʷǣɷŊƆʙƇʙƇŞǵƆɠʷȢʙǣŭǣƆȐ Ş
ȉĢǣɷĢʷɷɷǣǵƆɷȉƇŭǣĢɷƆȐǵǣǇȐƆ
ŭƆǵɫ@˓ɀĢȐɷǣȢȐŞpȐˍƆɷʙǣɮŞǇƆƨǣŞĄĢȐɷǝ
ɠʷĢɮƆŞ ĢɀǣʙĢǵZǣȐĢȐŊƆƆʙǵĢȐƆˎɷǵƆʙʙƆɮ

1ĢȐɷȐȢȉĻɮƆ ŭƆ ʙǣʙɮƆɷŞŊƆ
Ŋʷȉʷǵ ǣȐɠʷǣƍʙƆɑƆʙʙƆɷǣʙʷĢʙǣȢȐɀȢʷɮɮĢǣʙǝ
ƆǵǵƆƨĢǣɮƆɷȢʷɮŊǣǵǵƆɮǵɫ ʷʙȢɮǣʙƇŭƆ ǵĢ
ŊȢȐŊʷɮɮƆȐŊƆŞɠʷǣȐɫĢ ɀĢɷƇʙƇɷĢǣɷǣƆŭʷ
ɷʷǰƆʙɡ ɠʷƆɷʙǣȢȐɷƆɮĢŭƆ ɷĢˍȢǣɮɷǣ
ǵɫ ʷʙȢɮǣʙƇŊȢȐɷǣŭƍɮƆɠʷɫǣǵƆ˓ǣɷʙƆ̫Ȑ ɷȢʷɷǝ
ȉĢɮŊǘƇɷɀƇŊǣƨǣɠʷƆŭƆǵĢɦɀɮƆɷɷƆƇŊȢȐȢȉǣǝ

ɠʷƆƆʙƨǣȐĢȐŊǣƍɮƆɦƆʙɷǣƆǵǵƆŊȢȐɷǣŭƍɮƆɠʷƆǵĢ
ʙɮĢȐɷĢŊʙǣȢȐƆȐˍǣɷĢǇƇƆƆɷʙŭƆ ȐĢʙʷɮƆī
ĢˍȢǣɮ̫ȐƆǣȐƨǵʷƆȐŊƆŭƇʙƆɮȉǣȐĢȐʙƆɷʷɮŊƆ
ȉĢɮŊǘƇǒŞƆɷʙǣȉƆƆȐȢǣʙhʷƆʙŞĢˍȢŊĢʙĢʷ
ĻĢɮɮƆĢŭ̫ƆÃĢɮǣɷɑ

ɫƆɷʙŊƆ ɠʷƆ ǵĢ ȢȉȉǣɷɷǣȢȐƆʷɮȢǝ
ɀƇƆȐȐƆĢˍĢǣʙɮƆʙƆȐʷŭĢȐɷǵƆ ŊĢɷŭʷ
ɮĢɀɀɮȢŊǘƆȉƆȐʙƆȐʙɮƆĂǣˍƆȐŭǣƆʙ

ŭƍɮƆŞƆɷʙǣȉĢȐʙɠʷɫǣǵƇʙĢǣʙŭƆ ȐĢʙʷɮƆī
ŊɮƇƆɮ̫ȐƆ ɀȢɷǣʙǣȢȐŭȢȉǣȐĢȐʙƆɷʷɮȉĢɮǝ
ŊǘƇŭƆ ǵĢɀɮƆɷɷƆɀƆȢɀǵƆƆȐɮƇʷȐǣɷɷĢȐʙ
\ĢǵĢ ƆʙÃĢɮǣɷ ɑ ǐìȐ ʙƆǵɷŊƇȐĢɮǣȢ
ɷƆȉĻǵƆʙȢʷʙƆƨȢǣɷɀƆʷ ɀɮȢĻĢĻǵƆŭĢȐɷǵƆŊĢɷ
ɀɮƇɷƆȐʙŞĢʷ ɮƆǇĢɮŭŭƆǵĢʙĢǣǵǵƆŭƆɷʙǣʙɮƆɷ
ɮĢŊǘƆʙƇɷƆʙŭʷ ŊĢɮĢŊʙƍɮƆȉȢǣȐɷǣŭƆȐʙǣǝ
ƨǣĢĻǵƆŭʷ ɷƆǇȉƆȐʙŭƆǵĢɀɮƆɷɷƆƇŊȢȐȢȉǣɠʷƆ
ƆʙƨǣȐĢȐŊǣƍɮƆŞɠʷǣʙƆȐŭī ɷƆŊȢȐƨȢȐŭɮƆĢˍƆŊ
ǵƆȉĢɮŊǘƇɀǵʷɷǵĢɮǇƆŭƆǵĢɀɮƆɷɷƆŭɫǣȐƨȢɮǝ
ȉĢʙǣȢȐɀȢǵǣʙǣɠʷƆƆʙǇƇȐƇɮĢǵƆǒŞɀȢʷɮɷʷǣʙ
ǵɫĢˍȢŊĢʙɑ

ÃǵʷɷɠʷƆ ǵƆǇƆȐŭĢɮȉƆŭƆǵĢŊȢȐŊʷɮɮƆȐŊƆŞ
ŊɫƆɷʙǵĢɮƇŭĢŊʙǣȢȐŭƆ ǘĢǵǵƆȐǇƆɷɠʷǣ
ɀȢʷɮɮĢǣʙŭȢȐȐƆɮ ŭʷ ƨǣǵī ɮƆʙȢɮŭɮƆī

ǵƆɷÑȢŊǣƇʙƇɷŭƆɷǰȢʷɮȐĢǝ
ǵǣɷʙƆɷ ŭƆ ǘĢǵǵƆȐǇƆɷƆʙÑŊǣƆȐŊƆɷƆʙ

ÇƆŊǘƆɮŊǘƆȢȐʙ ĢŭɮƆɷɷƇ̫Ȑ
ȉƆɷɷĢǇƆƨƆɮȉƆ ī ǵƆʷɮǐƨʷʙʷɮ ɀɮȢɀɮǣƇǝ
ʙĢǣɮƆǒɑ ƇŭǣʙȢɮǣĢǵƆƆɷʙ̫Ȑ
ƇǵƇȉƆȐʙǣȐŭǣɷɀƆȐɷĢĻǵƆī ǵĢŊɮƇŭǣĻǣǵǣʙƇƆʙǵĢ
ɠʷĢǵǣʙƇŭƆɷʙǣʙɮƆɷŞƇŊɮǣˍƆȐʙǝǣǵɷɑɀƇɮƆȐǝ
ȐǣʙƇŭƆ ȉĢɮɠʷƆʷɮɷ ƨȢɮʙɷŭƆ ŊƆɷʙǣʙɮƆɷŞ
ŊȢȉȉƆ ǵƆŊǵĢɷɷƆȉƆȐʙĢȐȐʷƆǵŭƆɷưˤˤ ƨȢɮǝ
ʙʷȐƆɷɀɮȢƨƆɷɷǣȢȐȐƆǵǵƆɷŭƆ ǘĢǵǵƆȐǇƆɷŞŭƆǝ
ˍɮĢƊʙɮƆǇĢɮĢȐʙǣƆɑǒ

Ɔ ȉĢɮɮȢȐȐǣƆɮŞŭƆ ǵȢǣȐǵĢȉƆǣǵǵƆʷɮƆ
ˍƆȐʙƆŭƆ ǘĢǵǵƆȐǇƆɷŞƆɷʙɮƇǇʷǵǣƍɮƆȉƆȐʙ
ǵɫȢĻǰƆʙŭƆ ŊɮǣɷɀĢʙǣȢȐɷƆȐʙɮƆŞŭɫʷȐƆ ɀĢɮʙŞ
ǵĢɮƇŭĢŊʙǣȢȐƆʙǵĢ ƆʙŭɫĢʷʙɮƆɀĢɮʙŞǵĢ
ŭǣɮƆŊʙǣȢȐƆʙ ǵĢʷŭƆÃƆɮŭɮǣƆǵɑ ǰȢʷɮȐĢǝ
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ǵǣɷʙƆɷŊɮĢǣǇȐƆȐʙɠʷƆ ǵƆȐȢʷˍƆĢʷɀɮȢɀɮǣƇǝ
ʙĢǣɮƆȐƆŭƆȉĢȐŭƆǵĢŭǣɷɀĢɮǣʙǣȢȐŭʷ ŊǵĢɷǝ
ɷƆȉƆȐʙŭƆɷưˤˤŞ Ȣʷ ɠʷɫǣǵƆ˓ǣǇƆɠʷɫĢʷŊʷȐ
ĢɮʙǣŊǵƆȐƆ ɷȢǣʙŊȢȐɷĢŊɮƇī ǵĢƨĢȉǣǵǵƆ
ɮȐĢʷǵʙŭĢȐɷǵƆɷɀɮȢŊǘĢǣȐƆɷƇŭǣʙǣȢȐɷɑ
1ɫĢʷʙɮƆɷʙƆȐɷǣȢȐɷɀȢʷɮɮĢǣƆȐʙĢɀɀĢɮĢǦǝ

ʙɮƆĢʷʙȢʷɮŭƆǵĢȐȢȉǣȐĢʙǣȢȐŭʷ ƨʷʙʷɮŭǣǝ
ɮƆŊʙƆʷɮŭƆ ǵĢŭǣɮƆŊʙǣȢȐɑǵĢʷŭƆÃƆɮŭɮǣƆǵ
ɷȢʷǘĢǣʙĢǣʙƨĢǣɮƆŭʷ ȉĢǣȐʙǣƆȐŭƆ ǵɫĢŊʙʷƆǵ
ʙǣʙʷǵĢǣɮƆŭʷ ɀȢɷʙƆŞÃǣƆɮɮƆǝhƆȐɮǣŭƆ
ʙǘȢȐŞ̫ȐƆŊȢȐŭǣʙǣȢȐŭʷ ŭƆĢǵɑ ɷƆǵȢȐ
ȐȢɷǣȐƨȢɮȉĢʙǣȢȐɷŞŊƆɷʷǰƆʙȐɫĢ ɀĢɷƇʙƇ
ĢĻȢɮŭƇŊƆȉĢɮŭǣɑÑƆǵȢȐǵĢŊǘĢɮʙƆŭƇȢȐǝ
ʙȢǵȢǇǣɠʷƆŭƆ ǘĢǵǵƆȐǇƆɷŞǣǵɮƆˍǣƆȐʙī ʷȐ
ŊȢȉǣʙƇƇŭǣʙȢɮǣĢǵǐɀɮȢɀȢɷƆɮǵƆȐȢȉ ŭʷ ŭǣǝ
ɮƆŊʙƆʷɮŭƆǵĢɮƇŭĢŊʙǣȢȐǒɑ Ɔ ŊȢȉǣʙƇŭƆ
ɷǣ˓ȉƆȉĻɮƆɷ ˍǣƆȐʙŭɫĢŊŊʷƆǣǵǵǣɮAɮǣŊ
ZȢʙʙȢɮǣȐȢŞĢȐŊǣƆȐɀĢʙɮȢȐŭʷ ɠʷȢʙǣŭǣƆȐ

ƆʙŊȢƨȢȐŭĢʙƆʷɮŭƆ ǵɫǘƆĻŭȢǝ
ȉĢŭĢǣɮƆ Ȭɑ

ÑƆǵȢȐǵĢŊǘĢɮʙƆŞǵĢȐȢȉǣȐĢʙǣȢȐŭʷ ŭǣǝ
ɮƆŊʙƆʷɮŭƆǵĢɮƇŭĢŊʙǣȢȐŭȢǣʙƊʙɮƆɮĢʙǣƨǣƇƆī
ǵĢȉĢǰȢɮǣʙƇɷǣȉɀǵƆɀĢɮ ǵĢÑȢŊǣƇʙƇŭƆɷ
ǰȢʷɮȐĢǵǣɷʙƆɷɑ ŊǘĢɮʙƆŭƆ ǘĢǵǵƆȐǇƆɷ
ƨĢǣʙɀĢɮʙǣƆŭƆɷĢŊʙǣƨɷǣȉȉĢʙƇɮǣƆǵɷŭƆŊƆʙǣǝ
ʙɮƆŞȉĢɮʙƍǵƆǵƆŊȢȉȉʷȐǣɠʷƇ ŭƆǵĢ Ɔ
ɮƇƨƇɮƆȐʙǣƆǵɷɫǣȉɀȢɷƆī ʙȢʷɷŞ̝ ŊȢȉɀɮǣɷĢʷ˓
ƨʷʙʷɮɷɮƆɀɮƆȐƆʷɮɷɑǒ ǣǵƆɷʙǵȢǣȐŭɫƊʙɮƆ
ŊƆɮʙĢǣȐɠʷƆ ɷƆɷƆȐʙƆƆȐǇĢǇƇɀĢɮ
ŊƆʙʙƆŊǘĢɮʙƆŞŭɫĢʷʙĢȐʙɠʷɫĢʷŊʷȐƆŊǵĢʷɷƆ
ȐɫĢƇʙƇɀɮƇˍʷƆ ŭĢȐɷǵƆŭƆĢǵŭƆ ɮĢŊǘĢʙɑ
ǣƆȐŭƇŊǣŭƇɷī ƨĢǣɮƆɀɮƆɷɷǣȢȐɷʷɮǵƆʷɮƨʷǝ

ʙʷɮ ɀɮȢɀɮǣƇʙĢǣɮƆŞŭƆɷȉƆȉĻɮƆɷ ǣȉɀȢɮǝ
ʙĢȐʙɷŭƆǵĢɮƇŭĢŊʙǣȢȐǵɫȢȐʙŭƇǰī ɀɮƇˍƆȐʷ
ɠʷɫǣǵɷȢɮǇĢȐǣɷƆɮĢǣƆȐʙŞŊǘĢɮʙƆȢʷ ȐȢȐŞ̫ Ȑ
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ɮƇŭĢŊʙǣȢȐŭƇɷǣǇȐƇɀĢɮ @ʙɠʷɫƆȐ
ŊĢɷŭƆ ˍȢʙƆȐƇǇĢʙǣƨŞŊƆǵʷǣǝŊǣɷƆɮĢǣʙŭĢȐɷ
ǵɫǣȐŊĢɀĢŊǣʙƇŭɫƆ˓ƆɮŊƆɮɷƆɷƨȢȐŊʙǣȢȐɷɑ
ìȐ ĢʷʙɮƆŭƆɷŭƇƨǣɷŭƆ ɷƆɮĢŭƆ

ɮƇƨǵƇŊǘǣɮĢʷɀȢɷǣʙǣȢȐȐƆȉƆȐʙŭƆ ǘĢǵǵƆȐǝ
ǇƆɷŞɠʷǣĢƆʷʙƆȐŭĢȐŊƆŞŊƆɷŭƆɮȐǣƍɮƆɷĢȐǝ
ȐƇƆɷŞī ɷƆʙɮĢȐɷƨȢɮȉƆɮƆȐȐƆˎɷȉĢǇĢˠǣȐƆ
ǇƇȐƇɮĢǵǣɷʙƆŞƆʙ ŭɫĢŊŊƇǵƇɮƆɮɷȢȐˍǣɮĢǇƆ
ȐʷȉƇɮǣɠʷƆɑ ǇɮȢʷɀƆŭƆˍɮĢĢʷɷɷǣʙɮȢʷǝ
ˍƆɮ ʷȐƆŊȢȉɀǵƇȉƆȐʙĢɮǣʙƇƆȐʙɮƆɷƆɷŭǣƨǝ
ƨƇɮƆȐʙɷʙǣʙɮƆɷƇŊȢȐȢȉǣɠʷƆɷŞɠʷǣɷƆŊĢȐǝ
ȐǣĻĢǵǣɷƆȐʙɀĢɮƨȢǣɷɑƆɮʙĢǣȐɷɷƆʙɮȢʷˍƆȐʙ
ŭĢȐɷ̫ȐƆɷǣʙʷĢʙǣȢȐƇŊȢȐȢȉǣɠʷƆŭƇǵǣŊĢʙƆ
Ɔʙ ǘĢǵǵƆȐǇƆɷŞɠʷǣĢ ɀƆɮŭʷ ư ȉǣǵǵǣȢȐɷ
ŭɫƆʷɮȢɷƆȐʭˤʭƼŞ ȐƆƨĢǣʙɀĢɷƆ˓ŊƆɀʙǣȢȐɑ

Ģˍʷ ɷĢŭǣƨƨʷɷǣȢȐƨȢȐŭɮƆ
ŭƆ ʭˤɏ ŭƆɀʷǣɷʭˤʭˤŞ ɷƆǵȢȐǵɫ ǵǵǣĢȐŊƆ
ɀȢʷɮ ǵƆɷŊǘǣƨƨɮƆɷŭƆ ǵĢɀɮƆɷɷƆƆʙŭƆɷȉƇǝ
ŭǣĢɷɂ ĢǣȉƆǵƆɷŊǘĢǵǝ
ǵƆȐǇƆɷƖ¯
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