
La biodiversità
apreanuove
competenze
trasversali
Lavoro.Nelle impresecrescel’esigenzadiattrarre
professionisti specializzatinella tutela della

natura,conskill siatecnicisia economici
ClaudiaLaVia

U
nbiologo cheaffianca un
manageracquistiperva-
lutare l’impatto diuna fi-

liera agricola o unecono-

mista cheanalizzai rischi

legatialla perditadi habitatnaturali.
Sceneche finoa pochianni fasareb-
bero sembrateinsolite, oggi raccon-

tano unatrasformazionein atto:la
biodiversità nonèpiùsolo materiadi

ricercaoconservazione,maunasset
strategico perleimprese.Dallatutela

delle risorsegeneticheallesoluzioni
urbanenature-based,finoalla gestio-
ne responsabiledelle filiere, emerge
unanuova visione chenonconfina
piùlabiodiversitàall’ambito“scienti-
fico”, ma latrasformain uncampo
professionaleche richiede contami-

nazione disaperi. Biologi,agronomi,
forestali, ingegneri,economisti ema-

nager devonolavorare fiancoafian-
co, traducendodaticomplessi indeci-

sioni utili albusinesse alpianeta.
SecondoMatteo Pedrini, direttore

scientifico di Sustainability Makers,
l’associazionedeiprofessionistidella

sostenibilità, edirettore diAltis–Gra-

duate SchoolofSustainable Manage-

ment dell’Università Cattolica, non
bastadefinirsi espertidibiodiversità:

contalacapacitàdiadattarelecompe-

tenze ai contestiaziendali. Labiodi-

versità, spiega,nonèunsapereunico
valido ovunque,ma un insieme di
strumentidapersonalizzareinbaseai
settori.Alivelloformativo, Pedrini in-

dividua duegrandi gap:daun lato i
profili manageriali, chespessonon
hannogli strumentiperinterpretarei
datiscientifici;dall’altroiprofilitecni-
co-scientifici, chefaticanoamuoversi

nelle logiche d’impresa. «Peri primi
servirebberopercorsi strutturati per

impararealeggereidatisullabiodi-
versità; perisecondièdecisivoacqui-

sire lacassettadegliattrezzi manage-

riale: politiche,strategia,pianificazio-

ne, misurazionedelleperformance,
linguaggio economico-finanziario».

Una fotografia aggiornataarriva

dalreportBiodiversityandtheprivate

sectorinItaly.Trends,policies,and fi-

nancial instruments, realizzatoda
Etifor,societàdi consulenzaambien-
talenataall’internodell’Universitàdi
Padova,cheraccogliecirca80esperti

traforestali, ingegneriambientalied

economisti.Nellasua secondaedizio-

ne (2025) lostudioha raccolto rispo-
ste dacirca uncentinaiodi imprese
legateainetworkitaliani suCsreEsg.

Idati mostranochelabiodiversità sta
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entrandonellestrategie:oltre il 50%

delleaziendeintervistate hagià undi-

partimento disostenibilità cheinclu-

de il tema;unasu duehainvestitoin

progetti dedicatie quasiil 45% ha
adottatounastrategiadi mitigazione.

«Lamancanzadicompetenze interne

restaperòl’ostacolo più citato», av-

verte AlessandroLeonardi,ammini-
stratore delegatoefondatorediEti-
for, «edèperquestochevediamouna
domandacrescentedi figure nuovee
trasversali». SecondoLeonardi, «le

professionalità piùrichieste sonoin-
gegneri ambientali,agronomi,fore-
stali e scienziatiambientali».Figure
chedevonoperòandareoltre l’ap-
proccio tecnico, acquisendounavi-

sione socio-politicaedeconomicain-
ternazionale, competenzedigitali co-

me l’uso dei Gis (Geographic infor-
mation systems,sistemiinformativi
geografici)ecapacità digovernancee
facilitazioneterritoriale.

Trai casi seguiti da Etifor c’è il
gruppoKering (Gucci, Balenciaga),
chehaavviatounaWaterStrategy
pergenerareentroil 2050unimpat-
to idrico positivo. Il primolaborato-

rio saràattivato nel bacino dell’Arno,
distretto strategicodelle concerie
toscane,dove facilitatori territoriali
edespertidigovernancefluviale co-
ordinano impresee istituzioni per
ripristinare ecosistemid’acquadol-

ce eaumentarela resilienzadel ter-
ritorio, adottandounavisioneolisti-
ca e un approcciocollettivo al rag-
giungimento degliobiettivi di soste-

nibilità del settore.
Traleaziendemanifatturiere,Pi-

relli ha inserito la biodiversitàtrale
priorità dellastrategiadi sostenibili-
tà: dall’introduzionedella gomma
naturalecertificata Fscallarigenera-

zione di areedegradatein Messico,fi-

no ainiziativecome l’hub perlabiodi-
versità di Bollate ela riforestazione
marina dellaposidonia. «Perognisito
produttivoabbiamopredispostoun
pianodi azioneper la biodiversità,
conmisure concretecomeil riusodel-
le acquepiovane, l’efficienza energe-

tica eil ripristinodegliecosistemilo-
cali», spiegaMatteoBattaini, headof

sustainabilityandfuturemobility.
Unastrategiachesirifletteanchesul-

le risorseumane.«Lamitigazionedegli

impattihaportato aintegrarefigurecon

competenzeinecologiaapplicata,ge-

stione ambientaleeconservazionefore-

stale», aggiungeDavideSala,chiefhu-
man resourcesofficer.Ma latransizione

coinvolgeancheareecomeeconomia
circolare,materialiinnovativieclimate

science.«Lasostenibilitàèormaiparte
integrantedelpianoindustrialeedelle

metrichediperformance–ricordaSala
–con impattichetoccanotutte lefun-
zioni aziendali,dallafinanzaalcontrollo

digestioneefinoallacomunicazione».

Anche nel settoredelle infrastrut-
ture labiodiversitàentratraicriteri
progettuali.In Italferr (GruppoFs),

società di ingegneriacon circa280
professionistiambientali interni–tra
cui25 ingegneri ambientali e50envi-

sion sustainabilityprofessional– la
tutela delcapitalenaturaleaccompa-

gna ognifase,daglistudidifattibilità

almonitoraggiopost-opera.«Larea-

lizzazione di infrastruttureferrovia-
rie sostenibiliprevedeunapproccio

sistemicodei team, che integra la
protezionedella biodiversitàedegli
ecosistemi, grazieapresidi di con-

trollo esistemi di monitoraggio digi-
tale lungol’intero ciclo di vita delle

opere»,spiegaladirettrice Sostenibi-

lità IreneGionfriddo.
Lasocietàselezionaingegneri am-

bientali, architetti delpaesaggioelau-

reati in scienzenaturali e forestali,

profili nonsemprefacilida reperire.
«Neiprossimiannisirenderannone-
cessarie nuove emaggiorifigure spe-
cializzate sui temiambientali edibio-
diversità - osserva lapresidenteLaura

Martiniello - soprattutto perpresidia-

re leattivitàdiverificaemonitoraggio
e rispondereai requisiti ambientali
semprepiùpresentineigrandibandi
nazionali einternazionali».
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Difesa dellanatura.
ProgettoBlueForestdi riforestazione

marinasupportatoda Pirelli. La biodiver-

sità èsemprepiù strategica
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