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L.a biodiversita
apre a nuove
competenze
trasversali

Lavoro. Nelle imprese cresce I'esigenza di attrarre
professionisti specializzati nella tutela della
natura, con skill sia tecnici sia economici

Claudia La Via
nbiologo che affiancaun

manager acquisti per va-
lutarel'impatto diuna fi-
lieraagricolaounecono-
mistacheanalizzairischi
legatialla perditadihabitat naturali.
Scene che fino a pochi anni fa sareb-
bero sembrate insolite, oggi raccon-
tano una trasformazione in atto: la
biodiversitanoneé pitisolomateriadi
ricercaoconservazione, maunasset
strategico perleimprese. Dallatutela
dellerisorse genetichealle soluzioni
urbane nature-based, fino alla gestio-
neresponsabile dellefiliere, emerge
una nuova visione che non confina
pitlabiodiversitaall’ambito “scienti-
fico”, ma la trasforma in un campo
professionale cherichiede contami-
nazione disaperi. Biologi,agronomi,
forestali,ingegneri, economistie ma-
nagerdevonolavorare fiancoa fian-
co, traducendo dati complessiin deci-
sioni utili al business e al pianeta.
Secondo Matteo Pedrini, direttore
scientifico di Sustainability Makers,
I'associazione deiprofessionisti della
sostenibilita, e direttore di Altis — Gra-
duate School of Sustainable Manage-
ment dell'Universita Cattolica, non
bastadefinirsi espertidibiodiversita:
contalacapacita diadattare le compe-

tenze ai contesti aziendali. La biodi-
versita, spiega, non e unsapere unico
valido ovunque, ma un insieme di
strumentidapersonalizzare inbaseai
settori. Alivello formativo, Pedriniin-
dividua due grandi gap: da un lato i
profili manageriali, che spesso non
hanno glistrumenti per interpretarei
dati scientifici; dall’altroiprofili tecni-
co-scientifici, chefaticano amuoversi
nelle logiche d’impresa. «Per i primi
servirebbero percorsi strutturati per
imparare a leggere i dati sulla biodi-
versita; perisecondiédecisivoacqui-
sirelacassettadegliattrezzi manage-
riale: politiche, strategia, pianificazio-
ne, misurazione delle performance,
linguaggio economico-finanziario».

Una fotografia aggiornata arriva
dalreport Biodiversity and the private
sectorinItaly. Trends, policies, and fi-
nancial instruments, realizzato da
Etifor, societadi consulenza ambien-
talenataall'internodell’Universita di
Padova, cheraccoglie circa8o esperti
traforestali,ingegneriambientalied
economisti. Nellasuaseconda edizio-
ne (2025)lostudio haraccoltorispo-
ste da circa un centinaio di imprese
legateainetwork italiani su Csr e Esg.
Idati mostrano chelabiodiversitasta
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entrando nelle strategie: oltreil 50%
delleaziendeintervistate hagia undi-
partimento disostenibilita cheinclu-
deil tema; una sudue hainvestitoin
progetti dedicati e quasi il 45% ha
adottato unastrategia dimitigazione.
«Lamancanzadicompetenzeinterne
resta pero I'ostacolo piu citato», av-
verte Alessandro Leonardi,ammini-
stratore delegato e fondatore di Eti-
for, «ed & perquesto che vediamo una
domandacrescentedifigurenuovee
trasversali». Secondo Leonardi, «le
professionalita piu richieste sonoin-
gegneriambientali, agronomi, fore-
stalie scienziati ambientali». Figure
che devono pero andare oltre I'ap-
proccio tecnico, acquisendo una vi-
sionesocio-politicaed economicain-
ternazionale, competenze digitalico-
me l'uso dei Gis (Geographic infor-
mation systems, sistemi informativi
geografici) e capacita digovernance e
facilitazione territoriale.

Tra i casi seguiti da Etifor c’e il
gruppo Kering (Gucci, Balenciaga),
che ha avviato una Water Strategy
per generare entroil 2050 unimpat-
toidrico positivo. Il primolaborato-
riosaraattivato nel bacino dell’Arno,
distretto strategico delle concerie
toscane, dove facilitatori territoriali
ed espertidigovernance fluviale co-
ordinano imprese e istituzioni per
ripristinare ecosistemi d’acqua dol-
ceeaumentarelaresilienzadel ter-
ritorio,adottando unavisione olisti-
ca e un approccio collettivo al rag-
giungimento degli obiettivi disoste-
nibilita del settore.

Traleaziende manifatturiere, Pi-
relli ha inserito la biodiversita tra le
priorita della strategia disostenibili-
ta: dall’introduzione della gomma
naturale certificata Fscallarigenera-
zionediaree degradate in Messico, fi-
noainiziative comel’hubperlabiodi-

versita di Bollate e la riforestazione
marinadella posidonia. «Per ognisito

produttivo abbiamo predisposto un
piano di azione per la biodiversita,
conmisure concrete comeil riusodel-
leacque piovane, I'efficienzaenerge-

ticaeilripristino degli ecosistemilo-
cali», spiega Matteo Battaini, head of
sustainability and future mobility.
Unastrategiachesirifletteanchesul-
lerisorseumane. «Lamitigazionedegli
impattiha portatoaintegrarefigurecon
competenze in ecologia applicata, ge-
stioneambientalee conservazionefore-
stale», aggiunge Davide Sala, chiefhu-
manresourcesofficer.Malatransizione
coinvolge anche aree come economia
circolare, materialiinnovativieclimate
science. «Lasostenibilitaeormaiparte
integrante del piano industriale e delle
metrichediperformance —ricordaSala
— conimpatti che toccano tutte le fun-
zioniaziendali,dallafinanzaal controllo
digestione efinoallacomunicazione».
Anchenelsettoredelle infrastrut-
ture la biodiversita entra tra i criteri
progettuali. In Italferr (Gruppo Fs),
societa di ingegneria con circa 280
professionistiambientaliinterni - tra
cui2singegneriambientalie 50 envi-
sion sustainability professional - la
tuteladel capitale naturaleaccompa-
gnaogni fase, dagli studi di fattibilita
almonitoraggio post-opera. «Larea-
lizzazione diinfrastrutture ferrovia-
rie sostenibili prevede un approccio
sistemico dei team, che integra la
protezione dellabiodiversita e degli
ecosistemi, grazie a presidi di con-
trollo e sistemi di monitoraggio digi-
tale lungo l'intero ciclo di vita delle
opere», spiegaladirettrice Sostenibi-
lita Irene Gionfriddo.
Lasocietaselezionaingegneriam-
bientali, architetti del paesaggio e lau-
reati in scienze naturali e forestali,
profili non sempre facili da reperire.
«Neiprossimiannisirenderannone-
cessarie nuove e maggiorifigure spe-
cializzate suitemiambientaliedibio-
diversita- osservalapresidente Laura
Martiniello - soprattutto per presidia-
releattivita diverificaemonitoraggio
e rispondere ai requisiti ambientali
sempre pil presentineigrandibandi
nazionali einternazionali».
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ONE OCEAN FOUNDATION

Difesa della natura.

Progetto Blue Forest di riforestazione
marina supportato da Pirelli. La biodiver-
sita & sempre pili strategica
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