
Diriger n'estpas
uneaffaire degenre2
Marie-Claire Daveu
Directricedu développementdurableet desaffaires
institutionnellesdeKering.

Dansl’univers du luxe, on
célèbrelesfemmeset on les
metenlumière.Mais quandil

estquestionde pouvoir, elles
sonttroppeu nombreuses.
Pourtant,diriger n’est pas
unequestiondegenre,
maisdecompétences,de
vision,deleadershipetde
persévérance.Commentouvrir
desportessanss’excuser
delesfranchir ?C'est l’une
desréflexions partagéespar
Marie-Claire Daveu, directrice
du développementdurableet
desaffairesinstitutionnelles
deKering, lorsd'unesoirée
organiséeen avril dernierpar
Femmesdu MEDEF
à l’hôtel Georgesv.

Est-ce que le fait d’être une femme a étéun
vrai « sujet » dans votre carrière ?

MARIE-CLAIRE DAVEU : Très sincèrement, je neme suis

jamais définie à travers ceprisme, ni pendant mesétudes,
ni dans ma vie professionnelle. J’ai évolué dans desenvi-

ronnements très masculins avantde rejoindre Kering, Ou je
travaille aujourd’hui dansun universdavantage féminin. Ce

qui mesemble essentielpour l’efficacité d'uneorganisation,

c’est la diversité : celle desgenres bien sûr, mais aussicelle

des parcours, desâges et des expériences.C’est cette com-

plémentarité qui, selonmoi, fait la richessed'uneéquipe et
contribue à son efficience.

Diriez-vous qu’il y a un plafonddeverre
pourles femmes?

Les choses évoluent, mais certaines barrières subsistent.

Il faut continuer à travailler sur les représentations, dès

l’éducation. L’égalité est encorc loin d’être acquise.

L’univers du luxe est-il encrise aujourd’hui ?

Et quelles sont lesperspectives?
Le contexte géopolitique affecte l’ensemble dessecteurs,pas

uniquementle luxe. Cela étantdit, notre secteur reste très

aspirationnel, et continue de faire rêver. Dans ccs périodes

d'incertitude,on voit d’autantmieux quelles entreprises
font preuve de vision et de leadership. Il y a encotede
nombreuses opportunités à saisir, à condition de savoir Se

réinventer pour nos clients.
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